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1. FEJEZET

Szervezetfejlesztés és vezetési kultura

CHRrRA4PPAN Magdolna

Bevezetés

A szervezetekkel és vezetéssel, menedzsmenttel foglalkoz6 irdsoknak
se szeri se szama. Ezek kozott azonban joval kevesebb azok szdma, ame-
lyek kifejezetten a kozoktatdsi intézményekkel foglalkoznanak s még
ennél is kevesebb az, amelyik a klasszikus értelemben vett szervezetelmé-
letet és menedzsmentet nemcsak dekoracionak hasznalja az iskolai folya-
matok bemutatasara, hanem valoban az altalanos megkozelitések egyik
sajatos verzidjaként értékelné e folyamatokat.

Az iskola kifejezés esetiinkben nemcsak a sziik értelemben vett iskola-
kat jelenti, hanem egyfajta gylijtéfogalomként is miikddik, tulajdonkép-
pen minden olyan intézménytipus megjelolésére hasznaljuk, ahol intéz-
ményes nevelémunka zajlik. E tekintetben tehat az dvodak, kollégiumok
¢s egye€b, sajatos szervezeti formak is iskoldknak szamitanak.

frasunk tanulasi segédanyagnak késziilt, sokkal inkabb a tankonyv mii-
fajanak szeretne megfelelni, mintsem valamiféle kutatasi-tudomanyos
elemzés, emiatt az anyag a tankonyviség jegyeit viseli magan. Eppen
ezért a szoveget nem szakitjuk meg sem szovegkozi hivatkozéasokkal, sem
gyakori labjegyzeteléssel szerzOkrdl és szakirodalmi forrasokrol, ezeket a
kényv végén olvashatjuk.

A szervezetfejlesztés és a vezetési kultura tulajdonképpen egymassal
szoros Osszefliggésben all, 4m a vezetéstudomanyok palettdjan nagyon is
kiilonallé tudomanyos témakdroket jelentenek. Célunk azonban épp az,
hogy a szervezetek elméleti vilagaban kevésbé vagy egyaltalan nem jara-
tos pedagogus kollégakat, akiknek mellesleg bdséges €s sokrétii tapaszta-
latuk van a szervezeti miikodés gyakorlataval kapcsolatban, nagy tavlato-
kat kozel hozo barangolasra invitaljuk, amelyek a strukturalis paraméte-
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reket és a napi miikddés vezetési kontextusat egyarant bemutatjak. A tan-
anyaghoz a szoveghez kapcsolodd prezentaciok és a feldolgozast segitd
kérdéssorok is tartoznak.

Ebben a fejezetben természetesen nem tudunk minden részletre és té-
makorre kitérni, az egy nagyobb terjedelmii tananyag része lesz, feltétle-
niil részletesebben kell elemezniink azonban azokat a szervezettani alap-
fogalmakat, amelyek az egész szervezeti miikodés gerincét jelentik, és
meghatarozoi példaul a szervezeti kultiranak vagy épp a dontési mecha-
nizmusoknak.

Szandékaink szerint ez a segédanyag nemcsak abban segit az olvaso-
nak, hogy a szervezetfejlesztés és a menedzsment kérdéskoreit megértse,
hanem abban is, hogy azokat transzponalni tudja a koriilétte, vele, altala
zajl6 iskolai folyamatokra, és nemcsak a csendes beletorédés vagy folya-
matos békétlenkedés és elégedetlenség, hanem az értd elemzés képességeé-
nek is birtokaba keriiljon.

A szervezetelmélet alapfogalmai

Amikor egy nagyrendszert elemezni kivanunk, elengedhetetlen, hogy
attekintsiik azokat az alapfogalmakat és fogalmi rendszereket, amelyekrol
szot ejtiink. A szervezeti és vezetéstudomanyi szakirodalmakban egyrészt
nagyon szertedgazd megkozelitéseket olvashatunk, masrészt azonban az
elmult néhany évtizedben kialakult egy kdzmegegyezés abban a tekintet-
ben, hogy a szervezetekkel kapcsolatos vizsgalddasok soran milyen elmé-
leti strukturalis és funkcionalis modelleket tekintenek fontosnak. Ez a
tobbi tudomanyhoz képeset viszonylag fiatal vezetéstudomany (mas ter-
minologidval menedzsmenttudomany) tudoményos kénonjan, részteriile-
ban egy olyan klasszifikacio alapjan probaljuk meg az iskola szervezetét
¢és vezetését megismerni, amely nem a pedagodgiai terminologidra és as-
pektusokra épiil elsdsorban, hanem a hazai és a nemzetkozi vezetéstudo-
manyi megkozelitéseket és szemléletet koveti.

Az iskolat, egyedi és rendszerszinten egyarant, a szervezetek egyik sa-
jatos tipusanak tekintjiik, ily médon nem a szervezettudomanyt hajlitjuk
az iskoldhoz, épp ellenkezdleg, megprobaljuk az iskolat nem (vélt vagy
valds) pedagogiai prioritasok alapjan megismerni, hanem a szervezetel-
mélet, -szocioldgia, -pszichologia, altaldban a vezetéstudomany keretei
kozé helyezni.
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1. A szervezet fogalma

A szervezetelmélet szamara a szervezetfogalom ahhoz hasonlatos,
mint a pedagdgiaban a nevelés, minden szerzé megalkotja a sajat verzio-
jat. A szervezetfogalmak természetesen a szerint valtoznak, hogy a szerzo
¢épp milyen témakorben és céllal hasznalja a definiciot. Ebben a fejezet-
ben kiilon is megemlitjiikk azokat a szervezetfogalmakat, amelyekkel a pe-
dagodgiai irodalmak olvasasakor talalkozunk és azokat, amelyek szektor-
semleges, bar inkdbb piaci szervezetek leirdsabol és elemzésébdl szar-
maznak. Alfred Kieser (1995) a szervezetelméletekr6l beszélve egyértel-
miveé teszi, hogy nem létezik és nem is létezhet egyetlen, mindent leird
elméleti rendszer, hiszen a szervezetek rendkiviil valtozatos és Osszetett
tarsadalmi képzoddmények. A szervezetelméleti kutatdsoknak harom szint-
jét kiiloniti el:

— a makroszintiieket, amely a szervezetek kozotti kapesolatokra és azok

egylttmiikodésére fokuszalnak;

— a mezoszintet, amely egy adott szervezetet 6nallo entitasnak tekint és

a teljes szervezeti miikodést vizsgalja;

— a mikroszintiieket, amelyek a szervezet belso egységeit, illetve a szer-

vezeti tagok viselkedését vizsgaljak.

Ez a felosztas abszolit megegyezik a neveléstudomanyban is gyakran
alkalmazott felosztassal, ahol a makroszint az oktatasi rendszer egésze, a
mezoszint egy konkrét intézmény, a mikroszint pedig a csoportok, oszta-
lyok bels6 torténéseinek, benne az egyéni viselkedéseknek a szintjét jeloli.

Az iskolaszervezet vizsgalatakor mindegyik szintnek kiilon figyelmet
szenteliink.

1.1. ASZERVEZETFOGALOM AZ ISKOLA FELOL NEZVE

A hazai pedagoégiai jellegli miivek altalaban a szociologiai és pszicho-
logiai aspektusokra helyezik a hangsulyt, és a figyelem kdzéppontjaba a
szervezetet alkotd egyének, a kommunikacio, a konfliktuskezelés, a ha-
talmi viszonyok ¢és a szervezet tarsadalmi aspektusai keriilnek. Ennek oka
leginkabb az, hogy Magyarorszagon az iskola szervezetének kutatasat, ér-
telmezését elsdsorban a nevelésszocioldgia szakemberei kezdték el, az is-
kola funkciérendszerével, hasznossagaval foglalkozva az iskolarendszer
leginkabb tarsadalmi alakzatként jelenik meg, a szervezeti és egyéni cé-
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lok, a tevékenységrendszer és a szabalyozasi mechanizmusok, sét, az
eredményesség is alapvetden szocioldgiai nézépontbol értelmezédik’.

A legutols6 nyomtatasban is megjelent Pedagogiai Lexikon (1997) pél-
daul ezt irja a szervezetrol:

tarsadalmi alakzat, célcsoport, a szervezetszociologia és a ne-
velésszociologia kozponti kategoridja. (...) Egyetemes iSmér-
vei: célra orientalt, tervszerii, tudatos intézmény, feladatait
hatdarozottan, gyakran formdlis szankciokkal kiegészitve dlla-
pitjiak meg; belso szerkezetét a tagok szocidlis pozicioi és sze-
repei alkotjak, a tagok viselkedését szabalyok (szabdlyzatok),
valamint normak és értékek rendezik a szervezetbe torténo be-
keriilés, a részvétel és a kilépés folyamataiban; a szervezet

mint tarsadalmi alrendszer viszonylag elkiiloniil kérnyezete-
rr J}2
tol.

Ugyanebben a miiben 1étezik kiilon ’iskolai szervezet’ szocikk is,
amely szerint az nem mas, mint

,,szervezetszociologiai fogalom alkalmazasa a nevelésszocio-
logiaban az iskolarendszer tdarsas-tarsadalmi jelenségszintje-
nek jelolésére. Az iskola egyidejiileg formalis és informalis
szervezet. (...) Az iskolai szervezet céljai lehetnek: révidebb és
hosszabb tavu, végso, kozbenso (oktatasi jellegii), illetve szer-
vezeti célok, valamint hivatalos (manifeszt) és nem hivatalos
(latens ) célok. A kiilonbozo iskolai egységek kiilonbozo, hie-
rarchls'kus modon osszekapcsolodo céljai célhierarchiat alkot-
nak.”

A szocikk a témahoz illden meglehetdsen terjedelmes, és a kontroll-
mechanizmusokrol, a formalis és informalis szervezeti szintekrol, szerve-
zeti egységekrdl (iskolavezetés, tantestiilet, tanulok, segédszemélyzet),
centralizalt és decentralizalt szervezeti formakrol és szabalyozasi formak-
ol is részletesen ir. Egy gyakran idézett, bar inkabb vezetéselméleti jelle-
gl forrés szerint

,,a szervezetek valamilyen cél érdekében, meghatdarozott fela-
datok végzésére jonnek létre. E feladatok rogziilnek a szerve-
zet tagjaiban, akik céltudatosan, azaz tervszeriien torekszenek
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azokat végrehajtani. A vezetés pedig arra iranyul, hogy maga
a szervezet a feladatait minél eredményesebben ellassa, elérje
szervezeti céljait. Nem az egyének kiilon-kiilon egyéni érdekeit
szolgadlja, hanem teljes tevékenysége a szervezeti célok eléré-

/4 . r ’}4
sere iranyul .

Az iskolai szervezetkutatasok kedvelt, és értheté okbol preferalt tertile-
te a szervezetikultira- és a szervezetiklima-kutatas, hisz ezekben a vizs-
galatokban tokéletesen tetten érhetd az iskolanak az a jellegzetes szerve-
zeti sajatossaga, ami eltér nagyon sok piaci szervezettdl: a szervezeti ta-
gok (iskolaban a pedagdgusok és a didkok is) teljes személyiségiikkel
vesznek részt a szervezeti folyamatokban (iskola esetén a nevelési-oktata-
si folyamatban). Iskoldk és pedagdgusok esetében ennél tobbrdl is szd
van: a tevékenységek sikerének egyik alapfeltétele, hogy a szereplok tel-
jes személyisége részt vegyen a folyamatokban. Nemcsak a didkoktol, ha-
nem a pedagogusoktdl is teljes odaadast varunk, olyan foku hivatastudatot
¢s lojalitast, amelyet elvétve latunk mas szervezetek esetében (talan még a
gyogyitasban szereplok vannak hasonld helyzetben). Ennek kovetkezté-
ben a szervezeti tagok (azaz a pedagogusok) érzelmi-mentalis allapotanak
¢és szervezettel kapcsolatos attitidrendszerének ismerete, ezek valtozasi
dinamikajanak az iskola eredményességére gyakorolt hatasa kulcsfontos-
sagtnak tiinik az iskola miikodése szempontjabol. Altaldban e ponton ér
Ossze a kozgazdasagtani gyokerli vezetéstudomany és a szervezetpszicho-
l6gia, valamint a pedagdgia.

A szervezetfogalmak tekintetében e miivek kevésbé a tarsadalmi as-
pektusokat hangstlyozzak, az egyén és az egyéni viszonyok, a csoportok
¢€s az egyéni és csoportérdekek ¢€s —célok keriilnek az elemzések fokusza-
ba. Emellett megjelenik mar az iskola szolgaltatasként értelmezett funk-
cidrendszere is, ez a nem pedagdgiai indittatasti szervezetmegkdzelitések
korében gyakran felbukkané elem, ahogyan a kornyezeti interakciok és a
kornyezetnek kiemelt jelentdséget tulajdonitd értelmezések is. Mind az
ugynevezett ,.k6zmenedzsment”-megkozelitések, mind a non-profit-me-
nedzsment szakirodalmak, amelyek targykorébe az iskolarendszer is bele-
tartozik, alapvetdnek tekintik ezeket a szempontokat.

., Pedig ezek az intézmények is szervezetek, hiszen tobb sze-
mély egyiittmiikodése, tevékenységének ésszerii koordindcioja
zajlik keretek kozott valamilyen kozosen kinyilvanitott szandék
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és céel megvalositasara, tevékenységi korok megosztasa és a
felelosséghierarchia alapjdnS. Az ovodak, iskolak is nyitott,
tobbceélu, tobbfunkcioju rendszerek, amelyek allando kolcson-
hatasban vannak kérnyezetiikkel; létiik, miikodésiik alapfelté-
tele, hogy a szolgdltatasaikat igénybe vevé és/vagy veliik egyiitt-
Mitkodo partnerek igényeit megismerjék és teljesz'tsék”ﬁ.

Vannak forrasok, amelyek az iskolakban kivanatos szemléletvaltas za-
loganak tartjak az iskola szervezeti kulturajanak és szerepének tijragondo-
lasat és megvaltoztatasat.’

Az iskola olyan szervezet, amelynek kiilonds sajatossagai, mikodésbe-
li eltérései vannak a vezetéstudomany altal altalaban vizsgalt piaci szerve-
zetekhez képest, ezeket a specifikumokat lehet és kell is hangsulyozni,
tudnunk kell azonban, hogy az altalanos szervezeti megkdozelités tokélete-
sen alkalmazhat6 az iskolak esetében is. Sokat segithet az intézményveze-
toknek a professzionalisabb vezetésben és szervezetfejlesztésben az, ha
ismerjitk mindazokat a paramétereket, folyamatmegkdozelitéseket, amelye-
ket a szervezettudomanyok altalaban alkalmaznak.

1.2. ALTALANOS SZERVEZETFOGALOM

A korabbiakban mar érintettiik Schein klasszikusnak tekinthetd szerve-
zetfogalmat®, amely a szervezetek kialakuldsat abbol a felismert sziikség-
letbdl vezeti le, hogy az egyéneknek segitségre van sziiksége bizonyos
célok eléréséhez, ily modon magat a tarsadalmat a legnagyobb szervezet-
ként definidlja. Amellett, hogy megkiilonbdzteti a tarsadalmi szervezete-
ket (csalad, statuszrendszerek, kozosségek)az igynevezett formalis szer-

crer

vezetektSl, Schein® definiciojanak meghatarozo elemei a kovetkezok:

— emberek csoportjanak a tevékenysége ,
— kozdsen kinyilvanitott célok,

— munkamegosztas,

— tevékenységi korok megosztasa,

— tekintély és feleldsség,

— hierarchia.

! Vesd 6ssze 5. jegyzet.

10



SZERVEZETFEJLESZTES ES VEZETESI KULTURA

Klein Sandor éisszegyﬁjtétte9 azokat a szervezetmetaforakat, amelyek
a 20. szazadban kialakultak a szervezeti mikodés megértésére. Ezek a
metaforak természetesen idében valtozo, a tudomany (és ezen belill a
szervezettudomanyok) fejlédését kovetd modellek, amelyek mindegyike
igaz egyszerre, ¢s mégsem kizarolagos egyik sem. Ezek a metaforak szo-
rosan kapcsolédnak valamely szervezeti, vezetési modellhez, néha tobb-
héz is, ezért érdemes Oket roviden attekinteni.

— A szervezet mint gép. ennek a metaforanak, és a hozza tartozo elmé-
leteknek a Iényege, hogy az egyén feladata a gépek és egyéb mechaniz-
musok kezelése és alkalmazasa pontos szabéalyok és kritériumrendszerek
alapjan, és az ennek a rendszernek megfelel6 kiszamithat6 emberi visel-
kedés.

— A szervezet mint élolény: a szervezetet az él6lényekhez hasonldéan
nyitott, a kdrnyezetével folyamatos kapcsolatban 1év, a kdrnyezetei kihi-
vasokra rugalmasan reagéald rendszernek tekintd metafora, amely rendki-
viil nagy népszerliségnek 6rvend’®, a modernnek tekinthetd szervezetel-
méletek szinte mindegyik ebbe a metafordba sorolhatd. A rugalmas kor-
nyezeti adaptacio és kooperacid miatt ez a metafora rendkiviil diverziv és
olykor egymastol nagyon eltérd szervezeti strukturakat és mikodési logi-
kat is elfogadhatonak tekint.

— A szervezet mint agy: az elmult évtizedekben kialakult forradalmi
valtozasok (ismeret-, technoldgiai és kommunikacios robbanas, globaliza-
ci6, informacios tarsadalom kialakulasa) miatt kialakult szervezeti meta-
fora, amelyben a szervezeti sikerek azon mulnak, mennyire képes a szer-
vezet tanulni, és az 01j tudas révén nem pusztan alkalmazkodni a kdrnye-
zethez, hanem egyenesen létrehozni azt. A tanulo szervezetektdl a taoista
¢és a kdoszelméletre alapozd szervezeti modellekig sokféle elképzelés so-
rolodik ehhez a metaforahoz.

Tovéabbi metafordkat olvashatunk Klein (2007) konyvében, példaul a
szervezet mint kultira, mint politikai rendszer, mint lelki borton vagy épp
a szervezet mint dllando valtozads. Természetesen a metaforak sora hosz-
szasan sorolhatd, hiszen a szervezet barmely jellegzetessége alkalmas
ilyen metaforak képzésére. Ahogyan a tanari szerepeket is gyakran ragad-
juk meg metaforaként, attol fliggden, mit tekintiink éppen hangstlyozan-
do tulajdonsagnak vagy tevékenységnek, ugyanez megtehetd a szerveze-
tekkel, akar az iskolaval mint szervezettel is.

11
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Dobak Miklos ¢s Antal Zsuzsanna egyik 1j és plasztikus szervezetfo-
galma szerint a szervezetek

,,olyan, emberek és targyak alkotta rendszerek, amelyek tartos
celt kovetnek, tovabba formdlis strukturaval és célszerii sza-
balyokkal rendelkeznek (...) valamilyen tarsadalmi igény ki-
elégito termékeket dllitanak elo, vagy szolgaltatasokat nyujta-
nak (...) tagjai onkéntesen csatlakoznak hozzd, onnan szaba-
don tavozhatnak, valamint (...) a szervezeti és egyeni célok el-
térhetnek egymastol. ~1

Ez a definicio tobb olyan elemet is tartalmaz, amelyek a klasszikusnak
tekinthetd szervezetfogalmakban nem szerepeltek, inkdbb a szervezeti
folyamatok leirdsakor keriiltek eld, am fontossaguk miatt Dobak szerint
az alapdefinicidban van a helyiik (ember és targy mint rendszeralkoto, a
tagok onkéntessége, valamint az egyéni €s szervezeti célok kiilonbsége).

Mar ennyibdl is latszik, hogy a szervezetfogalom sokat valtozott az
elmult évszdzadban, olyannyira, hogy a modern vezetéstudomanyi szak-
irodalom mar nem is szentel nagy figyelmet és jelent6séget az alapde-
finicionak, mindig az adott vizsgalati kontextusbol dedukalja azt, vagyis
sokkal inkabb tacit tudasnak (rejtett, az egyéni tapasztalatokra épiil6, am

Az iskola szervezeti és mikodési sajatossagait vizsgalva azonban jol
azonosithatd szervezeti modelleket, tipusjellemzdket tudunk majd felfe-
dezni, kiindulasként tehat sziikséges valamiféle munkadefiniciot kialaki-
tani a magunk szamara.

A szervezetek kozos jellemzoi tehat:

— tarsadalmi igények (aruk, szolgaltatasok) kielégitésére jonnek létre;

— deklaralt szervezeti céljaik vannak,

— amelyek eltérhetnek a szervezeti tagok egyéni céljaitol;

— szervezeti hierarchia és szabalyrendszer alapjan miikodnek;

— a szervezeti célokat tudatos feladatmegosztds és tevékenység-0ssze-
hangolas révén érik el;

— szervezeti tagok csatlakozasa €s kivalasa onkéntes.

Az egyes iskoldkra és az iskolarendszer egészére egyarant igazak a
megallapitasok, még akkor is, ha az utolsé elem esetében elbizonytalano-

12
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dunk, hogy a tankotelezettség és az onkéntesség kritériuma hogyan békit-
hetd Ossze iskoladk esetében, esetleg a tanuldk nem is szervezeti tagok?
Errdl a kérdésrdl a késébbiekben még részletesen beszéliink.

A szervezetek részletes elemzésébe tobb pontbol kiindulva is bele-
kezdhetnénk, mégis ugy gondoljuk, alapvetéen a strukturalis elemekkel
kell kezdeniink, annak ellenére, hogy amint a késébbiekben latjuk majd,
szinte végtelen szamu strukturalis megoldas 1étezhet a kiilonb6z6 célrend-
szer, a kornyezeti adottsagok, a szervezet technologiai folyamatai alapjan
is. A szervezeti struktardk verzidgazdagsidga azonban nem jelenti azt,
hogy az iskola is ilyen valtozatos képet mutat szervezeti szempontbol. A
magyar iskolarendszer nagyon is egyértelmiien szabalyozott a lehetséges
szervezeti struktirat és mukodési mechanizmusokat illetGen, hiszen a
mindenkori allamnak nemcsak joga, de kotelessége is a rendszerszintii
szabalyozas, ¢és azoknak a kotelezd szervezeti elemeknek a meghataroza-
sa, amelyeknek minden iskoldban azonosnak kell lenniiik. ™

Ez az oka annak, hogy az iskolai szervezetelemzés soran korantsem
sziikséges minden szervezeti modellre és lehetséges miikodési mechaniz-
musra kitérni. Ugyanakkor az egymashoz nagyon hasonlité iskolak eseté-
ben is sok lehetdség adddik a valtozatos szervezeti megoldasokra.
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2. Az alapvet6 szervezeti paraméterek

A szervezeti paraméterek™ azokat az elemek jelentik, amelyek minden
szervezet mikodésének strukturalis alapjat jelentik. Ezeket a szervezeti
paramétercket mas kifejezéssel a szervezet strukturdlis jellemzdinek is
nevezik. A kovetkezOkben minden egyes elemet az altalanos bemutatas
utan az iskolara specifikalva is megismeriink.

2.1. MUNKAMEGOSZTAS

A munkamegosztas kifejezés mindenki szamara jelentéssel bir, a szer-
vezet egészében mindenkinek megvannak a feladatai és forditva, minden
feladatnak megvannak az emberei. A munkamegosztas kialakitasahoz
meg kell hatarozni a célok alapjan a szervezet sziikséges tevékenységeit.
Ezek azonban sokrétiiek lehetnek, akar egy-egy specidlis tevékenység,
akér egy atfogobb szakmai projekthez (pl. iskolaban egy 0j képzési port-
foli6 kialakitasa) kapcsolodoan, akar a kiilonbozé feladatellatasi helyek,
telephelyek szerinti tevékenységcsoportok. Ezek mindegyike egyszerre is
jelen lehet egy-egy konkrét szervezet esetében, és ezek alapjan tobb mun-
kamegosztas-tipus is létezik. A munkamegosztas a nagyobb feladatcso-
portok kis egységekre tagolasat, és ezen részfeladatoknak bizonyos szer-
vezeti egységekhez rendelését jelenti. A munkamegosztas kiemelt jelen-
t0ségli a szervezetben, ez jelenti a szervezet tagolasanak az alapjat.

2.1.1. Funkcionalis elvii munkamegosztas

A funkciondlis munkamegosztds ugynevezett homogén felosztast je-
lent, ami valojaban az azonos jellegii szakmai tevékenységek elkiiloniilése
nemcsak mitkodési, hanem strukturalis szempontbdl is. Egy vallalat ese-
tében pl. a termelés, pénziigy, mindségfejlesztés, kutatas-fejlesztés, mar-
keting stb. Természetesen ezek a nagy homogén szakmai feladatok is to-
vabb bonthatok még kisebb homogén egységekre, ami a szervezeti egysé-
geken beliili alegységek vagy anndl is kisebb szervezeti egységek kialaki-
tasat indokolja.
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lgazgato
|
L L L 1 L
KL!tatas’+ Beszerzés Termelés Ertékesités Pénzligy
fejlesztés
1. dabra

Funkciondlis elvii munkamegosztds

2.1.2. Targyi elvii munkamegosztds

A targyi elvli munkamegosztds nem a munkavégzd tevékenysége, ha-
nem a létrehozott termék, szolgaltatas vagy €ppen az azokat igénybe ve-
vOk csoportjai szerint jon 1étre. Erre példa az aldbbi dbrasor:

lgazgato
| |
1 1 1 1
gyogyhatasu kzépségapolasi étrend-
készitmények termékek vegyszerek kiegészitok
2. abra
Termékelvii munkamegosztds
lgazgato
1
1 1 1
kiskereskeddk szalonok fitnesztermek
3. dabra

Vevéelvii munkamegosztds
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2.1.3. Regionadlis elvii munkamegosztdas

A regionalis elv a kiilonb6z06 foldrajzi teriiletek, régiok, illetve értéke-
sitési teriiletek szerinti munkamegosztast jelent. Ez az elv éltalaban a
nagy, tobbnyire multinacionalis véllalatokra érvényesithetd, amikor tobb
orszagban, vagy foldrészen is kialakulnak az adott régidnak megfeleld,
gyakran a helyi kulturat is figyelembe vevé munkamegosztasi rendszer
alakul ki. Ehhez némileg hasonld helyzet, amikor kiilonb6z6 telephelyek
szerinti munkamegosztasi struktara alakul ki.

2.1.4. Mennyiségi és mindségi munkamegosztas

A mennyiségi €¢s mindségi munkamegosztas kifejezés viszonylag ke-
vés szakirodalomban bukkan fel, és az elnevezés kicsit félrevezeto, ko-
rantsem arr6l van sz6 ugyanis, hogy a ,,mennyiségi”’ munkat ne lehetne
Kivalo mindségben elvégezni. A mennyiségi munkamegosztas jelenti a ge-
neralis folyamatismereten alapulo, teljes termékeldallitast (a céhes mun-
kavégzéshez hasonloan), amikor mindenki ugyanazt végzi egymassal par-
huzamosan (minden tanit6 mindent tantargyat tanit, és lényegében egy-
egy gyermek teljes nevelési-oktatdsi folyamatat iranyitja); a mindségi
munkamegosztas pedig a specializacios tevékenységeket, amikor minden
munkamozzanatnak mas szakembere van (a szaktanari rendszerben min-
denki csak egy-egy targyat tanit, igy a ,,végtermék”, a tanulo teljes neve-
1ési-oktatasi mindségének kialakitdsdban mindenkinek csak részfealadata
¢s részfelelossége van). Ez a munkamegosztas az tigynevezett specialista-
generalista (csak egy bizonyos szitk munkafolyamathoz avagy a teljes fo-
lyamatkomplexumhoz ért-e¢ valaki) dichotomiat jelenti. Mindkettonek
vannak elényei €s hatranyai, amit azért érdemes megismerni €s tudatosi-
tani, mert az iskolaban mindketté el6fordul, és nagyon atgondoltan kell
megtervezni a tevékenységet, és alkalmazni a szakembereket ahhoz, hogy
hatékonyan miikodjon a rendszer.

Az alabbi tablazat 6sszehasonlitja a kétféle munkamegosztast:
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Mennyiségi munkamegosztas
GENERALISTA

Minéségi munkamegosztas
SPECIALISTA

o a teljes termék-/szolgaltatas-eloalli-
tasi folyamatot ismeri minden mun-
katars,

e szabadabban alkalmazhato és helyet-
tesithetd

e adott részfeladatra valo specializalo-
das, ami

e noveli a hatasfokot és a részmiivele-
tek mindségét is a magas fok specia-
lizalt tudas miatt

e a munka nem monoton, hanem valto-
Zatos, Osszetett

e az adott részfeladatra a leginkabb
megfelelé embert kell alkalmazni
e nehezebb a potlas és a helyettesités

iskolaban:

e osztalytanit6i rendszer

e a pedagogusok altal végzett admi-
nisztracié jelentds része

e minden olyan pedagogiai-nevelési
feladat, amely nem szaktargyi tani-
tas-tanulds

iskolaban:

e szaktanari tanitas-tanulas

e specialis feladatok (ifjusagvédelem,
szabadidd-szervezés, tehetséggondo-
zas, mindségfejlesztés, palydzati pro-
jektek megvalositasa, programfej-
lesztés stb.)

1. tablazat
A generalista és specialista munkamegosztas
(Forras: Dobak — Antal 2013: 139 alapjan)

Az iskolai munkamegosztasnak az egyik legnagyobb nehézsége, hogy
a nevelési-oktatasi folyamat és az iskola egyéb folyamatainak a szakem-
berigényét felmérjiik, és realisan tervezzilk meg, mik azok a feladatok,
amelyekhez tényleg minden pedagdgusnak értenie kell (azaz: mik a gene-
ralista pedagogiai feladatok), és mik azok, amikhez feltétleniil specialista-
ra van sziikség.

Ebbdl a szempontbdl érdemes végiggondolni az intézményatalakitasok
(6sszevonasok), iranyitasi centralizacid esetleges pozitivumait is: elkép-
zelhet6 szervezeti megoldas, ha specialis feladatra tobb intézménynek jut
egy-egy szakember. Bizonyos funkcidk intézményi szintrél valod elvona-
sdnak ez lehet a redlis alapja (nyilvan az esetek jelentds részében nem
errdl van sz0), koltségkiméldbb, ugyanakkor hatékonyabb is. Jellemzden
bizonyos adminisztrativ, gazdasag-pénziigyi, palyazati ligyek keriilnek
igy ki az intézményvezetés kezébdl. Ez j6 megoldas, amennyiben a szer-
vezeti atalakitds megfeleld6 modon torténik, és nem pusztan arr6l szol,
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hogy valahol ,,fenn” iil valaki, aki nem maga végzi el az intézményekben
a feladatot, hanem masokkal végezteti el ugyanazt (mert nincs jelen az is-
kolakban, csak a kdzpontban, és nem elvégzi a tevékenységeket, hanem
csak koordinalja a masok altali elvégzést). Ebben az esetben ugyanis csak
a felesleges biirokraciat noveltiik, és rontottunk a helyzeten

2.2. AZ ISKOLAl MUNKAMEGOSZTAS-TIPUSOK

Az elézéekben bemutatott példak alapjan nem okoz nehézséget azono-
sitani az iskolai munkamegosztas-tipusokat, ebben kiindulasi alapot jelent
szamunkra, hogy az oktatasi rendszert szabalyoz6 jogi keretek (a torvé-
nyek és rendeletek) meg is szabjak a lehetséges feladatmegosztasokat. Az
egyes intézmények kozott tehat éppen az egyértelml és minden egységre
kotelezo eldirasok miatt nincs tilsadgosan nagy kiilonbség, azonban az
iskolak méretétdl, képzési struktirdjatol és egyéb miikodési jellegzetessé-
geitdl fliggden kialakulhatnak egyedi munkamegosztasok is.

A Nemzeti koznevelési torvény alapvetéen a funkcionalis munkameg-
osztast preferdlja, rdaddsul csak a nevel6-oktatdé munkaval kapcsolatban
szabalyozza a lehetséges feladatkoroket, a gazdasagi tevékenységeket, a
munkaiigyi, PR-marketing vagy épp HR-kérdésekben nem iranymutato. A
szlik értelemben vett pedagogiai tevékenységen til nem vesz szamitasba
szervezeti feladatokat, illetve azokat csak kozvetve (pl. adminisztracio,
hatdsagi tipusu iigyintézés) vagy egyaltalan nem szabdlyozza, nem is a
feladata (kivétel: iskolai és kollégiumi titkar, dajka, laborans, iszomester,
rendszergazda és néhany egyéb, a neveld-oktatd feladatokat kdzvetleniil
segitd munkakdr). Ebbdl azonban az kovetkezik, hogy az iskola szamara
fontos szervezeti feladatok mindig az aktualisan rendelkezésre allo er6-
forrasoknak és vezetdi stratégiai dontéseknek a fliggvényében jelennek
meg 0nallo feladatként. E tekintetben kiilonbség van az allami €s a nem
allami fenntartok kozott, utobbiak valamelyest szabadabban alakithatjak a
munkamegosztasukat. Példaul alkalmazhatnak kiilon kommunikécios
szakembert vagy épp palyazati team-et, ha van ra pénziik.

Az iskolai munkamegosztas egyik fontos jellegzetessége, és a teveé-
kenységek mindségét negativan befolyasolja, hogy minden, az idék soran
felbukkano 1 feladatot a neveldtestiilet tagjainak kell ellatniuk, azokat is,
amelyek nem vagy csak nagyon kozvetve kapcsolodnak a napi neveld-
oktato tevékenységhez.
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Ez egyrészt az egyének fizikai tulterheltségét fokozza, masrészt gyak-
ran rossz hatassal van az onértékelésre is, hisz olyan feladatok elvégzésé-
re kényszeriilnek a pedagogusok, amelyekre szakmailag nincsenek felké-
sziilve. Tipikusan ilyen, kiilon szakértelmet igényld, a szervezet adaptivi-
tasa szempontjabodl fontos feladatok a projektek menedzselése (a palya-
zatirastol a kivitelezésen at a lezarasig), a mindségfejlesztés, a PR— és a
marketing-feladatok, az adminisztracio egy része (pl. a bizonyitvanyok,
torzslapok karbantartdsa, az érettségi dokumentacido bizonyos elemei, a
statisztikai adatszolgaltatasok stb.).

Az iskola funkcionalis munkamegosztasi feladatkorei: oktatasi-képzési
feladatok, adminisztracid, gazdasag-pénziigy, karbantartas-tizemeltetés.

Az iskola termékelvii munkamegosztasi feladatkorei: kiilonb6zé kép-
z¢si iranyok, tagozatok, alsé és felsd tagozat, felndttképzés stb.

Az iskola regiondlis elvii munkamegosztasa: telephelyek, feladatella-
tasi helyek szerinti munkamegosztas. A kiilonb6zd telephelyeket a szer-
vezetelmélet nem szokta ide sorolni, iskolak esetében mégis érdemes ezt a
Szempontot is beemelni, mert a kiilonb6z6 intézmény-6sszevonasok nyo-
man egymastol akar jelentdsen eltérd képzési profilt egységek keriilnek
kozos szervezetbe, a menedzsmentnek igy fontos feladata, hogy a szerve-
zeti integracié ne csak formalis legyen. Ezért a telephely, kiilonb6z6 regi-
ondlis intézményegységek milkddtetése a regionalitds mint strukturdld
tényez0 figyelembe vételével lehet csak sikeres.

Jellegzetes iskolai munkamegosztasi strukturak:

A kovetkez6 abrak kiilonbozo tipusu intézmények szervezeti és miiko-
dési szabdlyzataibol szarmaznak, gyakorlatilag valtoztatas nélkiil vettiik
at 6ket, mind a betliméret, mind a tipografiai megoldasok (vastagitas, ala-
htzas stb.) a nyilak €s vonalak helye €s iranya, de még az egyes szerveze-
ti egységek/szereplok egymashoz viszonyitott elhelyezése is az eredetit
koveti, feltételezziik, hogy mindennek jelentdsége van az abrat készitok
szamara. Az intézmények anonimitdsa érdekében a forrasokra nem hivat-
kozunk.

Erdemes ezeket a szervezeti abrakat (organogram) visszatéréen ele-
mezni, e helyiitt csak a munkamegosztasi vonatkozasok érdekesek sza-
munkra. Ez alapjan kidertiil, hogy a tobb telephellyel rendelkez6 intézmé-
nyek esetében leggyakrabban a regionalis munkamegosztasi szempontot
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tekintik elsédlegesnek, azaz a kiilonbozd telephelyek ala rendezddnek a
funkcionalis és a termékelvii munkamegosztasi elemek.

Az egy telephelyii intézmények esetében pedig hol a funkcionalis, hol a
termékelvii megkozelités az elsddleges, ebben nincs egységes gyakorlat.
Valosziniileg épp a kevés azonosithatd iskolai funkcié miatt inkébb a
termékelvii munkamegosztas az elsddleges (tagozatok, képzési iranyok
ala rendelik a funkciondlis elemeket)

Az intézmények szervezeti abrai még egy tanulsaggal szolgalnak: a
koznevelési intézmények nem a szervezeti abranak, sokkal inkabb a szo-
veges leirasnak tulajdonitanak jelentdséget, az abrak kozott kevés olyan
van, amelyik pontosan dbrazolja a szervezet formalis miikodését, gyakran
inkabb csak az SzMSz kotelezden eldirt elemként tekintenek ra, ehhez
igazitva az elkészités gondossagat.

Intézményvezetd iskolatitkdr

intézményvezet6-helyettes

munkakozosség-vezetok

konyvtdros — taniték — tandrok - osztdlyf6nokok — a nev.-okt. munkdt kozvetleniil segitok

4. abra
Altalanos iskola tagozattal
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Intézményvezetd

Vezetdség

Intézményvezetd helyettes
als6 tagozat

Alsos munkakdzosségek vezetodi

Egyéb (napkozis) foglalkozast tartok
munkak6z0sség vezetdje

Alsoés neveldk
Egyéb (napkozis) foglalkozast tartd

neveldk

Intézményvezeto helyettes

Felsds munkakdzosségek vezetodi

Fels6s nevelok

Titkarsag

5. dbra

Egy telephelyii dltalanos iskola
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IGAZGATO

I

ALTALANOS ISKOLA

ALAPFOKU
MUVESZETOKTATAS

Intézményegység-vezetd

Fels6s igazgatohelyettes

Alsoés igazgatohelyettes

Iskolatitkar

Tarsadalomtudomanyi
munkak6z6sség-vezetd

Napkozis
munkak6z0sség-vezetd

Iskolatitkar

Természettudomanyi
munkak6z06Sség-vezetd

Alsos természettudomanyi

munkak6z0sség-vezetd

Sziil6i szervezet

Okoiskolai
munkak6z06Sség-vezetd

Alsos tarsadalomtudomanyi

munkak6z0sség-vezetd

Intézményi szék

Osztalyféndki
munkako6zosség-vezetd

Fejleszto
munkak6z0Sség-vezetd

Didkoénkormanyzat

Idegen nyelvi
munkako6zosség-vezetd

Testnevelés
munkak6z06Sség-vezetd

Kozalkalmazotti tanacs

Szakszervezet

Ifjusagvédelmi felelds

Palyavalasztasi felelos

Szabadid6-szervezo

PEDAGOGUSOK, SZULOK, GYEREKEK

6. abra

Altaldnos iskola és alapfokii miivészetoktatdsi intézmény egy telephellyel
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SZERVEZETFEJLESZT

Tandcsad testiilet (Vezetdség)

Igazgato

Miiszaki
igazgatohelyettes
(Altaldnos
igazgatohelyettes)
Gyak. Okt.
vezeto-
helyettes
5. Szakmai 6. Szakmai
elm. mkv. gyak. mkv.
Milsaki | g, oktati
tandrok
Iskola
Anyagbeszerzd
[diszpécser
Munkakozosségek:

1. Humén munkakbzosség

2. Redl munkakozosség

3. Informatika muinkakozosség
4. Osztalyfonoki minkakozosseg
5. Szakmai

i munkakozosség

7. dbra

Oktatisi Nowét Felnitt
Gyakorlati QT gargatihyettes ot Kollégium
Ltatd A igazgato- oktatdsi A
[t d vezetd
helyettes e . 5
irényiisi veets)
ECDL Tanulmanyi 4, 7.
I Rendszergazda = I Y - Iskolatitkar -
vizsgakbzpont iigyintézd Pedagogusok pedagbgusok 8
Oktatés- " S7il6i Szervezet DOK segitd Kollégiuni -
- — Iskolatitk , nevelotandrok
technikus . drelnok pedagogus gondnok
Min. cs. Tagjai
Y — Iskolaorvos — _
Didkonkormanyzat e
— — — Takaritok
1 Meérés, értékelés cs.| DOK segitd ped.
Pedagogusok - Bér- és
- Iskolangvér = N -
Gyermek s munkaiigyi Iskolai
2 v. felelds eloado gondnok
Pedagogusok
| | Seabadidd Gozdasdgi | |
3 szervezd 0sszekoto
Pedagogusok Anyagbeszerzd
| Diszpéeser
o o
—_— , (TMK)
= Konyvtaros Raktaros =

Iskolai
hagyomanyok

Takaritok [

Portdsok /

ilu szakkozépiskola

épzési pro

r

r

Tobb k
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el tapone

8. dbra

Tobb telephelyii altaldanos iskola
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SZERVEZETFEJLESZT

IGAZGATO

Igazgatohelyettesek tagintézményenként Menedzser Palyazati Gazdasagi Személytigyi
] igazgato osztalyvezeté | | osztalyvezeté | | osztalyvezetd

Logisztikai

Tagozatvezetok 9 .
vezetdk -
Munkako6z6Sség- Tanulmanyi
vezetdk osztalyvezetd
Rendszergazda
Konyvtaros Pedagogusok
- Palyazati Gazdasagi Személyiigyi
Iskolatitkar, tigyintézok ligyintézék igyintézok
Tankonyvfelelés

Portas, gondnok

9. abra

Tobb telephelyii alapitvdanyi miivészeti iskola
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MUNKAKOZOSSEGEK

SZAKTANAR;
OSZTALYFONOKOK

KONYVTAROSTANAR

A

FEJLESZTO PEDAGOGUS
IFJUSAGVEDELMI FELELOS

D O K SEGITO TANAR

A

'
¢

D1 INNIZYNIALD -
"H'DI IVIOMSI SONVIVLTY -

'H
VI1OMSI LLALAZSSO
{k

KOLLEGIUMI ,
MUNKAKOZOSSEG

PEDAGOGIAI ASSZISZTENS

OVODAI MUNKAKOZOSSEG | _

A

DAJKAK GONDOZONOK

TECHNIKAI DOLGOZOK

OLAZAAWNIOATION
- INNIDATION

T

GAZDASAGI UGYINTEZO

A

ISKOLATITIKAR

A

VEDONO, ORVOS

A

VIOLVOZVIOI ANUINZALNI ZV

10. abra
Nemzetiségi dsszetett iskola (6voda —Kozépiskola)
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2.3. HATASKORMEGOSZTAS

A hataskdrmegosztas nem mas, mint a megfeleld és sziikséges vezetoi
hatalom allokalasa. Minden szervezeti egység vezetdjének rendelkeznie
kell azzal a miniméalis dontési és feleldsségi jogkorrel, amely sziikséges
ahhoz, hogy az altala vezetett egység a tdle elvarhaté maximalis teljesit-
ményt nyujtsa.

2.3.1. A hataskorok szintjei

— dontési hataskor: azt jelenti, hogy bizonyos erdforrasok folott ren-
delkezik a vezetd (pénz, munkaerd, infrastruktara, a feladatelvégzés mod-
ja, kapcsolatok, egyiittmiikodések stb.), és ezeket célszerlien hasznalhatja
fel. A dontéseknek altalaban két szintjét szoktak megkiilonboztetni:

— strateégiai dontések: hosszu tava célokkal kapcsolatos dontések, ame-
lyek a szervezet koncepcidjat, célrendszerét, termék-/szolgaltatasi strukti-
rajat (vagy iskoldk esetében példaul a képzési rendszert)

— operativ dontések: a rovidebb tavl, operativ célokat, a tevékenysége-
ket, amelyekkel a szervezeti célokat el lehet érni, a konkrét feladatellatas-
sal kapcsolatos dontések

— dontés-elokészitési,
— véleményezési,
— javaslattevd hataskor.

Mindennapi tapasztalatainkbdl is tudjuk, hogy a szervezet vezetdinek a
hatalma Osszefiigg azzal, hogy milyen tipust dontési hatdskore van, és
hogy azokkal milyen médon él, megosztja-e azokat a kollégakkal vagy
sem. A szervezetek mitkodésének ez a hataskormegosztas, vagy erdsebb
kifejezéssel élve: a hatalommegosztas kulcskérdése. Valojaban ez a cent-
ralizacio-decentralizacid kérdéskore.

2.3.2. Centralizalt és decentralizalt szervezet

Eloljaréban le kell szogezniink, hogy a centralizacid-decentralizacid
nem vizsgalhatd a jo-rossz viszonylatdban, tévedés volna azt allitani,
hogy a centralizacio a rosszat, a kiszolgaltatottsagot és a lassu, biirokrati-
kus miikodést, esetleg a hatalommal valo visszaélést jelenti, a decentrali-
zacio pedig a demokracia és a szervezeti hatékonysag, valamint a munka-
tarsak boldogsagénak a garancidja. Minden att6l fiigg, milyen célokat
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kovet és mekkora a szervezet, milyen a szervezeti féfolyamatok jellege
(egy katonai, tlizoltésagi miivelet vagy épp egy operacio kézepén nemi-
gen volna szerencsés a hataskori decentralizacio és a hosszas tanakodas a
jo és még jobb dontésekrdl, mig egy iskolai kdzeg vagy épp egy reklam-
cég ezeket nemcsak hogy elbirja, hanem direkt meg is kivanja). Az sem
mindegy, milyenek a kornyezeti kihivasok, az adott csoport, régid, nem-
zet kulturalis jellemzo6i, hagyomanyai, és még folytathatnank a sort.

A centralizacionak nemcsak a dontésekkel kapcsolatos vetiilete értel-
mezhetd, centralizacionak tekinthetd az is, amikor egy tobb alegységbdl,
telephelybdl, tevékenységvégzési helybdl allo szervezetben bizonyos
funkcidkat egy kozponti egység tart kézben (példaul gazdalkodas, pénz-
iigy, munkatigy, HR-ligyek, marketing), mig a tényleges termék/szolgélta-
taseldallitasi tevékenység mashol, akar decentrumokban zajlik. Ezt altala-
ban funkciondlis centralizdcionak hivjak. Természetesen nehezen eldont-
heté kérdés, mekkora legyen és milyen teriiletekre terjedjen ki a centrali-
zalas, minél specializaltabb szakmai tudasra van sziikség egy-egy részte-
rlileten, annal valosziniibb, hogy a centralizacié hatékony lehet.

A hataskormegosztasnal tervezésénél az alabbi kérdéseket érdemes
megvalaszolni:*®

— ki ismeri a legjobban a dontéshez sziikséges informaciokat;

— kik rendelkeznek a legmegfelelobb dontés meghozataldnak képessé-

gével;

— sziikség van-e azonnali, gyors dontésekre a helyi koriilmények figye-

lembevételével;

— mekkora a dontés jelentdsége;

— sziikséges-e a kiillonboz6 helyszinek kozotti tevékenységeket koordi-

nalni;

— mennyire elfoglaltak a felsd vezetdk;

— mennyire jarulhat hozza a decentralizdcio a kezdeményezOkészség

és/vagy a szervezeti klima javulasahoz?

Ha nincs komoly ellenérv, akkor érdemes a szubszidiaritas elvét al-
kalmazni, amely szerint minden dontést és végrehajtast azon a szinten kell
meghozni, ahol a legtobb informaci6 és szakértelem, valamint eréforras
all rendelkezésre®.

Az alabbi tablazat altalanos attekintést nyujt a centralizalt és a decent-
ralizalt szervezetekrol.
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Centralizalt

Decentralizalt

A dontések helye

stratégiai és operativ don-
tések a felsGvezetés kezé-
ben vannak

a stratégiai dontések a hierarc-
hia csucsan, operativ dontések
alsobb szinteken

Az alsobb szintek
szerepe

az alsobb szinteknek csak
a végrehajtas marad

az alsobb szintek kozott meg-
oszlik az operativ dontés €s a
végrehajtas

csak véleményez0d, javas-
lattevo hataskor

dontéselokészitési, véleménye-
70 és javaslattevo hataskor

A kommunikdcio
jellege

fentrol lefelé: utasitas,
lentrdl felfelé jelentés

ko6lcsonds kommunikacio

Az egyéni
lehetdségek

a munkatarsak szempont-
jait kevésbé veszi figye-
lembe

az egyéni fejlddésre nagyobb a
lehetdség

a feleldsség a magasabb
hierarchikus szinteken

nagyobb az egyénekkel szem-
beni kompetenciakdvetelmény

2. tablazat

Centralizadlt és decentralizdlt szervezetek jellemzdi

2.3.3. Egyvonalas és tobbvonalas szervezetek

A szervezeteknek két tipusa van a hatdskérmegosztas szempontjabol:
egyvonalas €s tobbvonalas szervezet.

Egyvonalas szervezet:
— minden egység (szervezeti tag) csak egyetlen felsébb szervezeti egy-
ségtdl kaphat utasitast,

— a fliggelmi (munkaltatoi) és a szakmai (a konkrétan elvégzendd fel-
adatokra, miiveletekre vonatkozo) iranyitas azonos személy kezében

van,

— egyféle szolgalati ut (vonal) 1étezik, amelyen az utasitasok és a jelen-
tések is mozognak,
— egyértelmil hatalmi viszonyok;
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— attekinthetd €és az egyén szamara konnyen kdvethetd belsé kapcsolat-
rendszer;

— kicsi a horizontalis (a nem a vonalon elhelyezkedd egységekkel tor-
ténd) egylittmiikodés és koordinacio lehetdsége,

— nagy szervezetekben (tobb hierarchiaszint esetén) lassu €s koriilmé-
nyes a mikodés,

— nem tud kell6en rugalmasan reagélni a belsdé vagy kiilsé kornyezeti
valtozasokra,

— hajlamosit a személyes fiiggdségek ¢és a kiszolgaltatottsag kialakula-
sara.

Tobbvonalas szervezet:

— minden egység (szervezeti tag) tobb fels6bb szervezeti egységtol is
kaphat utasitast,

— a fliggelmi (munkaltatoi) és a szakmai (a konkrétan elvégzendd fel-
adatokra, miveletekre vonatkozd) iranyitas kiilonboz6 személyek
kezében van,

— tobbféle szolgalati ut (vonal) 1étezik, az utasitasok €és az informaciok
is kozvetlen uton mozognak,

— a belsd kapcsolatrendszer atlatasa nem egyszert, a szervezeti kulta-
ranak és a szervezeti szocializacionak nagyon fontos szerepe van a
miikodés megtanulasaban;

— a nem azonos vonalon 1év0 egységekkel és személyekkel egyszerlibb
¢és gyorsabb az egylittmiikddés €s koordindcio lehetdsége,

— nagy szervezetekben (tobb hierarchiaszint esetén) gyorsabb és ru-
galmasabb miikodést tesz lehetdve,

— a koordinécio jelentdsége sokkal nagyobb, mint az egyvonalas szer-
vezeteknél,

— a feleldsség és a kompetenciahatarok megallapitdsa nem mindig egy-
szerll, éppen a keresztiranyu (mas fiiggelmi vonalon 1évék szakmai
iranyitasa) kapcsolatok miatt.
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Fiiggelmi és szakmai iranyitasi vonalak

12. abra
Az egyvonalas szervezet abrdja
(Forras: Dobdk — Antal 2013: 145)

Fiiggelmi iranyitasi vonalak ------ Szakmai iranyitasi vonalak

13. abra
A tobb vonalas szervezet dbrdja
(Forras: Dobak — Antal 2013: 146)

2.4. AZ ISKOLAI HATASKORMEGOSZTAS

2.4.1.Centralizdacio — decentralizacio

A centralizacio-decentralizacido a jelenlegi magyar oktatasi rendszer
egyik legfontosabb ¢és legérzékenyebb kérdése. A legnagyobb dilemmat
ezzel kapcsolatban az jelenti, hogy az iskola szervezetisége madst jelent az
egeész rendszer €s mast az egyedi intézmények szintjén.
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Az iskolarendszer, mint az egyik legnagyobb tarsadalmi alrendszer, és
mint amelyik fokozott (sOt, talan a legfontosabb) tarsadalmi felelsséggel
jaro tevékenységet végzi, nyilvanvaldan és egyértelmiien all tdrsadalmi
(ennek képviseletében pedig a mindenkori allami) kontroll és iranyitas
alatt. Ugyanakkor a nagyrendszer egységei, az intézmények azok, ame-
lyekben a tényleges pedagogiai folyamatok zajlanak, amelyek a tevékeny-
ség jellegébdl kovetkezden egyediek, és a leghatékonyabb output®’ eléré-
séhez gyors, egyedi és mindenképpen helyi szintli dontésekre van sziik-
ség, amelyek latszolag (és valdjaban is) ellenallnak a centralizalasi torek-
véseknek.

Szinte lehetetlen megallapitani, hogy a decentralizacié mely foka op-
timalis egy ilyen rendszerben, a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak,
hogy barmelyik irdnyba is hajlik a rendszeriranyitas, mind az erdsen cent-
ralizalt, mind az erésen decentralizalt oktatasi rendszerekben egy hataro-
zott kozépretartas zajlott/zajlik, azaz a centralizacid enyhiilése és a de-
centralizacion valo szigoritds figyelhetd meg. Az tigynevezett masodik
McKinsey-jelentés szerint pedig az iskolarendszer fejlesztéséhez a meg-
16v6 centralizaciot er6sddd decentralizacionak kell kovetnie®, egyébként
az ujonnan kialakult szisztéma megragad a korabbi szinten és nem tudja
optimalizalni a miikodési paramétereit, ami elengedhetetlen volna a haté-
konysag noveléséhez. Ennek a részleges decentralizalasi folyamatnak
vagyunk tanui manapsag a centralizalt allami intézményfenntarté (KLIK)
esetében is.

Az iskolai szervezet szempontjabdl 1ényeges kérdés, hogy a funkciona-
lis centralizacié milyen teriiletekre és milyen mélységig terjed.

— Ha a centralizaci6 olyan teriileteken érvényesiil, amelyek az iskola
adminisztrativ (tanligyigazgatasi, gazdalkodasi-ligyviteli stb.) folyamatait
érintik, ez az egyes intézmények szdmara nem jelent problémat, bar las-
sithatja és nehézkessé teheti a folyamatokat, de mentesiti az intézménye-
ket attol, hogy helyben kiilon szakembert foglalkoztassanak a feladatok
elvégzésére.

A gyakorlat valojaban mindig is az volt, hogy ezekben az ligyekben a
stratégiai €s az operativ dontések nem az intézményi szinten sziilettek,
hiszen példaul a taniligyigazgatasi dokumentacié formaja és alkalmazasa-
nak szabalyai, vagy a gazdalkodasi-ligyviteli eljarasrend mindig a rend-
szer makroszintjén, korméanyzati vagy szakigazgatasi hataskorben dolt el.
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Ez a rendszer atjarhatosaganak, hatosagi és kozigazgatasi kompatibilita-
sanak fontos feltétele.

Fontos szempont azonban, hogy az ,,intézményen kiviiliség” fizikailag
¢s eljarasi idoben mekkora tavolsagot jelent. Ha a centrummal valé kap-
csolattartas foldrajzilag tavol keriil, és az ligyintézés (valojaban vertikalis
koordinacié a hatékony feladatellatas érdekében) idésziikséglete valami-
lyen oknal fogva megnd (egy centrumhoz sok intézmény tartozik, ala-
csony a centrum személyzeti 1étszama, vagy egyszeriien csak tilsdgosan
biirokratikus az eljarasrend), akkor az mar olyan mértékli szervezeti lassu-
last, feladatellatasi szklerdzist okozhat, ami az Osszes féfolyamatot (a
nevelési-oktatasi tevékenységet) is erdsen befolyasolhatja.

Ez a jelenség onmagéban erdsiti a rendszeren beliili nepotizmust, azaz
a kijaras, lobbizas és a korrupcid veszelyét.

— Ha a centralizacid a koznevelési féfolyamatokra is Kiterjed, akkor
mar egészen mas lehet a helyzet. A féfolyamatok, azaz a nevelési-oktatasi
folyamatok centralizécioja sulyos vesz€lyt jelenthet arra az alapvetd stra-
tégiai célkitlizésre, hogy minden gyermek megkapja a szdmara legmegfe-
lelébb nevelés-oktatast és gondoskodast. Ezzel kapcsolatban tobb tertiile-
ten kiilon is elemezni kell a centralizaci6 hatésait:

—nevelési értékek rendszere,

— a tanulasi-tanitasi célrendszer elemei, kovetkezésképp a tantervi sza-

balyozas (tantargyak, 6raszamok),

— kiilon érzékeny pont a tantervi-tantargyi tartalmak kérdése,

— a pedagogusok szakmai autondmidjanak kérdése (ide tartozik példaul
az szakmai protokollok kérdése, amelyek meglehetdsen képlékenyek
az oktatasban, az etikai elvarasrendszerek, vagy a pedagogiai kreati-
vitas hataranak kérdései).

Minden tarsadalom (és képviseletében az allam) megfogalmazza eze-
ken a teriileteken is az elvarasait. A kérdés csak az, hogy hol hiizodik az a
hatar, ami a hatékony centralizaciot elfogadhatova teszi, mert ez gyakran
egyéni percepcid kérdése is, ami az egyik kollégdnak megengedhetetlen
beavatkozas és diktatorikus vezetés, az a masik szamara még a toleralhato
sdvban van, mig a harmadik még ennél is erésebb ,,megmondast” varna a
vezetéstol.
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A legnehezebb probléma e téren az, hogy nem létezik, mert nem 1étez-
het, olyan tarsadalmi k6zmegegyezés az iskolai cél- és kdvetelményrend-
szer tekintetében, ami minden fél szamara kielégit6en, vagy legalabb el-
fogadhatoan beallitana a centralizacié — decentralizacio aranyat.

Az biztos azonban, hogy nem lehet sikerese az a centralizacid, amely
az osztalytermi jelenségek kezelését, az egyes gyerekekkel kapcsolatos
szakmai dontéseket kiveszi a pedagdgus dontési jogosultsagai koziil.
Minden olyan torekvés, amely ebbe az irdnyba nyomja a rendszert, a ha-
tékonysagcsokkenést és dramaian fokozddo szervezeti stresszt okoz.

2.4.2. Egyvonalassag — tobbvonalassag

Az iskolarendszer minden egyes intézményérol ki lehet jelenteni, hogy
tobbvonalas szervezet. Ez alol csak a nagyon kicsi intézmények jelente-
nek kivételt (egy-két csoportos 6vodak), ahol egyszerien a méret és a
szervezeti tagok szdma miatt nincs lehetdség arra, hogy a szakmai irdnyi-
tasi vonal elkiiloniiljon. Az 6vodavezetd egyben a szakmai irdnyit6 is, hi-
szen nincs kiilon szakmai munkak6zosség pl. kdrnyezeti nevelés témakor-
ben, ahol a munkakozosség-vezetd szakmai iranyitasa ala lehetne helyez-
ni a tobbi kollégat ezen a teriileten. Az d6vodapedagogia esetében (némileg
hasonloan az alsé tagozathoz) a szakmai iranyitas egyébként sem feltétle-
nill kell, hogy elkiiloniiljon, hiszen a pedagogusok szakmai végzettsége és
tevékenysége is homogén, mindenki ugyanazt csindlja. A helyzet ennél
Osszetettebb, de 6vodak esetében még nagyobb méretii intézményeknél is
konnyebben tlinik egyvonalasnak a szervezet.

Az iskolak azonban feltétlentil és mindig tobbvonalas szervezetek, ez Kii-
16n6sen jol latszik példaul a szaktanari rendszerben, vagy a szakképzésben,
ahol nyilvanvald, hogy a munkaltatoi iranyitas nem esik és nem is eshet
egybe a szakmai iranyitassal. Az igazgaté a munkaltatd, gyakorlatilag min-
den jogot 6 gyakorol, &m a szakmai iranyitas atkeriil mas vezetok (t6bb-
nyire a szakmai munkakdzosség-vezetd, tagozat-, képzésvezetd kezébe).

Az iskolak szervezeti abraibdl ez nehezen kiolvashatd, de gondoljunk
bele: az Osszes olyan esetben, amikor példaul a tanarok kozvetleniil egy-
egy munkakozdsség-vezetd vonaldra keriilnek, az semmiképp sem mun-
kaltatoi, csakis szakmai iranyitast jelent.

A korabbi intézményi szervezeti abrdkon azt latjuk, hogy teljes a zavar
abban a tekintetben, hogy mit jelentenek a szervezeti vonalak. Természe-
tesen nehéz is elvarni a preciz dbrazolasi modot olyan pedagdgusoktdl,
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akiknek nincs szervezetelméleti hattértudasuk. Ezért aztan hol keverve
jelenik meg az abrakon a munkamegosztas €és a hataskormegosztas, hol
csak az egyik, hol csak a masik talalhatd meg rajtuk. Az abrak leginkabb
egy vonalas(nak tlind) szervezeti abrakat készitenek, am ha alaposabb
elemzésnek vetjik ala ezeket, akkor latjuk, hogy a munkamegosztasi €s a
hataskormegosztast tobb esetben elintézik azzal a nagyvonali abrazolas-
sal, hogy minden igazgatotdl valahogyan meg egy vonal a pedagdgusok-
hoz (6., 9., 10. dbra). Mindekdzben a szakmai vonalat is feltiintetik azzal,
hogy a munkakozosség-vezetoket betoljak a vezetd és a pedagdgusok
koz¢ (6. €s 9. dbra). Az a furcsa helyzet alakul igy ki, hogy ha a vonalakat
végigkovetjiik (fiiggetleniil attol, hogy az alkotd szandéka szerint az mun-
ka vagy hataskbrmegosztasrol szol) a legtobb esetben vagy azt a kovet-
keztetést vonhatjuk le, hogy a munkak6zosség-vezeto és a pedagdgusok
minden tekintetben azonos hierarchiaszinten vannak, esetleg a munkako-
z0sség-vezetd a kdzvetlen munkaltatoi eldljardja is a pedagodgusoknak (4.,
5. és 8. abra). Van olyan abra, ahol nem is veszddtek azzal, hogy barmifé-
le szofisztikalt viszonyrendszert alakitsanak ki (10. dbra, ahol az iskola-
ban vannak munkak6zosségek és szaktandrok meg osztalyfonokok, vala-
mint a kdnyvtaros-tanar).

A legf6bb tanulsag az iskolai SzMSz-ekbdl kiragadott szervezeti ab-
rakkal kapcsolatban, hogy az a fura hiedelem ¢l az intézményvezetdk je-
lentds részében, hogy ha egy hosszabb vonallal a papiron lejjebb helye-
ziink valakit, az a formalis hierarchidban tényleg alsobb szinten van. Az,
hogy a vonalhosszisag semmilyen kapcsolatban nincs a hierarchiaval,
nem nyilvanvalo.

Talalunk ugyanakkor j6 példdkat is, bar joval kevesebbet, igy példaul a
KLIK szervezeti abraja korrekt megjelenitése egy Osszetett szervezet'®
funkciondlis munka- és hatdskormegosztasanak.

Nem egyszerli abrazolni az intézmények tényleges miikodését, éppen
azért, mert tulajdonképpen minden koznevelési intézmény tobbvonalas
szerkezetll, azaz legalabb harom dimenzioban kellene dolgozni, hisz a
munkamegosztasnal legalabb a funkcionalis és a termékelvii (tagozatok,
Osszetett intézményben a kiilonboz6 tipusok) munkamegosztast feltétlentil
fel kellene tiintetni. Ezen feliil azonban kellene még egy harmadik dimen-
zi6 1s, amely a hatdskGrmegosztdst mutatja, benne a munkaltatoéi és a
szakmai vonalakkal (munkako6zdsség-vezetok, specialis feladatokat ellatd
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személyek, pl. gyermekvédelmi felelds, mindségfejleszté/értékeld teamek
stb.).

2.5. KOorpINACIO

A szervezetek nagyobba €s bonyolultabba valasaval az egyes szerveze-
ti egységek egyre inkabb specializalodnak a szervezeti célok eléréséhez
sziikséges differencialt feladatvégzéshez: ennek logikus kovetkezménye,
hogy a harmonikus és hatékony munkavégzés érdekében a kiilonb6zo
szervezeti egységek munkajat 6ssze kell hangolni. Ezt a folyamatot neve-
zik koordinacionak. Minél tobb és differencidltabb alegység, és minél
tobb hierarchikus szint van a szervezetben, annal fontosabb a megfeleld
koordinacio a szervezet kiilonboz6 részei és az egyes munkatarsak kozott.

A koordinacid eszkdzeit az alabbi tablazat mutatja be:

Tipus Koordinacios eszkoz
projektek
teamek
Strukturalis bizottsagok
termékmenedzserck
torzskar
szabalyzatok
Technokratikus tervek, programok, menetrendek
pénziigyi tervek, koltségkeretek
konfliktuskezelés
vezetd-kivalasztas
Személyorientalt | szervezeti kulttra
csoporterdsito tréningek
képzések

3. tablazat

A koordindcios eszkozok tipusai

(Forras: Dobadk — Antal (2013) alapjan)

A koordinaciot alapvetoen maga a hierarchia teremti meg azaltal,
hogy a szervezet formalis struktiirja, munka- és hataskormegosztasa ma-
gaban foglalja nemcsak a differencialas, hanem a kiilonb6z6 egységek te-
vékenységének 0sszehangolasat is. A szervezeti differencialés, kiilondsen,
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amennyiben pontosan meghatarozza az egyes egységek feleldsségi korét,
az iranyitas szereplGit és a fliggelmi viszonyokat.

Ez azonban altalaban nem elég, hiszen a legritkdbban mitkédnek ugy a
dolgok, ahogyan az a formalis szervezetleirds alapjan varnak. Raadasul
folyamatos kiilsd és bels6 valtozasok és kihivasok, varatlan helyzetek tar-
kitjak a napi torténéseket, ezekre pedig a szervezet nem tud rugalmasan
reagalni pusztan a hierarchia segitségével, sziikségesek még egyéb rase-
gitd eszkdzrendszer is.

Az egyik tipusba a strukturdlis eszkozok tartoznak, ezek olyan szerve-
zeti egységeket jelentenek, amelyek beépiilnek a szervezetbe, de csak
atmenetileg vagy egyaltalan nem modositjak a szervezet alapstrukturajat.
Egy-egy projekt, amelynek meghatarozott ideje van, hatékonyabba teszi a
miikddést, am nem okoz tartds szervezeti valtozasokat, ahogyan a kiilon-
boz0, specidlis feladatok végzésére 1étrejott team-ek, bizottsdgok sem. A
bizottsagok altalaban csak alkalmanként, sziikség esetén tevékenykednek
(pl. fegyelmi bizottsagok, programfejlesztési, tantervfejlesztési bizottsag),
a team-ek viszont folyamatos miikodéstiek (pl. mindségfejlesztd, onérté-
kel6 team-ek).

A koordinacios eszkozok masik csoportjat technokratikus eszkozoknek
nevezik. A szervezeti tevékenység formalizaltsagat (rossz esetben tulbii-
rokratizalasat) és standardizalasat (a miveletek mindig azonos mddon,
Kiszamithatoan zajlanak le) biztositjak. Megkonnyitik a szervezeti tagok-
nak az igazodast, és a stabil eljardsoknak kdszonhetéen gordiilékenyebb
¢s biztonsagosabb lesz a szervezeti miikodés.

A harmadik, és a koznevelési intézményrendszer szamara kiilonosen
fontos csoportot képeznek az ugynevezett személyorientdlt koordinacios
eszkozok. Ezek az eszk6zok nem a szervezeti folyamatokra vagy egysé-
gekre koncentralnak, kifejezetten az egyénre és az egyén-Szervezet—
viszonyra fokuszalnak. Ezek az eszk6zok, helyesen alkalmazva, el@segi-
tik a konfliktusmentes kollegialis 1égkor kialakulasat, az egyének mentalis
allapotanak karbantartasat, valamint a szervezeti identitast is erdsitik.

Az olyan szervezetekben, ahol a szervezeti tagok (pedagdgusok) teljes
személyiségiikkel vesznek részt a szervezeti mitkddésben, kivaltképp fon-
tos, hogy az egyének szervezeti elkotelezettsége, a szervezeti klima ¢és a
kollégak kozotti egyiittmiikddés pszichés feltételei meglegyenek. Ehhez
pedig az e csoportba tartozo eszkozok megfeleld garanciat jelentenek.
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A koordinacids eszkdzok iskolai valtozatairdl nem beszéliink részlete-
sen, hiszen mindegyik ismert €s pontosan ugy miikodik, ahogyan egyéb
szervezeteknél.

Az iskolai kdzegben kiemelt jelentésége van a személyorientalt koor-
dinacids eszk6zoknek, ezekr6l azonban érdemes kiilon beszélni, hisz
mind a szervezeti kultura, mind a konfliktuskezelés és a vezetOkivalasz-
tas, pedagogusok esetében pedig a képzések kivaltképp kiilon fejezeteit je-
lentik az iskola-szervezettannak.

2.6. KONFIGURACIO

A konfiguracio kifejezés egyszerlien megfogalmazva nem mas, mint a
szervezet strukturajanak a véaza®. Masodlagos szervezeti paraméternek
szoktak tekinteni, mert a szervezeti munka-és hataskdrmegosztas alapve-
tden meghatarozza a konfiguraciot is.

A konfiguraciot harom jellemzdvel lehet leirni, amelyek pontosan ér-
z¢ékelhetové teszik a konfiguracio jelentGségét, az egyik a mélységi tagolt-
sdg, a masik a szélességi tagoltsdg, a harmadik pedig a szervezet és a
szervezeti egységeknek a mérete.

2.6.1. A mélységi tagoltsag

A mélységi tagoltsag a szervezet hierarchikus szintjeinek a szamat je-
lenti, ezek alapjan beszélhetiink mély és lapos szervezetekrol. A mély
szervezetekben viszonylag sok hierarchikus szervezeti szint (azaz dontési
¢s utasitasi) talalhato, a lapos szervezeteknél ezekbol kevés van.
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1. szint e

5. szint I I ]
]
6. szint | || | | |
14. abra
Mély szervezet

1. szint ]

2. szint [N U | -

] I [

geint | | [ JL L JL L JL J[ ]

4. szint I N § O N

15. dbra
Lapos szervezet

Az abrakrol kiillondsebb eldzetes ismeret nélkiil is jol lathato, hogy a
két szervezet miikodése jelentds mértékben kiilonbdzhet. A mély, sok hie-
rarchikus szinttel rendelkezd szervezetek esetében lassubb egyeztetési €s
dontési folyamatok jellemzOk, egyszeriien a folyamatokba szintek szdma
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miatt. Nem jelenthetjiik ki, hogy ez feltétleniil antidemokratikusabb mii-
kodést jelent, de az kétségtelen, hogy a koordinacionak sokkal nagyobb
jelentésége van, és a formalizaltsag is er6teljesebb, mint a lapos szerveze-
tek esetében.

A lapos szervezetek nagyon gyorsan ¢és rugalmasan tudnak reagalni, ha
arra van sziikség, ¢és ha olyan a szervezeti kultara, valamint a szervezeti
féfolyamatok ezt igénylik. El tudunk képzelni azonban olyan lapos szer-
vezetet is, amely azért nem igényel tobb hierarchikus szintet, mert a szer-
vezeti munkafolyamatokhoz egyszertien nincs erre sziikség, mert azok
egyszertiek és nem kiilondsebben kreativak dontési és technoldgiai szem-
pontbdl (pl egy takaritdvallat vagy egy csomagoldiizem).

A lapos szervezetek napjainkban reneszanszukat élik, az tigynevezett
lean-menedzsment? szerint ez az egyik legjobb megoldas olyan szerveze-
tek esetében, ahol egymastdl fliggetleniil is dolgoz6 kiilonféle kreativ cso-
portok alkotnak egy szervezetet €és a laza, projektszerli egylittmiikddés a
jellemzd.

A konfiguracio harmadik eleme a szervezeti egységek mérete. A méret
nem mas, mint az egy szervezeti egységhez tartozo beosztottak szama. Ha
a 14. és 15. abrat megvizsgaljuk, lathatd, hogy a lapos szervezetben az
elsd szint alatt ugyanannyi munkatars van, mint a mély szervezetben, en-
nek ellenére pontosan érzékelhetd, hogy az egy vezetdhdz beosztottak
szama miatt a lapos szervezet 2-3. szintli vezetdinek mas jellegii feladatai
vannak. Tobb embert kell iranyitani, ami akkor is bonyolultabb kommu-
nikacios és koordinacids technikat igényel, ha a munkafolyamatok azono-
sak minden beosztottja esetében.

A szervezeti méretekkel kapcsolatban sok kutatds folyt, és a legfobb
tanulsag az volt, hogy nagyon nehezen hatdrozhatd meg az optimalis mé-
ret, az azonban kétségtelen, hogy a nagyobb mérethez fokozottabb admi-
nisztracio (biirokracia) jarul, ami bizonyos méret felett komoly gatja a
teljesitménynek. Nem véletlen az, hogy a nagy méretli szervezetekben
erds késztetés van arra, hogy minél tobb, kisebb, 6nallé dontési jogosult-
saggal rendelkezd szervezeti egységet (decentrumokat) hozzanak létre.
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3. A szervezetek formalis és informalis szintje

A koradbban bemutatott iskolai szervezeti abrakndl megemlitettiik,
hogy némelyik abra alapjan az adott intézmény nemigen volna miikddo-
képes, nehezen tudnank megitélni, kinek mi is pontosan a feladata. Sze-
rencsére a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatok a kotelez6 elemként fel-
tiintetett organogramokhoz képest precizebben hatdrozzak meg a szerve-
zeten beliili munkamegosztasi és hataskori szabdlyokat. A mindennapi
tapasztalatainkbol azonban pontosan tudjuk, hogy a hivatalos miikodési
rend gyakran nem valdsul meg, vannak a szabalyzatokban rogzitetteknél
egyszerlibb megoldasok, hatékonyabb egyeztetési utak ¢és informacidszer-
z¢ési mechanizmusok. Ezt tudjuk a szokéasokbodl, amelyeket a szervezetbe
keriilés utan elsajatitunk, tudjuk a személyes beszélgetésekbdl. A formalis
szervezeti miikddés altalaban kitlinéen miikddik a hivatali, igazgatasi jel-
legli feladatok esetében, de nem mindig tolt el benniinket elégedettséggel
a dolgok hivatalos allapota. Az alabbiakban egy furcsa abrapart mutatunk
be, amely mintha azt jelezné, hogy az adott szervezett nem mukodik tal-
sdgosan olajozottan, mintha lennének a szervezeti létezéshez méltatlan
belsd viszonyok, bizonytalansagok.
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How we
look

16. dabra
A formalis és informalis szervezet
(Forrds: Gray — Starke 1988: 431)

Ez a két szervezet ugyanaz. Ha elmélazunk rajta kicsit, minden nehé-
zség nélkiil tudjuk azonositani azokat a minden szervezetben, igy a tantes-
tilletekben is 1étezd archetipusokat, akik az also rajzon szerepelnek. A
kanyargokat, az elkiiloniild parost, a mindenkit vonzo kollégandt, a béke-
parti kollégat, aki tavol all a centrumtdl, az allando kétségektdl szenvedd
vezetot stb.

Az a kérdés, melyik a szervezet igazi arca. Az, ahogyan (hivatalosan)
Kinéznek, amit a fels6 kép mutat, vagy az, ahogyan (ténylegesen) mitkod-
nek az als6 kép szerint.
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Mindkett6 igaz, és mindkettd 1étezik, s6t, mindkettére sziiksége is van
a szervezetnek.

A hivatalos abra, amely az organogram, a szervezet formalis szintjét
mutatja, a tényleges kapcsolati hald, amely inkdbb a szociogramokhoz
hasonlit, a szervezet informdalis szintjét jelenti.

A két szervezeti szint kozotti legfontosabb kiilonbségeket az alabbi
tablazat tartalmazza:

‘ Formalis szervezet ‘ Informalis szervezet

1. Szerkezet

Eredet tervezett spontan
Logikai alap racionalis emocionalis
Jellegzetességek stabil dinamikus
2. A pozicio6
L, munka szerep
meghatarozasa
3. Célok tarsadalmi hasznossag / | a tagok érzelmi/szocialis
szolgalat igényeinek a kielégitése
4. Hatas
Alap pozicid személyiség
Tipus hivatali hatalom személyes hatalom, erd

Haladasi irany

fontrol lefelé

alulrdl folfelé

5. Ellen6rzoé
mechanizmusok

félelem a ,,kivégzéstol”
vagy ,,lefokozastol”

fizikai vagy szocialis

6. Kommunikacio

Csatornak formalis csatornak pletykacsatornak
Sebesség lassu gyors
Hitelesség nagyfoku csekély

7. A szervezet abraja organogram szociogram

8. Tagok mindenki csak az ,,elfogadhatok”
9. Vezetdi szerepek a szervezet kinevezése a tagok megallapodasa

10. Az interakcié alapja

funkcionalis tennivalok
vagy pozicié

személyes tulajdonsagok,
etnikai hattér, statusz

11. A kotodés alapja

lojalitas

kohézioképesség

4. tablazat

A formadlis és informdlis szervezeti szintek
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A formalis szervezet kialakulasa, 1étezése és mikodési mechanizmusai
alapvetéen a kozosen meghatarozott célok elérését szolgaljak. A célok
azonban, ¢s kiilondsen példaul az oktatasban, alapvetden a szervezeten ki-
viili erdk altal determinaltak, az egyének csatlakozéasa tobbnyire a mar 1¢-
tezé célok alapjan torténik, kevéssé jellemzd, hogy a szervezeti célok
meghatarozasaban kozvetlen szerepiik volna. Emiatt a szervezeti tagok
gyakran azt érzik, hogy még az olyan operativ célok kijelolése sem nyil-
vanvaloan a tagok egyezségével torténik, amelyek ténylegesen a szervezet
helyi dontésein mulnak. Az egyének szervezeti célokkal vald azonosulasa
alapvetd jelentdségli a szervezeti hatékonysag szempontjabdl az iskoldban
is. Ennek biztositdsa kiemelt feladata és feleldssége a vezetdnek, amihez
azonban olyan szervezeti kultarat kell kialakitani és klimat biztositani,
amely kedvez a tagok ezirdnyu elkotelezddésének, szivesen érzik sajat-
juknak az intézményt.

Tobbek kozott ebben a folyamatban is fontos szerepe lehet annak az
alapvetéen szimpatiaszalakbol szovodott belsé halozatnak, ami gyakorta
erdteljesebben befolydsolja az egyének szervezethez fliz6dé viszonyéat
(érzelmeit, attitidjeit, ily modon elkotelezddését is), mentalis allapotat,
mint a hivatalos szervezet. Ez pedig az informalis szervezet.

Az informalis szervezet egy dinamikusan valtozo, rugalmasan és lazdn
strukturalt formacid, ahol a kapcsolatok és a szerepek nem formalizalod-
nak, ellenben erdsitheti a személyes hovatartozast és identitast.

A formalis szervezet nyujtja a mindennapok érzelmi stabilitasat és biz-
tonsagat a formalis szervezeten beliil, és épp a rugalmassaga miatt segit-
het kikiiszobolni a formalis szervezet miikodési egyenetlenségeit, hisz a
nem hivatalos utakon nemcsak gyorsabb, hanem kellemesebb is egyeztet-
ni a sziikséges dolgokat.

Mindemellett azonban az egyik legfontosabb hatasa, hogy az érzelmi
toltottsége miatt a jO (vagy rossz) szervezeti klimat és a tagok személyes
motivacioit is segit fenntartani. Ez pedig a szervezeti hatékonysag kulcs-
kérdése.

A vezetdnek tudataban kell lennie annak a ténynek, hogy az informalis
szervezet nem ellene és nem mellette szervezddik, egyszerlien olyan sze-
mélyes sziikségletek hozzak létre, amelyeket nem lehet és nem is érdemes
ignoralni. A formalis szervezet vezetdje nem uralhatja az informalis szer-
vezOdéseket, ellenben biznia kell abban, hogy az informalis szervezdé-
sek ugyancsak a szervezeti célok megvaldsitdsaban érdekeltek.
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Jollehet, felbukkanhatnak olyan véleményvezérek a szervezeten beliil,
akik inkabb destruktiv hatasuak és ezt idélegesen érvényesiteni is tudjak,
a direkt beavatkozasok csak végletes helyzetben hatdsosak. Iskoldk eseté-
ben nagyon gyakori jelenség, hogy a tantestiilet szelid nyomasara az in-
formalis vezetdk, a tantestiilet véleményvezérei keriilnek a formalis veze-
t0i pozicioba. Ez a tantestiilet és a fenntartdi tamogatas esetén egy dicsé-
séges folyamatnak tlinik, hisz mindenki nyert. Ennek ellenére nagyon so-
kan szamolnak be arrél, hogy egy mégoly sima vezetdvaltas esetén is el-
kezd megvaltozni a testiileten beliili kapcsolatrendszeriik, immar nem
,»egy koziiliink™ attitliddel kozelitenek hozza a kollégak, hanem ,,egy fe-
lettiink” modon. A vezetének gyakran nagyon nehéz ebben az esetben
,JoI” viselkednie, mert a dontések (kivaltképp, ha sulyos, olykor dramai
dontéseket kell meghozni) komoly érdeksérelemmel jarhatnak, s ilyenkor
,»a te is koziliink valo voltal (az igeidd fontos jelzés!), nem ezt vartuk t6-
led” klasszikus érzelmi zsarolasba cstszhat at a dolog. Sok 1) vezetd sza-
mol be arrol, hogy hasonld procedura utan a vezetdi székbe kertilve mar a
legkisebb, a pedagogusok komfortérzetét érintd dontés is sérelmes lehet
(pl. az 0j vezetd nem engedi meg, hogy a kollégdk késve érkezzenek az
orakra).

Nehéz, szinte megoldhatatlan helyzet elé allitja a korabban az informé-
lis szervezetben vezér pozicioban 1évét egy ilyen csapdahelyzet, mert
konnyen a tantestiilet tiszava valhat (a vezet6i megbizas utdn a korabbi
kozegbe kell visszatérnie, ami a végtelen kompromisszumkeresés €s az
opportunizmus iranyaba taszithatja a kordbban oly kedvelt és elismert ve-
zetoket). Az ilyen helyzetek példaul ékes bizonyitékai annak, hogy nem
helytelen a fenntarto kizarolagos dontési jogkorébe sorolni az intézmény-
vezetd-valasztast. Az mas kérdés, hogy a fenntartdé milyen szempontok
szerint dont, €s hogy a szakmaisag €s a szervezeti érdekek folé helyezhet
olykor személyes szimpatidkat, valojaban visszaélve azzal a jogalkotoi
szandékkal, ami a vezetd kinevezésének jogkorét hozza rendeli (ez mar a
nepotizmus témakore, amit ez alkalommal nem részleteziink).

A szervezeten beliili csoportfolyamatok természetesen kiilon elemzést
igényelnek, itt most csak az alapvetd elemekre hivtuk fel a figyelmet.
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4. A szervezeti kultura és a szervezeti klima

A szervezetek, hasonldan az €l6lényekhez, adott kdrnyezeti viszonyok
kozott a sikeres és tartos tulélésre, sot, ha lehet, terjeszkedésre (mondhat-
ni: hoditasra) torekszenek. Ehhez ki kell alakitaniuk egy olyan tanult és
rogziilt szokas— és eljarasrendszert, viselkedésrepertoart, amely a valtozo
feltételek mellett is stabilan kiszamithatova teszi a szervezeti mitkddést.
Ez a viselkedésrepertoar a szervezet kiilsé szemléld szamara is azonosit-
hato ,,arculatként” jelenik meg, €és a szervezet kultirajanak tekintjiik. A
szervezeti kultira nemcsak a kifelé torténd poziciondlds miatt fontos, a
szervezet tagjai szamadra is, hiszen a szervezeti viselkedés recepturait je-
lenti és megalapozza a szervezeti identitast és elsddleges elkotelezettséget
IS.

4.1. A SZERVEZETI KULTURA FOGALMA

A szervezeti kultura az egyik leggyakrabban emlegetett szervezeti fo-
galom, joszerével azok is ismerik, akik egyébként nem rendelkeznek mas-
féle szervezetelméleti tudassal. Iskoldk esetében ez egy olyan jelenség,
amit viszonylag gyakran vizsgalnak, megragadhat6 és a mindennapi szer-
vezeten beliili torténéseket jol leirjak a segitségével. Ez akkor is igaz, ha
egyetérthetiink azzal, hogy iskolék estében a kultira mindent atfogo jelle-
ge miatt nem egyszerli megragadni a szervezeti kultura Iényegi elemeit.

., Lehetetlen elvalasztani a szakmai, pedagogiai és a szervezeti

miitkodés mogott megbuvo értékeket és meggyozodéseket. ... A

pedagogiai és a szervezeti folyamatok egyarant értéktelitettek,

ebbdl kivetkezéen mindketté kapcsan lehet kulturarol beszél-

ni; rdadasul az egyén oldalarol nézve a szakmai és a szerve-
. . e 7 er . . , s7.7 9922

zeti szocializdcio igen szorosan osszefonodva zajlik

Arrol van tehat szd, hogy nehéz megallapitani, hogy egy egyéni és/vagy
szervezeti viselkedésminta a pedagogusok és az iskola pedagogiai érték-
rendszerébdl fakad, és mint ilyen, barmely maés intézményben is ugya-
nugy miikodne, vagy épp a konkrét iskola egyedei szervezeti sajatossaga-
ibol fakadd magatartas, ami csak ott és csak akkor érhetd tetten.

A szervezeti kultira fogalmét tobbféle szempontbol kozelitik meg a

crer
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Gert Hofstede, aki a szervezeti kultiira nemzeti-etnikai kontextusanak
vizsgalataval vivott ki nemzetk6zi hirnevet, a kultarat a gondolkodas ¢és
cselekvés kozosségi programozottsaganak tekinti®,

A legaltalanosabban (és leggyakrabban) a szervezeti kultarat ,,a szer-
vezet tagjai altal elfogadott, kozosen értelmezett elofeltevések, értékek,
meggyozodések, hiedelmek rendszere” alkotja, és ezeket ,,a szervezet tag-
jai érvényesnek fogadjaik el, kovetik s az uj tagoknak is atadjak, mint a
problémdk megoldasanak kovetendd mintdit és mint a kivanatos gondol-
kodasi és magatartdsmo’dot”24

A szervezeti kultura alapvetden a kdzosen elfogadott értékeken alap-
szik, ezek az értékek azonban kifejezetten a szervezetre, a szervezettel
kapcsolatos elvaras és normarendszerre vonatkoznak. Robbins (1993)
nyoman az aldbbi kategoridkat sorolhatjuk szervezetikultura-képzé ele-
meknek:

munkakor azonosulas szervezet
egyén egyén- csoport
/esoportkozpontusag
feladat humdan orientdcio kapcsolat
fliggés  fiiggés — fiiggetlenség fiiggetlen
gyenge kontroll erds
gyenge kockdzatvallalas eros
nem a teljesitmény  jutalmazasi kritérium teljesitmény

gyenge konfliktustiirés erds

folyamat  cél-eszkoz-orientdicio végeredmény

belsé miikddés nyilt — zart rendszer kiils6 kornyezet
rovid tav idborientdcio hosszi tav
17. abra

A szervezeti kulturdt megalapozo értékkategoriak
(Forras: Bakacsi 2001: 227)

A szervezeti kultira mindig egy hosszabb szervezeti tanulasi folyamat
végeredménye, valtozasa lassan kovetkezik be, és rendkiviil erésen meg-
hatarozza a szervezet viselkedését, olyannyira, hogy eléfordulhat, hogy a
szervezeti tagok, az egyének szinte teljesen kicserélddtek mar, a szervezet
kiviilr6l mégis ugyanolyannak tlinik. Ezt pedig a szervezeti kultira ered-
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crer

ségileg programozott magatartasrol van szo, amely talmutat és tul is 1ép
adott esetben az egyének szintjén, a lényeg a szervezet tulélése €és haté-
konysag optimalizélasa.

4.2. SZERVEZETIKULTURA-TIPOLOGIAK

A szervezetek sikerességének vizsgalata soran kozponti kérdéssé valt
az, hogy mi a Iényeges kiilonbség az adott kozegben sikeres és kevésbé
sikeres vagy sikertelen szervezetek kozott. A kutatok a leggyakrabban a
tagan értelmezett szervezeti kultiraban vélték megragadni ezeket a diffe-
rencia specifica-kat, ezért sokféle kultiraértelmezés alakult ki, amelyek
tobbnyire egy-két elemzési dimenzio alapjan soroltak kiilonféle tipusokba
a szervezeteket.

Az aldbbiakban csak vazlatosan ismertetjiik a leggyakoribb tipoldgia-
kat, azzal a megallapitassal, hogy iskoldra alkalmazni ezeket meglehetd-
sen nehéz, hisz a rendszerszintli szabalyozas elég erdsen determinalja az
iskola szervezeti felépitését és ezzel a szervezeti kulturajat is, e tekintet-
ben tehat nincs til nagy mozgastere az egyes intézményeznek. Ez a be-
szukitett mozgastér azonban csak latszolagos, mert a szervezeti kultura
értektelitett, kovetkezésképp az iskola menedzsmentje és a tantestiilet
kozos értékrendje (példaul, hogy a didkokat a szervezet tagjainak, fogyasz-
toknak vagy épp terméknek, megmunkalandé darabnak tekintik-e%®), és kii-
16ndsen a vezetd vezetési stilusa nagymértékben befolyasolhatja és atraj-
zolhatja egy konkrét iskola alapvet6en szerepkulturanak nevezett rendjét.

4.2.1. Schein és Ott jéghegymodellje™

Schein a szervezeti kultirat egy sajatos tanulasi folyamat soran kiala-
kul6 szemlélet— és gondolkoddsmddnak tekinti, amelynek legfébb célja az
adaptiv szervezeti magatartas €s a belsd integracio kialakitasa.

A szervezeti kulturaval kapcsolatban az értékeknek lathatd és lathatat-
lan szintjét szoktdk megkiilonboztetni. A lathatok jelentik a szervezeti
kultara tényleges tartalmat, am ezek mogoétt minden esetben olyan hiedel-
mek, értékek, eléfeltevések rejlenek, amelyeknek sokszor nem is vagyunk
tudataban.
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Lathatatlan szint — értékek

— feltevések
— hiedelmek
— érzések

— attitidok

Lathato szint

— ceremoniak

— torténetek, sztorik
—nyelv

— szimbolumok

5. tablazat

A szervezeti kultura szintjei
(Forras: Bakacsi 2002:230)

Ezt a szervezetikultira-megkozelitést gyakran szokas Schein jéghegy-
modelljének is tekinteni, a jéghegy mint metafora nagyon érzékletessé
teszi a felszin alatti és felszin feletti kulturaeclemeket, amelyek valojaban a
tudatossag mértékében kiillonbdznek egymastol.

Steven Ott tovabbfejlesztve Schein elgondolasat a kdvetkezd harom
szintet kiiloniti el a szervezeti kultirakban:

A KULTURA SZINTJE

| A KULTURASZINT ELEMEI

A targyi vilag és a fizikai kornyezet

A konkrét targyi kornyezet

e a munkafolyamat eszkozei: a technologiai fo-
lyamat és az ahhoz tartoz6 berendezések, eszko-
70k

e a munka fizikai kornyezete, infrastrukturja,
épiiletek, berendezések

Viselkedésmintak és
-szabalyok

e a beosztottak kapcsolattartasanak szabalyai
e a munkahelyi magatartas szabalyai

Nyelvhasznalat, kommuni-
kacid, jelrendszerek

® a szervezet irott és beszElt nyelve, a szakzsargon

e a kozvetlen személykodzi kommunikacio és an-
nak dominanciaja

e jelrendszerek, szimbolumok, statuszjelzok

A koznapi tudat szintje

Attitiidok, moralis elvek,
filozofidk

e hiedelmek
o ¢rtékek (orientaciok, preferenciak, erkolcsi el-
vek)
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A vilagra vonatkozo alapfeltevések szintje

e a természeti kornyezettel valo kapcsolat

® az ido, a tér, a 1étezo valosag

e az emberi természet

e az emberi tevékenység termésezte
e az emberi kapcsolatok természete

6. tablazat

A Schein-Ott-féle szervezetikultiira-rendszer

4.2.2. A Handy-tipologia

Charles Handy az egyik leggyakrabban hivatkozott tipologiat alkotta
meg, amelyben az altala alkalmazott metaforarendszer a gorog istenekhez
(Zeusz, Apolld, Athéné és Dioniiszosz) hasonlitotta az egyes kultarakat®’.

The Culture
Club

Role

Task

Existential

The Picture

) S

—
=

W &

The God

Apollo

Athena

Dionysus

Handy eredeti kulturatipologidja
(Forras: Handy 1978: 13)

18. abra
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A négy tipus dsszefoglalasat az alabbi tablazatban olvashatjuk:

Hatalomkultira (Zeusz)

Szerepkultura (Apollo)

e pokhalojellegt felépités

e egy dominans alapitd (csalad), akinek
a kezében minden hatalom &sszponto-
sul

o funkcionalis munkamegosztas kiala-
kul, de a tényleges hatalom a halo sza-
lai mentén alakul ki

e viszonylag kevés formalis szabaly és
alacsony biirokracia

e a szervezet hatékonysaga és alkalmaz-
kodo képessége a kozponti személytol

fiigg

e alapja a logika és az ésszeriiség

e erds funkcionalis oszlopok, amelyek a szer-
vezet alapjat jelentik

e az oszlopokat az erdteljes szabalyozas és
koordinacio tartja 6ssze

e crés formalizaltsag €s szabalyozottsag

e a hatalom forrasa a poziciod

e a kozépszert jutalmazza, a kreativ és ma-
gas teljesitménymotivacioval rendelkezo
embereket nem dijazza

e a biirokracia tipikus szervezeti kulturaja

Feladatkultura (Athene)

Személykultira (Dioniisz0sz)

o feladat- és teljesitménycentrikus

e a hatalom a keresztez6dési pontokban
talalhato, nincs hatalmi koncentracio

e az eré a munkacsoportokban, nem az
egyénekben rejlik

o jellegzetesen projektmitk6désiiek

e a hatalom az er6forras-elosztasban, a
feladatmegosztasban rejlik

e rugalmas, gyorsan tud reagalni a kor-
nyezeti kihivasokra

e a szervezet mérete kritikus elem, bi-
zonyos méret f6l6tt mar nem lehet
ilyen feladatcsoportokat alakitani

e a kozéppontban a kiemelked6 szakmai
tudasu egyén all

e a Szervezet egésze az egyéneknek van
alarendelve, fennmaradasa is az egyének-
tol fiigg

e laza struktira vagy egyenesen a struktura-
latlansag allapota

e a szervezet sikere az egyének személyes
szakmai mindségétol fiigg

e cgyének/partnerek halmaza, az egyetlen
szabalyoz6 mechanizmus a partnerek ko-
zOtti egyezség (pl. tigyvédi irodak)

7. tablazat
A Handy-féle kultiiratipusok jellemzdi

A szervezeti kultara tipusat tobb tényezd is befolyasolja, ezért nem le-
het megallapitani az optimalis vagy kivanatos kultaratipust, mert minde-
gyik lehet eredményes a maga nemében, a legfontosabb determinalé té-
nyezok az adott szervezet technoldgiai folyamat, a ra jellemzé féfolyama-
ti tevékenységek jellegzetességei, a szervezet torténete (az alapitaskori
status quo), a menet kdzben kialakult értékrend, a szervezet mérete, a kiil-
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s6 kulturalis adottsagok, stb.. Ugyanakkor a kiilonb6z6 kulturatipusok a
szervezeti valtozasok soran atalakulhatnak egymasba, olykor szinte ész-
revétleniil, hosszabb i1d6 alatt, olykor nagyon is tervezetten, bar a gyors
szervezetikultura-valtoztatasok nem jellemzéek ¢és gyakorlatilag csak
drasztikus szervezetatalakitassal kivitelezhetok.

4.2.3. A Quinn-féle tipologia

A kulttratipologiakkal kapcsolatban eddig nem beszéltiink rola, de va-
l6jaban az a feltételezés volt mindegyik mogott, hogy a szervezeteknek
egy idében egyféle kultirajuk van, amit altalaban a dominans csoportok
alakitanak ki. A dominans kultura hidnyaban szubkultirak vagy egymas-
sal is versengd kultarak alakulhatnak ki egyazon szervezeten beliil.

versengd értékek modellje nemcsak szervezeti viselkedést és ezaltal
szervezeti kultarat ir le, hanem vezetési stilust is jelent, ezért a Quinn-
modellt mindkét értelemben hasznaljak, hogy a vezetési modellként, hol
szervezeti kultaraként taldlkozhatunk vele. A magyar nyelvii iskolaszer-
vezeti kutatasokban a leggyakrabban alkalmazott modellek egyike.?

Szervezeti kultiraként a modell vizsgalati alapjat az jelenti, hogy vajon
a szerveztek milyen értékek alapjan probaljak a hatékonysagot fokozni.
Ez alapjan két alapvetd értéket azonositott és elemzett:

— a szervezet a kiilsé kornyezeti kihivasokra vagy a belsé folyamataira

¢s integritasara fokuszal;

— rugalmas vagy szoros kontrollt alkalmaz-e.

E két értékdimenzio kombindldsaval alakul ki az a négyféle szervezeti
kultura, s6t, szervezeti modell, amelyet Quinn-modellnek neveziink.
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rugalmas
kontroll

tamogato innovdcioorientdlt
befelé kifelé
fokuszalo fokuszalod
szabdlyorientalt célorientalt

SZOros
kontroll

19. abra
A Quinn-féle versengd értékek szervezetikultura-modell
(Forras: Quinn 1988)

Innovacioorientalt kultura:

— az innovacid a kornyezetre figyelés egyik legbiztosabb jele, ez a
szervezet kifelé fokuszal, és az innovacids potencialok tudatos ki-
hasznalasa 4ltal a szervezet folyamatosan és rugalmasan tud reagélni
a felmerild igényekre;

— a kockazatviselés és a kreativ feladatmegoldas, a problémak ujszerii
kezelése és az er6forrasok hatékony mozgatéasa és allokalasa jelenti a
szervezeti viselkedés 1ényegét;

— a vezetés a lehetdségek felkutatasara és a verseny— és piacképesség
fenntartasara és fokozasara helyezi a hangsulyt.

Célorientalt kultura:

— a kornyezeti kihivasokra val6 figyelés ebben a szervezetben a veze-
tok szorosabb kontrollja révén valosul meg, a célok kijelolése koz-
ponti eleme a vezetdi tevékenységnek;

— a szoros kontroll a részcélok és operacionalizalt tevékenységek opti-
malizalasat szolgalja;

— a termelékenység, a hatékonysag és a racionalitds, valamint a racio-
nalizalas a kulcsszavak a szervezeti tevékenységben.
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Szabdlyorientalt kultura:

— a szabalyok, formalitasok és poziciok tisztelete az alapvetd jellemzo-
je ennek a szervezeti kultaranak,;

— hierarchikus szervezeti megoldasok és formalis dontési és kommuni-
kacios mechanizmusok;

— stabilitas €s a szervezet belsd egyensulyanak megdrzése a miikodo-
képesség feltétele,

— a menedzsment szamara az elért eredmények ¢€s a status quo sokkal
fontosabbak, mint a fejlodést szolgalo esetleges kockazatok vallala-
Sa,

— a biirokratikus szervezetekre jellemz6 kultaratipus.

Tamogato kultura:

— a szervezet befelé figyelése és a rugalmassag eredménye egy jol mii-
kodé csoport, erds belsé kohézid és kooperacid, a szervezet iranti el-
kotelezettség;

— kozponti kategoriaja az emberi eréforras és az egyének kiteljesedé-
sének maximalis segitése;

—j0 szervezeti 1égkor és bizalomteli kozeg a munkavégzes soran, a ve-
zetés szamara a kihivasok masodlagosak az munkatarsakhoz képest,

— viszonylag stabil kdrnyezetben tud igazén hatékonyan miikodni.

4.3. A SZERVEZETI KULTURA ES A SZERVEZETI KLIMA OSSZEHA-
SONLITASA

A szervezeti kulturdval 0sszefiiggésben allandoan felbukkan egy masik
fogalom, ez a szervezeti klima, ami a szervezeti tagok érzelmeinek, a
szervezettel kapcsolatos attitlidjeinek, involvaltsdganak a mértékét mutat-
jameg. A szervezeti klima, amelyet gyakran csak a szervezeti kultura fel-
szini rétegének tekintenekzg, hat a szervezeti tagok viselkedésére, érzel-
meire, ezaltal pedig a munkavégzési hatékonysagukra. Nyilvanvalo, hogy
a szervezeti fOfolyamatok alapvetéen befolyasoljdk a szervezeti klima
szerepét, az olyan szervezetekben, amelyekben az egyéni érzelmi és men-
talhigiénés kiegyensulyozottsag kulcsfeltétele a munkavégzési hatékony-
sagnak, kiilonosen fontos a szervezeti klima megismerés és ,,karbantarta-
sa”. A szervezeti klima sokkal valtozékonyabb, mint a szervezeti kultira
tobbi eleme, érzékenyebb az interperszonalis zavarokra, a kommunikacios
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stilusra, a méltanyossagra ¢s altalaban véve a munkavégzéssel kapcsola-
tos motivacios ¢€s értékelési eljarasokra.

Kiilondsen érzékeny a szervezet belso és kiils6 bizonytalansagaira €s a
menedzsment tevékenységére.

A szervezeti klima az olyan szocidlis és segité szakmakban, ahova
tobbek kozott az intézményes nevelés is tartozhat, kdzponti helyet foglal
el, ezért a személyorientalt koordindcionak €és a napi menedzsmentfelada-
toknak is fontos részét képezi a munkatarsak mentalis és fizikai terhelésé-
nek figyelemmel kisérése.

A szervezeti klimat régota és intenziven vizsgaljak, kivaltképp iskolai
kornyezetben, Magyarorszagon is tobbféle klimateszt van forgalomban, a
legtdbb forras Halasz Gabor 1980-ban létrehozott klimatesztjére® hivat-
kozik, de egyre tobb olyan pszichologusok altal alkalmazott eszkoz lat
napvilagot, amelyek alkalmazasardl rengeteg eredmény és publikécio szii-
letett.

A forrasok valamiképpen a személyiséget €s a mentalhigiénés allapotot
allitjdk parhuzamba. Mig azonban tobbnyire a szervezeti klimat a szemé-
lyiséghez hasonlitjak, ugy véljiik, a szervezeti klima éppen a rendkiviili
érzelemvezéreltség és valtozékonysag miatt sokkal inkabb a pillanatnyi
mentalis allapottal azonosithato. Ezért az alabbi 0sszehasonlité tablazat-
ban a szervezeti kulturat mint a szervezet viszonylag allandd, hosszu ta-
nulas révén kialakitott érték-magatartasmintainak Osszességét, mas szoval
a szervezet személyiségét definidljuk. Ezzel szemben a szervezeti klima
inkdbb a mentalhigiénés allapottal azonosithaté a fentiekben elmondottak
alapjan.

A 1ényeg azonban az, hogy mindkettd soktényezds és a menedzsment
szamara kiemelt feladatot jelent, kivaltképp iskolai kzegben. A szerveze-
ti klimavizsgalatok részletes bemutatasa rendkiviil izgalmas kovetkezteté-
sekre ad lehetdséget, a forrasok bésége miatt azonban e téma részleteivel
egy kiilon elemzés kerete kozott érdemes megismerkedni.
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Szervezeti kultira Szervezeti klima
értékek, meggydzddések, hiedelmek, a tagok szervezetre vonatkozo érzel-
amiket mei, ahogyan a szervezeti kulturat
— a tagok érvényesnek elfogadnak; — atélik;
— problémamegoldasi mintaként kovetnek; |— hat a viselkedésiikre;
— dtadjdk az 03j tagoknak. — mérhet6 (klimatesztek).
a szervezet ,,személyisége” a szervezet ,,mentalhigiénés allapota”

8. tablazat
A szervezeti kultura és a szervezeti klima osszehasonlitdsa

4.4, AZ ISKOLASZERVEZET KONTEXTUALIS ERTELMEZESE

Az iskolai szervezet vizsgalata soran a leggyakrabban a szervezeti kul-
tira és a szervezeti klima jelenti a vizsgalatok targyat. Ez érthetd, hiszen
ha meggondoljuk, a iskola egyéb szervezeti paraméterei alapvetden ki-
viilrél meghatarozottak, minden egyes intézmény a kozoktatasi nagyrend-
szer része,tekinthetjiik akar szervezeti alegységnek is (a 2013-as fenn-
tartovaltds nyoman az egyik els6 1épés éppen ennek az alegységi sta-
tusznak a deklaralasa volt azaltal, hogy az intézmények nevét is megval-
toztattak). Kovetkezésképpen nehézkes és gyakran értelmetlennek is tind
vallalkozas szervezeti analizisbe fogni, a kultura és a klima azonban ér-
demlegesen vizsgalhatd és valoban nagy haszonnal jar6 munka, amely
segitheti az intézmények fejlddését, innovacios potencidljainak kiaknaza-
sat.

A kultara vizsgalatok és a klimavizsgalatok is érzékeny elemként te-
Kintenek az iskola és a kdrnyezet viszonyara, ha mas miatt nem, hat az in-
tézmények abszolut tarsadalmi determinacidja miatt. Az egyik kedvelt
elemzési trend a szervezeti kultara jéghegymodelljének iskolai verzioja,
amely a kezd6 szervezetelemzOk szamara is érzékletessé teszi a szervezeti
kultara fogalmat és iskolai vetiiletét.
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4 / lathatatlan alapok \\ \
/ | értékek | \

/ AN filozofia / \

/ A)(\V - ideologia _ /,/\A \\

/ \—f——’ \

~

/ v | '
\
// Konceptualis/verbalis Viselkedésbeli \
/ megnyilvanulasok megnyilvanulasok \\
/ \
/ 1. célok, szandékok 8.  ritualék \
,I 2. tanterv 9.  ceremoénidk, tinnepek ‘l
| 3. nyelvezet 10. tanitas és tanulas |
| 4. hasonlatok 11. mikodési, végrehajtasi eljarasok |
Il 5. az intézmény ,,sztorijai” 12. szabalyok, utasitasok, jutalmazas, |
\ 6. az intézmény hdsei biintetés I,
\ 7. az intézmény szerkezete 13. lelki és kozOsségi tamogatas |
\ 14. asziilokkel és a helyi kozosséggel /
\ valé egyiittmiikédés mintai /
\
\
\\ Vizuilis és anyagi megnyilvanulasok
\\ és azok jelképisége
\
\ 15. targyi javak, forrasok
\\ 16. nevezetes eseményeket idéz6 emléktargyak
\\ 17. cimerek, jelmondatok
AN 18. formaruha
AN
~
~N
h ~ ~ -~ - -
S~ - helyi kozosséggel

—_——_— —_——

18. dbra
Az iskolai kultiira fogalmi kerete
(Forras: Beare — Coldwell — Millikan 1998: 193)

Ebben a modellben az iskola és kdrnyezete (a helyi kozonség) kiemelt
szerepet kap, elemzésiikben erds az antropoldgiai és a szocioldgiai nézo-
pont (ahogyan azt kordbban az iskolai szervezetkutatasok kezdetével kap-
csolatban is bemutattuk).
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Az iskola és kdrnyezetének kapcsolataban az utdbbi masfél évtizedben
azonban megjelennek olyan kihivasok is, amelyek gyanithatban mély
valtozasokat indukalnak, és nemcsak a szervezeti kultira bizonyos eleme-
iben, hanem az iskolédk féfolyamati technologidjaban is. Ennek a kdrnye-
zeti meghatarozottsagnak, mas néven kiilsé kontextusnak a megragadasa-
ra tesz kisérletet Preedy, Glatter & Wise (2003), akik szerint az alabbi
elemeket kell egyre intenzivebben figyelembe venni:

— a fogyasztoi orientacio, a fogyasztaskozpontisag, a fogyasztok ha-

talmanak és elvarasainak novekedése,

— a tudas forradalménak és az informécios kornak a szervezetekre, igy

az iskolara, gyakorolt hatésa,

— az IKT fejlédésének f6 hatasai a szervezeti struktirara, kultarara és

stratégiara,

— a rovidciklust, profitorientalt gyakorlat elterjedése mind a magan-

szektorban, mind a kozszféraban,

— a globalizacid és a verseny fokozddasa, a legnagyobb gazdasagi val-

tozasokkal kisérve,

— a privat szektor elveinek es gyakorlatanak alkalmazasa a kozszféra

intézményeiben, mint az iskola vagy a korhaz.

Az intézményi kornyezettel kapcsolatban a szerzOk megéllapitjak,
hogy nem mindegy, hogyan értelmezziilk magat a kdrnyezetet, szerintiik
ugyanis a kornyezet nem egy fix és objektiv valosag ,,ott kinn”, inkdbb
komplex és valtozo haldzat, ami a szerepldk, politikai kezdeményezések,
trendek Osszjatékabol alakul ki, és amelyeket kiilonbozoképpen érzékel-
nek, értelmeznek a szervezeti tagok.

A diverziv és eltér6 értelmezési lehetéségek miatt a jovében és tulaj-
donképpen mar a jelenben is ezek a kornyezeti kihivasok a vezetOktol 0
attitidoket igényelnek. Megjelent egy 0j fogalom, a kérnyezetérzékeny
vezetés, amelynek harom tipusa van:
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— a szervezet és a kornyezet kozotti fiiggés csokkentése:

— alternativ er6forrasok keresése, PR-aktivitds fokozasa, olyan
védelmi mechanizmusok kialakitasa, hogy a kiilsé csoportok
ne férjenek hozza a belsé tevékenységekhez és ne tudjak ér-
demben befolyasolni, vagy a valtoztatast kikényszeriteni;

— alkalmazkodas a kornyezethez:
— koz0s akciok és egylittmiikodés az érintettekkel,
— ¢s a kornyezet ujradefinialasa:

— a szervezeti célok és kiildetés valtoztatasa, brandvaltas, hogy a
kiilonb6z6 tanuldi csoportok szdmaéra vonzéd legyen az intéz-
mény.

Ezek a megvaltozott igények ¢és az ezzel egyiitt 1étrehozando, kialaki-
tando szervezeti és vezetési stratégia egyeldre a jovO zenéje, &m nem elo-
dazhat6 a felkésziilés, és azoknak az 1) vezetdi kompetencidknak a kiala-
kitasa, amelyek segitségével az egyese intézmények szintjén is lényeges
valtozasok érhetdk el.
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Jegyzetek

' A folyamat részletes leirasat, a magyarorszagi iskolaszervezeti kutatisok be-
mutatasat olvashatjuk Kozma Tamas témaba vago6 alapmiivében, a Tudasgyar?
Az iskola mint tarsadalmi szervezet cimii konyvében.

2 Szabo Laszlo Tamas *szervezet’ szocikke a Pedagogiai Lexikonban (III. kotet
378.0.)

3 Imre Anna ’iskolai szervezet’ szocikke a Pedagogiai Lexikonban (II. kotet 104.
0.)

* Hoffmann Roézsa: Vezetés — pedagdgusszemmel. 15. 0.

® Serf6z6 Monika (2004) tanulmanyéban Edgar Schein 1978-ben megjelent de-
finicigjara hivatkozik (Szervezéslélektan).

® Serféz6 Ménika 2004: 489,

" Kovacs Zoltan — Perjés Istvan — Sass Judit (2005) tanulmanya.

® Schein, Edgar 1978: 15-20.

¥ Klein (2007) miivében A szervezetek elméletei cimii fejezete.

10 A népszeriiséget jelzi, hogy példaul magyar nyelven is sziiletett kotet ebben a
metaforarendszerben: Bozsik Valéria Emberszabdsu szervezet cimii miive
(1983, Budapest, magankiadas).

" Dobék — Antal 2013: 116.

2 E tekintetben az iskolarendszer valojaban sokkal inkabb a kdzmenedzsment
szabalyrendszere alapjan targyalando tarsadalmi alrendszer, semmint a piaci
szervezetek értelmezési keretei kozott. A kdzmenedzsment azonban épp abba
az iranyba fejlédik, ezért kivaltképp relevans az iskolarendszer szamara is,
hogy a kozszolgalatokat ellatd intézményrendszer miikdése soran is érvénye-
siiljenek a piaci szervezeteknél hatékony eljarasok, szemléletek.

B A szervezeti paraméterck bemutatasakor alapvetéen Dobak Miklds — An-
tal Zsuzsanna (2013), Dobak Miklos és munkatarsai (1998), Bakacsi Gyula
(2001) miiveire tamaszkodtunk.

4 Az abra forrasa a 44/2015. (IX. 10.) EMMI utasitas a Klebelsberg Intézmény-
fenntartd Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol. http://klik.gov.hu/
download/c/1d/11000/KLIK%20SZMSZ%202015.pdf

1> Klein (2007) alapjan, aki idézi Newman és munkatarsai (1967) The Process of
Management cim{i miivét.

18 Egy masik, szervezeti szempontbél tdmér megfogalmazas: ,, adott rangsorban
vagy strukturaban a f6lsobb szint nem veheti at azokat a szerepeket, amelyeket
egy alacsonyabban elhelyezkedd szint is képes kielégitd modon betélteni”.
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(http://tarstudszotar.adatbank.transindex.ro/?szo=81). A szubszidiaritis az EU
mikddésének egyik legfontosabb alapelve, amely lehetvé teszi példaul, hogy
a tagallamok szintjén és/vagy az allampolgarokhoz a lehetd legkdzelebb kertil-
jon sor bizonyos dontések meghozatalara. (http://eur-lex.europa.eu/legal-content/
HU/TXT/?uri=uriserv:ai0017).

" Az output-ot legegyszeriibben a tanulok személyiségében bekovetkezett valto-
zasok Osszességeként definialjuk, aminek része természetesen a targyi tudas,
emellett azonban a motivacids rendszer, az altalanos kognitiv képességek, a
jellem fejlédése (moralis, akarati tényezok) is beletartozik.

18 A jelentésben egész pontosan arrél van sz6, hogy a kiilonbozé oktatasi teljesit-
ményeket gyenge, megfeleld, jo, kivalo és kitlind kategoridkba osztottak (Ma-
gyarorszag a jo kategoria kdozépmezonyeben talalhato), és a teljesitményvalto-
zasokat elemezve arra jutottak, hogy mig a gyenge — megfeleld atlépésnél in-
kabb er6s centralizalt kontroll jellemzi az orszagokat, a jo — kivalo atmenetnél
a decentralizacio jellemz6 (mind gazdasagi mind szakmai tekintetben). Maso-
dik McKinsey-jelentés: Mourshed — Chijioke — Barber (2010). How The Worid’s
Most Improved School Systems Keep getting Better. McKinsey & Company.
http://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/social%2
Osector/pdfs/how-the-worlds-most-improved-school-systems-keep-getting-
better_download-version_final.ashx

19 Részletesen nem foglalkozunk e helyiitt a tsbbdimenzios mdtrixszervezetekkel,
amelyek elég nagyok és komplexek ahhoz, hogy egyszerre tobb munkameg-
osztasi elvet is megjelenitsenek a szervezeti abran, a KLIK esetében példaul a
funkcionalis és a regionalis elvet 6tvozték.

% Dobak és munkatarsai 1998: 55.

2L A lean-menedzsment lényege, hogy a szervezetek folyamatos fejlesztésével a
hozzaadott értéket termeld egységekre fokuszalnak, a hozzaadott értéket nem
termeld folyamatokat és egységeket veszteségszint ala szoritjak. Ez az esetek
jelentds részében a szabalyozasi folyamatok hatékonyabba tételét jelenti, és az
adminisztrativ egységek karcsusitasaval (azaz csokkentésével, leépitésével, at-
szervezéseével) jar. A lean-menedzsmentrdl bdvebben tobbek kozott: Wo-
mack — Jones (2009), Demeter — Jenei — Losonci (2011), Kosztolanyi — Schwa-
hofer (2015)

% Serféz6 2005: 250.

% 1dézi: Bakacsi 2001: 226.

?* Bakacsi 2001: 226.
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% E témar6l olvasméanyosan és vilagos kategériarendszereket hasznélva ir a kiti-
n6 brit szervezetkutatd, Charles Handy t6bbek kozott a magyarul is megjelent
Az elefant és a bolha cimli konyvében.

% A modell bemutatésa és a Steven Ott-ra valo hivatkozas Tordk L. Gabor A
szervezeti kultura cimi kdnyvfejezete (Klein 2007) alapjan tortént.

" Handy Gods of Management (1979) cimii konyve alapjan.

% Lasd tobbek kozott a korabban mar emlitett Serféz6 (2005) és Kovacs — Per-
jés — Sass (2005) tanulmanyokat.

% Bakacsi 2001: 232.

% Halasz Gabor: Az iskolai szervezet elemzése (1980). Budapest, MTA PKCS
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2. FEJEZET

Intézmény és kornyezete

KAPORNAI Judit

I. RESZ

Rovid osszefoglalo:

Kotelezd tantargy, amely az els¢ félév sordn 10 ordban eldadas
formajaban illeszkedik a tananyagba és a félév zarasakor gyakorlati
jeggyel zarul,tovabba az els6 félév végi szigorlatnak is része.

A tantargy célja, hogy a hallgatdk a nevelési — oktatdsi intézményeket
ne csak onmagaban elszigetelten képzeljék el, hanem lassék, hogy az a
szervezeti kornyezet beagyazddasa milkddhet csak. A tananyag
megismerése hozzasegiti a hallgatokat ahhoz, hogy a nevelési
intézményeket mintegy . feliilr6]” a kornyezetiikbe beilleszkedve
tanulmanyozhassak.

Ezért az alabbi témak keriilnek feldolgozésra a tantargy keretein beliil:

Fenntartoi jogok és kotelezettségek:

E fejezetben ismertetésre keriil, melyek azok a feladatok, melyeket az
allami és a nem allami fenntartoknak biztositaniuk kell. Természetesen ra
kell vilagitani arra, hogyan kell 6sszehangolni a a nemzeti kdznevelésrol
sz0l6 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Knt.) rendelkezéseit a
fenntartonak az intézménnyel. Milyen fenntartéi dokumentumokat Kell
elkésziteni és arra hogyan kell raéplilniiik ezekre az intézményi
dokumentumoknak. Kiilonos figyelmet kell forditani az intézményi
atszervezésekre, ellendrzésekre.
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Kistersegi egyiittmiikodés keretei:

Hogyan kell a nevelés feladatait a kistérségi tarsulas keretein beliil
megszervezni ¢s az milyen elénydkkel jarhat a fenntartoknak és a
résztvevoknek.

Egyeztetési mechanizmusok és forumok

Knt. és a2 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet kotelezd egyeztetéseket ir
eld a kiilonbozd atszervezésekre, illetve az intézmény mikodését
meghataroz6 dokumentumokra is. Ennek fontos része az egyeztetés.

A csaladdal valo kapcsolattartas és intézményes keretei:

Itt kell attekinteni, hogy a kérdés szabalyozéasara milyen lehetdséget
kindl a Pedagodgiai Program (vagy helyi 6vodai program), az SZMSZ,
illetve a Hézirend, az ide vonatkozd jogszabalyi hattér megjelolésével
egyutt.

Az intézmény természeti és épitett kérnyezete:

Az ide vonatkozd épitésiigyi eldirasok (helyiségek tipusai, mérete),
EU-szabvanyok mellett a kotelezd eszkdz és felszerelési jegyzékben
foglaltak figyelembevételével kell ravildgitani azokra a lehetOségekre,
mely az intézmény falain beliil és azon kiviil is szemléletet ad a
kornyezeti kultara fejlesztéséhez.
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IL. RESZ
Tananyag:

Tematika:

I. Az intézményi kornyezet:
I/1. Intézményi kdrnyezet
1/2. Az iskolai évfolyamok szamozasa
1/3. A munkaterv
I/4. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
I/5. A hazirend
I/6. A pedagogiai program

II. A fenntart6i jogok és kotelezettségek:
II/1. A fenntart6 kotelezettségei €s jogai
II/2. A kdznevelési intézmény alapitasa és megsziintetése
II/3. A kdznevelés feladatellatasara kotelezettek kore
II/4. A koznevelés informacids rendszere

III. A kistérségi egyiittmiikodés keretei:
[I/1. Tarsuléas fogalma
I11/2. Tarsulasi megallapodas
I11/3. Térsulasok atalakulasai

IV. Egyeztetési mechanizmusok
IV/1. A nevelGtestiilet
IV/2. Szakmai munkak6zosség
IV/3. Sziil6i szervezet
IV/4. Didkonkormanyzat
IV/5. Az intézményi tanacs
IV/6. Az iskolaszék, 6vodaszék, a kollégiumi szék
IV/7. Az oktatasiigyi kozvetito eljaras

V. A csaladdal valo kapcsolattartas intézményes keretei:
V/1. A nevelési-oktatasi intézmény feladatai a gyermek, a tanulo
egészségfejlesztésével Osszefiiggésben
V/2. Az 6voda— ¢és iskolapszicholdgusi feladatok a nevelési-
oktatasi intézményben
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V/3. A koz0sségi szolgalattal kapcsolatos rendelkezések

V1. Az intézmény természeti és épitett kornyezete

VI/1. Az iskolai konyvtar mikodésére, eszkozeire, felszereléseire
vonatkozd szabalyok

VI/2. A tanuldk éltal nem vagy csak feliigyelet mellett hasznalhat6
eszkozok, gépek

V1/3. Az eszkoz ¢és felszerelésjegyzek

VI/4. A minimalis eszkozjegyzék

Tananyag:

I. Az intézményi kérnyezet

I/1. Intézményi kornyezet

Miikodéshez sziikséges:
1.) épiilet

2.) eszkdzok

3.) alkalmazotti létszam
4.) igénybe vevok

Alapdokumentumok:

e alapito okirat

e Pedagogiai Program
e SzMSz

e Hazirend
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Kiils6 Belso

Személyi

Targyi

Intézményi

Elemzése SWOT analizissel torténhet.

Kiilsé személyi kornyezet:
személyes kapcsolattal meghatarozzak az intézmény életét (pl.: sziilok)

Kiilso targyi kérnyezet:
Intézmény telepiilésen beliili foldrajzi elhelyezkedése

Kiilso intézményi kornyezet:
Akivel intézményként kapcsolatban all.

Belso személyi kérnyezet:
Akik belilrdl alakitjdk az intézményt. (gyerekek, tanulok,
pedagogusok)

Belso targyi kérnyezet:
belso infrastruktura

Kiilso intézményi kérnyezet:

Az  intézményen  beliilli  szervezetek. (Didkonkormanyzat,
Munkakd6zosség, Kozalkalmazotti tandcs)
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1/2. Az iskolai évfolyamok szamozasa (EMMI rendelet 2. §)

Az iskolai évfolyamok szdmozasa az 4ltalanos iskola elsd
évfolyamatol kezdédden a kozépiskolai tanulmanyok utolséd évfolyamaig,
a kiegészitdé nemzetiségi oktatas feladatait ellatéd iskola elsé évfolyamatol
¢s az alapfoku miivészeti iskoldban az elsé alapfoku évfolyamtol
folyamatos.

Az el6z0 bekezdéstol eltéréen

a) a kilencedik évfolyamot megel6z6 Hidprogram keretében szervezett
évfolyamnak H/I, H/Il/1, H/11/2,

b) a nyelvi el6készitdé évfolyammal szervezett nevelés-oktatas
¢vfolyamanak nyolc évfolyamos gimnazium esetében 5/Ny, hat
¢vfolyamos gimnazium esetében 7/Ny, egyéb esetben 9/Ny,

c) a két tanitasi nyelvii kozépiskola altal szervezett nevelés-oktatas
elokészitd évfolyamanak esetében 9/Kny,

d) a nemzetiségi nevelés-oktatast folytatd kozépiskola nemzetiségi
elokészitd évfolyamanak nyolc évfolyamos gimnazium esetén 5/N, hat
évfolyamos gimnéazium esetén7/N, egyéb esetben 9/N az elnevezése.

1/3. A munkaterv (EMMI rendelet 3.§)

Az o6vodai, az iskolai és a kollégiumi munkaterv hatdrozza meg az
6vodai nevelési €v, valamint az iskolai, kollégiumi tanév helyi rendjét.
Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntartd, az
ovodaszek, iskolaszek, kollégiumi szék, az ovodai, iskolai, kollégiumi
szliléi szervezet, kozOsség, az intézményi tanics, a tanulokat érintd
programokat illetden az iskolai, kollégiumi diakdnkormanyzat, tovabba,
ha a gyakorlati képzés nem az iskoldban folyik, a gyakorlati képzés
folytatojanak véleményét is.

Az 6vodai nevelési év helyi rendjében, valamint az iskolai,
kollégiumi tanév helyi rendjében kell meghatarozni

a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok, az iskolai tanitas nélkiili
munkanapok idépontjat, felhasznalasat,
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b) a sziinetek idétartamat,

C) az iskolaban a nemzetiink szabadsagtorekvéseit tiikr6z6, tovabba
nemzeti multunk martirjainak emlékét, példajat 6rz6, az aradi vértanuk
(oktober 6.), a kommunista és egyéb diktatirdk aldozatai (februar 25.), a
holokauszt 4ldozatai (aprilis 16.), a Nemzeti Osszetartozas Napja (junius
4.), a marcius 15-ei és az oktdber 23-ai nemzeti linnepek, valamint az
iskola hagyomanyai 4poléasa érdekében meghonositott egyéb emléknapok,
megemlékezések idOpont;jat,

d) az 6vodai, az iskolai, a kollégiumi élethez kapcsolodd iinnepek
megilinneplésének idOpontjat,

e) az eldre tervezhetd nevelbtestiileti értekezletek, sziil6i értekezletek,
fogadoorak idépontjat,

f) az intézmény bemutatkozasat szolgaldé pedagdgiai céli ovodai,
iskolai nyilt nap tervezett idépontjat,

g) az alapfoki mivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok
fizikai allapotat felmérd vizsgalat idopontjat,

h) minden egy¢b, a nevel6testiilet altal sziikségesnek itélt kérdést.

Az iskolai tanitds nélkiili munkanapok id6épontjarél az iskola a vele
tanuldi jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiumot, a
gyakorlati képzés folytatojat és szervezdjét, valamint a vele kapcsolatban
allo alapfokt mivészeti iskolat tajékoztatja. A kollégiumban az iskolai
tanitds nélkiili munkanapokkal 6sszhangban az adott iskolaval tanuloi
jogviszonyban 4all6 tanuldk vonatkozésaban kollégiumi foglalkozas
nélkiili munkanap tarthato.

Az iskola és a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését
biztositod kollégium kolcsondsen tijékoztatja egymast a tanév elfogadott
hely1 rendjérdl. Ha az iskoldban rendkiviili tanitasi napot tartanak, ennek
idépontjardl az érdekelt kollégiumot, a gyakorlati képzés folytatoit és
szervezOit lehetdség szerint legalabb hét nappal kordbban irasban
tajékoztatni kell.

Az ovodai nevelés nélkiili munkanapok, a kollégiumi foglalkozas
nélkiili munkanapok szama egy nevelési évben vagy egy tanitasi évben az
0t napot nem haladhatja meg. Az iskoldban a tanév rendjérél szolo
miniszteri rendelet hatarozza meg a tanitas nélkiili munkanapok szamat. A
tanitds nélkiili munkanapok szamat az iskola igazgatéja a fenntartod
egyetértésével megnovelheti abban az esetben, ha az iskola az Nkt. 30. §
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(2)-(3) bekezdéseiben meghatarozottak megtartasaval az ehhez sziikséges
1d6t megteremti.

Az oOvodai nevelés nélkiili munkanapon, az iskolai tanitds nélkiili
munkanapon és a kollégiumi foglalkozéas nélkiili munkanapon — a sziilé
igénye esetén — az dvoda, az iskola ¢és a kollégium ellatja a gyermek vagy
kiskort tanul¢ feliigyeletét.

Az ovodaban a napirendet ugy kell kialakitani, hogy a sziilék — a
hazirendben meghatarozottak szerint — gyermekiiket az odvodai
tevékenység zavarasa nélkiil behozhassak és hazavihessék. Az 6voda
nyari zarva tartdsarol legkésébb februar tizendtodikéig, a nevelés nélkiili
munkanapokrol legalabb hét nappal a zarva tartast megelézden a sziiloket
tajékoztatni kell.

A nevelési-oktatdsi intézményben folyd — a kozoktatasrol szolo 1993.
évi LXXIX. toérvény (a tovabbiakban: kozoktatasi torvény) 4. § (4)
bekezdésében szabalyozott — fakultativ hit— és vallasoktatas idejének és
helyének meghatarozasahoz be kell szerezni az intézményi tanacs, az
iskolaszék, 6vodaszék, kollégiumi szék, vagy ennek hianyaban, az iskolai,
kollégiumi sziiléi szervezet, kozosség, ¢és az iskolai, kollégiumi
didkonkormanyzat véleményét.

1/4. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (EMMI rendelet 4.§)

A nevelési-oktatasi  intézmény szervezeti és  miikodési
szabalyzataban (a tovabbiakban: SZMSZ) kell meghatarozni

a) a mikodés rendjét, ezen beliil a gyermekeknek, a tanuloknak, az
alkalmazottaknak és a vezetOknek a nevelési-oktatdsi intézményben valo
benntartézkoddsanak rend;ét,

b) a pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét,

C) a belépés és benntartozkodas rendjét azok részére, akik nem allnak
jogviszonyban a nevelési-oktatasi intézménnyel,

d) ha a nevelési-oktatdsi  intézmény  tagintézménnyel,
intézményegységgel rendelkezik, a tagintézménnyel, intézményegységgel
val6 kapcsolattartas rendjét,

e) a vezetdk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendjét,
formajat, tovabba a vezetdk kozotti feladatmegosztast, a kiadmanyozas és
a képviselet szabdlyait, a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas
rendjét,
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f) az intézményvezetd vagy intézményvezetd-helyettes akadalyoztatasa
esetén a helyettesités rendjét,

g) a vezetdk és az iskolaszék, az O6vodaszék, a kollégiumi szék, az
intézményi tanacs, valamint az oOvodai, iskolai, kollégiumi sziil6i
szervezet, kozosség kozotti kapcesolattartas formajat, rendjét,

h) a nevelGtestiilet feladatkorébe tartozo ligyek atruhazasara, tovabba a
feladatok ellatasaval megbizott beszamolésara vonatkozo
rendelkezéseket,

1) a kiils6 kapcsolatok rendszerét, formajat és modjat, beleértve a
pedagbgiai szakszolgalatokkal, a pedagdgiai szakmai szolgalatokkal, a
gyermekjoléti szolgalattal, valamint az iskola-egészségiigyi ellatast
biztosito egészségiigyi szolgaltatoval valo kapcsolattartast,

J) az tinnepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok apolasaval
kapcsolatos feladatokat,

K) a szakmai munkako6zosségek egyiittmiikodését, kapcsolattartasanak
rendjét, részvételét a pedagdgusok munkajanak segitésében,

1) az alapfoki miivészeti iskola kivételével a rendszeres egészségiigyi
feliigyelet és ellatas rendjét,

m) az intézményi védo, 6vo eldirasokat,

n) barmely rendkiviili esemény esetén sziikséges teenddket,

0) annak meghatarozasat, hogy hol, milyen idGpontban Ilehet
tajékoztatast kérni a pedagogiai programrol,

p) azokat az tigyeket, amelyekben a sziil6i szervezetet, kozosséget az
SZMSZ véleményezési joggal ruhazza fel,

g) a nevelési-oktatasi intézményben a tanuloval szemben lefolytatasra
keriild fegyelmi eljarés részletes szabdlyait,

r) az elektronikus tton eldallitott papiralapti nyomtatvanyok
hitelesitésének rendjét,

s) az elektronikus uton eléallitott, hitelesitett és tarolt dokumentumok
kezelési rendjét,

t) az intézményvezetd feladat— és hataskorébdl leadott feladat— és
hataskoroket, munkakorileiras-mintakat,

u) mindazokat a kérdéseket, amelyek meghatarozasat jogszabaly
eldirja, tovabba a nevelési-oktatasi intézmény muikodésével Osszefliggd
minden olyan kérdést, amelyet jogszabaly rendelkezése alapjan készitett
szabalyzatban nem kell, vagy nem lehet szabalyozni.
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Az iskola, kollégium SZMSZ-e az el6z6 bekezdésben foglaltakon
kiviil

a) az egy¢b foglalkozasok céljat, szervezeti formait, idokereteit,

b) a feln6ttoktatas formait,

) a didkonkormanyzat, a diakképvisel6k, valamint az iskolai vezeték
kozotti  kapcesolattartdas  formajat és rendjét, a didkonkormdnyzat
mitkodéséhez  sziikséges  feltételeket  (helyiségek, berendezések
hasznalata, koltségvetési tdimogatas biztositasa),

d) az iskolai sportkdor, valamint az iskola vezetése kozotti
kapcsolattartas formait és rendjét,

e) szakképz6 iskola esetén a gyakorlati képzést folytatokkal és
szervezOkkel valo kapcsolattartas formait és rendjét,

f) a gyermekek, tanulok egészségét veszélyeztetd helyzetek kezelésére
iranyulo eljarasrendet,

g) az alapfoku miivészeti iskola kivételével az iskolai, kollégiumi
konyvtar SZMSZ-ét tartalmazza.

Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény SZMSZ-e az (1)
bekezdésben foglaltakon kiviil tartalmazza az intézmény altal szakmailag
tdmogatott nevelési-oktatasi intézmények mindegyikére vonatkozdan a
sajatos nevelési igényll gyermekek, tanulok tobbi gyermekkel, tanuldval
egylitt torténd nevelésének, oktatdsanak segitését szolgald tevékenységek
tartalmat, szervezeti formajat, idokeretét.

Az SZMSZ-ben meghatarozhatok azok a nevelési-oktatasi intézmény
biztonsagos mitkddését garantald szabalyok, amelyek megtartasa kotelezo
az intézmény teriiletén tartdzkodd sziildknek, valamint az intézménnyel
kapcsolatban nem all6 mas személyeknek.

Ha iskolaszék, ovodaszék, kollégiumi szék nem mukodik, az SZMSZ
elfogadasakor az ovodai, iskolai, kollégiumi sziil6i szervezet, kozosség
véleményét kell beszerezni.

A koz0s igazgatasi koznevelési intézmény és altalanos miivelddési
kozpont SZMSZ-e tartalmazza a miikodés kozos szabalyait és —
intézményegységenként kiilon-kiilon — az egyes intézményegységek
mikodését meghatarozé eldirdsokat.
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I/5. A hazirend (EMMI rendelet 5.§)

A nevelési-oktatasi intézmény hazirendjében kell szabalyozni

a) a gyermek, tanuld tavolmaradasanak, mulasztasanak, késésének
igazolasara vonatkozo eldirasokat,

b) a téritési dij, tandij befizetésére, visszafizetésére vonatkozo
rendelkezéseket, tovabba a tanul6 altal eldallitott termék, dolog, alkotés
vagyoni jogara vonatkozo dijazas szabalyait,

C) a szocialis 0sztondij, a szocialis tamogatas megallapitasanak és
felosztasanak elveit, a nem alanyi jogon jaré tankdnyvtamogatas elvét, az
elosztas rendjét,

d) a tanulok véleménynyilvanitasanak, a tanulok rendszeres
tajékoztatasanak rendjét és formait,

e) a gyermekek, tanulok jutalmazasanak elveit és formait,

f) a fegyelmez6 intézkedések formait és alkalmazasanak elveit,

g) elektronikus napld hasznalata esetén a sziild részérél torténd
hozzéaférés modjat,

h) az osztalyozd vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti
kovetelményeit, a tanulmanyok alatti vizsgdk tervezett idejét, az
osztalyozé vizsgara jelentkezés modjat és hataridejét.

Az iskola és a kollégium hazirendje allapitja meg

a) a tanitasi orak, foglalkozasok kozotti sziinetek, valamint a
foétkezésre biztositott hosszabb sziinet id6tartamat, a csengetési rendet,

b) az iskolai, kollégiumi tanul6éi munkarendet,

C) a tandrai és egyéb foglalkozasok, a kollégiumi foglalkozasok
rendjét,

d) a tanulok tantargyvalasztasaval, annak moédositasaval kapcsolatos
eljarasi kérdéseket,

e) a kollégiumi lakhatas ideje alatt a kollégiumon kiviili tartozkodas
soran elvart tanuloi magatartast,

f) az iskola és a kollégium helyiségei, berendezési targyai, eszkozei és
az iskoldhoz, kollégiumhoz tartozo6 teriiletek haszndlatdnak rendjét,

g) az iskola, kollégium altal szervezett, a pedagodgiai program
végrehajtasahoz kapcsolddo iskolan, kollégiumon kiviili rendezvényeken
elvart tanul6i magatartast.
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1/6. A pedagégiai program (EMMI rendelet 6.§)

Az 6voda az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja alapjan
pedagbgiai programot készit, vagy az ily modon készitett pedagodgiai
programok koziil valaszt.

Az 6voda pedagogiai programja meghatarozza

a) az 6voda helyi nevelési alapelveit, értékeit, célkitlizéseit,

b) azokat a nevelési feladatokat, tevékenységeket, amelyek biztositjak
a gyermek személyiségének fejlodését, kozosségi ¢életre torténd
felkészitését, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egyéni fejlesztését,
fejlodésének segitését,

C) a szocialis hatranyok enyhitését segit6 tevékenységet,

d) a gyermekvédelemmel 6sszefiiggd pedagogiai tevékenységet,

e) a sziild, a gyermek, a pedagogus egyiittmitkodésének formait,

) nemzetiségi 6vodai nevelésben részt vevo 6voda esetén a nemzetiség
kultardjanak és nyelvének apoléasaval jaro feladatokat,

g) az egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési elveket,

h) a gyermekek esélyegyenléségét szolgalo intézkedéseket,

1) a nevel6testiilet altal sziikségesnek tartott tovabbi elveket.

Az iskola pedagégiai programja meghatarozza

a) az iskola nevelési programjat, ennek keretén beliil

aa) az iskolaban folyé nevel6-oktatdé munka pedagogiai alapelveit,
értékeit, céljait, feladatait, eszkozeit, eljarasait,

ab) a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokat,

ac) az alapfoki mivészeti iskola kivételével a teljeskori
egeészsegfejlesztéssel Osszefliggd feladatokat,

ad) a kozosségfejlesztéssel, az iskola szerepléinek egytittmiikodésével
kapcsolatos feladatokat,

ae) a pedagogusok helyi intézményi feladatait, az osztalyfonoki munka
tartalmat, az osztalyfonok feladatait,

af) a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenység helyi rendjét,

ag) a tanuldknak az intézményi dontési folyamatban vald részvételi
jogai gyakorlasanak rend;ét,

ah) a sziilé, a tanuld, a pedagogus és az intézmény partnerei
kapcsolattartasanak formait,
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ai) a tanulmanyok alatti vizsgak és az alkalmassagi vizsga szabalyait,
valamint kozépfoku iskola esetében a szobeli felvételi vizsga
kovetelményeit,

aj]) a felvétel és az atvétel — Nkt. keretei kozotti — helyi szabalyait,
valamint szakképzO iskola tekintetében a szakképzésrdl szold torvény
felvételre, atvételre vonatkozo rendelkezéseit,

ak) az alapfoku miivészeti iskola kivételével az els6segély-nyujtasi
alapismeretek elsajatitasaval kapcsolatos iskolai tervet,

b) az iskola helyi tantervét, ennek keretén beliil

ba) a valasztott kerettanterv megnevezését, ideértve barmely, az
oktatasért felelds miniszter altal kiadott vagy jovahagyott kerettantervek
kozil valasztott kerettanterv megnevezését,

bb) a wvalasztott kerettanterv altal meghatarozott oraszam feletti
kotelezd  tanoérai  foglalkozasok, tovabba a  kerettantervben
meghatdrozottakon felil a nem kotelezd tanoérai foglalkozasok
megtanitand6 és elsajatitand6 tananyagat, az ehhez sziikséges kotelezo,
kotelezden valasztando vagy szabadon vélaszthato tanorai foglalkozasok
megnevezEesét, Oraszamat,

bc) az oktatasban alkalmazhatd tankonyvek, tanulmanyi segédletek és
taneszk6zok kivalasztasanak elveit, figyelembe véve a tankonyv
téritésmentes igénybevétele biztositasanak kotelezettségét,

bd) a Nemzeti alaptantervben (a tovabbiakban: Nat) meghatarozott
pedagodgiai feladatok helyi megvaldsitasanak részletes szabalyait,

be) az alapfoku miivészeti iskola és a kollégium kivételével a
mindennapos testnevelés, testmozgis megvaldsitasanak modjat, ha azt
nem az Nkt. 27. § (11) bekezdésében meghatarozottak szerint szervezik
meg,

bf) a valaszthaté tantargyak, foglalkozasok, tovabba ezek esetében a
pedagbdgusvalasztas szabdlyait,

bg) kozépiskola esetén azon valaszthatd érettségi vizsgatargyak
megnevezését, amelyekbdl a kozépiskola tanuldinak kdzép— vagy emelt
szintll érettségi vizsgara valo felkészitését az iskola kotelezéen vallalja,
tovabba annak meghatarozasat, hogy a tanulok milyen helyi tantervi
kovetelmények teljesitése mellett melyik valaszthatd érettségi
vizsgatargybol tehetnek érettségi vizsgat,

bh) kozépiskola esetén az egyes érettségi vizsgatargyakbol a
kozépszintli érettségi vizsga témakoreit,
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bi) a tanul6 tanulmanyi munkajanak irasban, szoban vagy gyakorlatban
torténd ellendrzési ¢és értékelési modjat, diagnosztikus, szummativ,
fejlesztd formait, valamint a magatartds és szorgalom mindsitésének
elveit,

bj) a csoportbontasok és az egyéb foglalkozasok szervezésének elveit,

bk) a nemzetiséghez nem tartozo tanuldok részére a telepiilésen €16
nemzetiség kultirajanak megismerését szolgald tananyagot,

bl) az alapfoki miivészeti iskola kivételével a tanuldok fizikai
allapotanak méréséhez sziikséges modszereket,

bm) az alapfoku miivészeti iskola kivételével az egészségnevelési és
kornyezeti nevelési elveket,

bn) a gyermekek, tanulok esélyegyenldségét szolgalo intézkedéseket,

bo) a tanuld jutalmazasaval Osszefiiggd, a tanuld magatartasanak,
szorgalmanak értékeléséhez, mindsitésé¢hez kapcsolodo elveket,

bp) a nevelGtestiilet altal sziikkségesnek tartott tovabbi elveket,

c) szakképz6 iskola esetén a szakmai programot,

d) amennyiben az altalanos iskola egész napos iskolaként miikodik, az
oktatasért felel6s miniszter altal kiadott, vagy sajat maga altal kidolgozott
¢s az Nkt.-ben meghatarozottak szerint jovahagyott nevelési-oktatasi
programot.

Az iskola valamennyi évfolyamat atfogoé helyi tantervet hasznal.

Az iskola pedagbgiai programja — a szakképzés kivételével —
meghatarozza az iskolavaltas, valamint a tanuld atvételének szabalyait,
sziikség esetén kiilonbozeti vizsgaval, egyéni segitségnytjtassal, tlirelmi
1d6 biztositasaval vagy évfolyamismétléssel.

A neveldtestiilet €s az intézményvezetd dontése alapjan a pedagogiai
program tartalmazza az iskoldban alkalmazott sajatos pedagogiai
modszereket, beleértve a projektoktatast is. A projektoktatds soran a
témaegységek feldolgozasa, a feladat megoldasa a tanulok érdeklédésére,
a tanulok és a pedagogusok kozos tevékenységére, egylittmiikodésére
¢épiil a probléma megoldasa €s az 0sszefiiggések feltarasa utjan.

Az iskola pedagogiai programjaban meg kell hatarozni

a) az iskolai irasbeli, szobeli, gyakorlati beszamoltatasok, az ismeretek
szamonkérésének rendjét,

b) az otthoni, napkézis, tanuldszobai felkésziiléshez elGirt irasbeli és
szobeli feladatok meghatarozéasanak elveit €s korlatait.
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Ha az altalanos iskolaban a Nat Miivészetek miiveltségi teriileten vagy
az annak megfelel6 tantargy keretei kozott emelt szintli oktatas folyik,
tovabba ha a szakiskola vagy a szakkdzépiskola miivészeti szakmai
vizsgara készit fel, az iskola, valamint az alapfoku miivészeti iskola
pedagodgiai programja eldirhatja, hogy a tanulé a kotelezO tanodrai
foglalkozasok keretében tanitasi napokon nyolc és tizenhat 6ra kozott
koteles részt venni miivészeti probakon és eldadasokon. Az alapfoku
miivészeti iskola e feladatkdrében a tanulok kézismereti iskolai feladatait
figyelembe véve hatdrozhatja meg a kotelezd részvételt a miivészeti
prébakon és eldadasokon.

Az iskoldban a szakképzési évfolyamon folyd szakképzés szakmai
programjanak elkészitésére a szakképzésre vonatkozo jogszabalyok
rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az iskola a szakmai el6készité ismereteket a kozponti program,
kerettanterv vagy a Nat, tovabba az érettségi vizsga vizsgatargyainak
kovetelményei alapjan épiti be a helyi tantervébe.

Az Osszetett iskola, a k6zos igazgatdsi koznevelési intézmény és az
altalanos mivel6dési kozpont a kiillonbozo iskolatipusok nevelési és
oktatasi céljainak megvaldsitasahoz kiilon-kiilon helyi tantervet alkalmaz.
Az egységes iskola a kiillonbozd iskolatipusok nevelési ¢€s oktatasi
céljainak megvalodsitasahoz egy helyi tantervet alkalmaz, amely
tartalmazza a minden tanulo részére atadasra keriild kozos, tovabba az
egyes iskolatipusok nevelési és oktatasi céljaira épiild kiegészitd
tananyagot ¢és kovetelményeket, valamint azokat a tanulmanyi
feltételeket, amelyek alapjan be lehet kapcsolodni a kiegészité tananyag
¢és kovetelmények elsajatitdsaba.

Ha az egységes iskola az altalanos iskola feladatai mellett a
gimnazium, a szakkozépiskola és a szakiskola feladatai koziil legalabb
egyet elladt, meghatarozza a tanul6 részére a folyamatos tovabbhaladas
feltételeit, aminek tartalmi és szervezeti kovetelményeit pedagogiai
programjaban rogziti. Ezt a rendelkezést alkalmazni kell akkor is, ha a
nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikodd altaldnos iskola az —
altalanos iskola ¢és a kozépiskola feladatait ellatdé — egységes iskola
tagintézményeként mitkodik.

Az alapfokii miivészeti iskola a helyi tantervét az Alapfoki
milvészetoktatas kovetelményei és tantervi programja alapjan késziti el,
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vagy az ily modon készitett tantervek koziil valaszt, és azt épiti be helyi
tantervként a pedagdgiai programjaba.

Az  alapfoku milvészeti iskola pedagogiai programja
meghatarozza:

a) az iskola nevelési programjan belil az egyes miivészeti agak
oktatasanak cél- és feladatrendszerét,

b) az iskola helyi tantervén beliil

ba) az egyes tanszakok, ezen beliil a tantargyak altalanos fejlesztési
kovetelményeit,

bb) a miivészeti alapvizsga és a miivészeti zardvizsga kovetelményeit
¢s témakoreit.

A Kkollégium pedagogiai programja

a) a kollégium nevelési alapelveit, értékeit, célkitlizéseit,

b) a tanulok életrendje, tanulasa, szabadideje szervezésének pedagogiai
elveit,

C) a teljeskort egészségfejlesztéssel dsszefliggd feladatokat,

d) a tanulok fejlédését, tehetséggondozasat, felzarkdztatasat,
palyavalasztasat, kozépiskolai kollégiumok esetén az 6nallo életkezdést
eldsegitd tevékenység elveit,

e) nemzetiséghez tartozok kollégiumi nevelése esetén a nemzetiség
kulturalis és anyanyelvi nevelésének feladatait,

f) a hatranyos helyzetli tanuloknak szervezett felzarkoztato,
tehetséggondozo, tarsadalmi beilleszkedést segitd foglalkozasok tervét,

g) a kollégiumi kozosségi ¢let fejlesztésének modszereit, eszkozeit, a
miuvelddési €s sportolasi tevékenység szervezésének elveit,

h) a gyermek— és ifjusagvédelemmel 6sszefiiggd tevékenységet,

i) a kollégium hagyomanyait és tovabbfejlesztésének tervét,

j) az iskolaval, a sziilével valo kapcsolattartas és egylittmiikodés
formait,

K) egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési elveket,

I) a nevelGtestiilet altal sziikségesnek tartott tovabbi kérdéseket
tartalmazza.
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A sajatos nevelési igényu gyermekek, tanulok

a) 6vodai nevelése esetén az 6voda pedagodgiai programja a sajatos
nevelési igénybdl eredd hatranyok csokkentését szolgald specidlis
fejlesztd tevékenységet,

b) iskolai nevelése és oktatdsa esetén a helyi tanterv a fogyatékossag
tipusédhoz és fokahoz igazodo fejlesztd programot is tartalmazza.

A helyi tanterv, a szakmai program az egyes ¢évfolyamok

kovetelményeinek teljesitéséhez egy tanitdsi évnél hosszabb id6t is
megjeldlhet.
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I1. A fenntartoi jogok és kotelezettségek

II/1. A fenntarto kotelezettségei és jogai (Knt. 83.§)

A harom vagy annal tobb nevelési-oktatdsi intézményt fenntartd
telepiilési onkormanyzat koznevelési ligyekkel foglalkozd bizottsagot
létesit és miikodtet. A fenntartdi kotelezettségek teljesitésével és jogok
gyakorlasaval 0Osszefiiggd dontés-elokészitd munkdban a pedagodgus-
munkakor betoltésére jogosito — 3. melléklet szerinti — felséfoku iskolai
végzettséggel rendelkezd személynek kell kézremiikddnie.

A fenntarto

a) e torvényben foglalt keretek kozott dont a kdznevelési intézmény
1étesitésérdl, gazdalkodasi jogkorérdl, atszervezésérol, megsziintetésérol,
tevékenységi korének modositasarol,

b) dont a kéznevelési intézmény nevének megallapitasardl, az 6vodaba
torténd jelentkezés modjardl, a nagyobb Iétszamu gyermekek egy
id6északon beliili 6vodai felvételének iddpontjardl, az 6voda heti és éves
nyitvatartasi idejének meghatarozasarol,

C) meghatarozza a koznevelési intézmény koltségvetését, tovabba a
kérhetd téritési dij és tandij megéllapitdsdnak szabdlyait, a szocidlis
alapon adhat6 kedvezmények feltételeit,

d) meghatarozza az adott nevelési évben indithatd 6vodai csoportok
szamat, az adott tanitdsi évben az iskoldban indithatd osztalyok, a
kollégiumban szervezhetd csoportok szamat,

e) ellendrizheti a koznevelési intézmény gazdalkodasat, mikodésének
torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét,
nevelési-oktatasi intézményben tovabba a gyermek— és ifjusdgvédelmi
tevékenységet, a tanulo— ¢és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett
intézkedéseket; ha a fenntartdo nem telepiilési 6nkormanyzat, a tanulo— és
gyermekbalesetet jelenti a nevelési-oktatasi intézmény székhelye szerint
illetékes korméanyhivatalnak,

f) a koznevelési intézmény vezet6jének megbizasa, kinevezése, a
megbizds visszavondsa, a jogviszony megsziintetésének jogaval
kapcsolatos, e torvényben foglalt korlatoz6 rendelkezések keretei kozott
gyakorolja a munkaltatoi jogokat a koznevelési intézmény vezetdje felett,

g) jovahagyja a koznevelési intézmény tantargyfelosztasat,
tovabbképzési programjat,
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h) értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai programjaban
meghatarozott feladatok végrehajtasat, a pedagodgiai-szakmai munka
eredményességét,

1) ellendrzi a pedagdgiai programot, a hazirendet, valamint a SZMSZ-t.

A fenntarto

a) a koznevelési intézmény megsziintetésével,

b) atszervezésével,

c) feladatanak megvaltoztatasaval,

d) nevének megallapitasaval,

e) vezet6jének megbizasaval és megbizasanak visszavonasaval

Osszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitdsa eldtt beszerzi az
alabbi véleményeket.

A fenntarto el6zo bekezdésben foglalt dontése elétt ki kell kérni:

a) az intézmény alkalmazotti k6zossége,

b) az 6vodaszék, az iskolaszék,

C) a sziil6i szervezet,

d) az iskolai didkonkormanyzat,

e) a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevo intézmény esetén — ha
nem rendelkezik egyetértési joggal — a telepiilési nemzetiségi
onkormanyzat, ennek hidnydban az érintett orszagos nemzetiségi
onkormanyzat,

f) szakkozépiskola és szakiskola esetén a fovarosi, megyei gazdasagi
kamara,

g) az allami fenntartasu szakképzd iskola esetén a szakképzésért és
felndttképzésért felelds miniszter,

h) a miikddteté dnkormanyzat véleményét.

A fenntarté tanitasi évben, tovabba — a jilius-augusztus hénapok
kivételével — nevelési évben

a) iskolat nem indithat, tovabba iskolat, kollégiumot, 6vodat nem
szervezhet at, nem szilintethet meg, fenntart6i jogat nem adhatja at,

b) iskolai osztalyt, kollégiumi csoportot, Ovodai csoportot nem
szerveztethet at, és nem sziintettethet meg,

C) az iskola, kollégium, 6voda feladatait nem valtoztathatja meg.
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A fenntart6i jog atadasanak tilalmara vonatkoz6 rendelkezéseket nem
kell alkalmazni a fenntarté jogutddlassal torténd megsziinésekor, az
Onkormanyzatok szétvalasaval Osszefiiggd vagyonmegosztaskor, az
egyéni vallalkoz6 haldlakor, ha van, aki a tevékenység folytatdsara
jogosult.

Az atszervezés tilalmara vonatkozé rendelkezést nem kell
alkalmazni, ha a székhely, telephely megvaltoztatasara azért keriil sor
tanitasi évben, nevelési évben, mert a mar meglévo épliletet, helyiséget,
teriiletet megfeleld idében nem lehetett birtokba venni, vagy a nevelési-
oktatasi intézmény altal hasznalt épiilet, helyiség, teriilet véaratlanul
alkalmatlannd valt a rendeltetésszer(i hasznalatra.

A kormanyhivatal engedélyezi a miikodési engedéllyel rendelkezd
intézmények fenntartdi szdmara a székhely, telephely valtozasat tanitési
évben, nevelési évben mas, elore nem lathaté okbdl is. Ha a fenntartd
harom éven beliill masodszor kéri elére nem lathatd okbdl a székhely-,
telephelyvaltozas engedélyezését, a kormanyhivatalnak le kell folytatnia a
torvényességi ellendrzést.

A fenntarté legkésébb az intézkedés tervezett végrehajtasa éve
majusanak utols6 munkanapjaig hozhat dontést

a) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartoi joganak atadasaval,

b) a nevelési-oktatasi intézmény atalakitasaval, amely torténhet:

ba) egyesitéssel, amely lehet beolvadas vagy dsszeolvadas,

bb) szétvalasztassal, amely lehet kiilonvalas vagy kivalas,

C) a nevelési-oktatasi intézmény megsziintetésével,

d) az alapfokii miivészeti iskolaban a tanszak inditasaval és
megsziintetésével

kapcsolatban.

A fel nem sorolt egyéb atszervezésre vonatkozo dontések hatarideje
jualius utolsé munkanapja.

A telepiilési Onkormanyzat, az 4llami fenntarté az alapitd okirata
szerint nemzetiségi Ovodai nevelésben, iskolai nevelés-oktatasban,
kollégiumi nevelésben kozremiitkodd nevelési-oktatdsi intézmény,
tovabba az ‘érintett gyermekek, tanulok ellatdsidban kozremiikodd
pedagobgiai szakszolgalatot ellatd intézmény

a) létesitéséhez, megsziintetéséhez, atszervezéséhez, nevének
megallapitasdhoz,
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b) koltségvetésének meghatarozasahoz és modositasahoz,

C) az intézményben folyd szakmai munka értékeléséhez,

d) SZMSZ-ének jovahagyasahoz,

e) pedagbgiai programjanak, pedagdgiai-miivelédési programjanak
jovahagyasahoz és végrehajtasanak értékeléséhez,

f) vezet6jének megbizasaval, megbizasanak visszavonasaval
Osszefiiggd véleményéhez

beszerzi az érintett telepiilési nemzetiségi Onkormanyzat, térségi
feladatot ellatd intézmény esetében a teriileti nemzetiségi dnkormanyzat
¢s orszagos feladatot ellatd koznevelési intézmény esetén az orszagos
nemzetiségi Onkormanyzat egyetértését.

A fenntartonak, a miikddtetonek, ha egyetértési joga van a kdznevelési
intézmény SZMSZ-e, hazirendje, pedagogiai programja tekintetében, az
egyetértés kialakitdsara harminc nap all rendelkezésre.

A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérol atfogé modon
beszamoljon.

A fenntart6 a honlapjan, annak hidnyaban a helyben szokasos modon
nyilvanossagra hozza a nevelési-oktatdsi intézmény munkéjaval
Osszefiliggd értékelését.

A fenntartd kotelezettségeinek teljesitése, jogainak gyakorldsa nem
sértheti a nevelési-oktatasi intézmény szakmai 6ndllosagat, az intézmény
szakmai dontési hataskoreit, a koznevelési intézmény vezetdjének
munkaltatdi jogait, dontési jogositvanyait, beleértve a gazdasagi vezetd
feletti munkaltatoi jogokat.

I1/2. A koznevelési intézmény alapitasa és megsziintetése (Knt.

21.§)

A koznevelési intézmény a torvényben meghatarozott koznevelési
feladatok ellatasara létesitett intézmény. A koznevelési intézmény jogi
személy, amely — az allami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott
intézmény kivételével — a fenntartdjatol elkiiloniilt, 6nallo koltségvetéssel
rendelkezik. A kéznevelési intézmény a nyilvantartasba valo bejegyzéssel,
a bejegyzés napjan jon létre.
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A koznevelési intézmény alapito okirata tartalmazza

a) az alapito és a fenntartd, a miikodtetd nevét és székhelyét,

b) az intézmény — kiilon jogszabalyban meghatarozott — hivatalos
nevet,

C) az intézmény tipusat,

d) az intézmény feladatellatasi helyét,

da) székhelyét,

db) tagintézményét,

dc) telephelyét,

e) alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését,

f) nevelési, oktatasi feladatot ellato feladatellatasi helyenként felvehetd
maximalis gyermek-, tanulolétszamot,

g) iskolatipusonként az évfolyamok szamat,

h) alapfoki miivészetoktatas esetén a miivészeti agak, azon beliil a
tanszakok megnevezését,

1) szakképzés esetén a szakmacsoportokat és az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozottak szerint a szakképesités megnevezését és
azonositod szamat, szakkozépiskola esetén az agazatokat,

j) a feladatellatast szolgaldo vagyont, tovabba a vagyon feletti
rendelkezés vagy a vagyon hasznalati jogat,

K) az Onallo koltségvetéssel rendelkezé intézmény esetében a
gazdalkodassal Osszefiiggd jogositvanyokat.

A nyilvantartasba vétellel 0sszefiiggd koltségeket a kérelem
benyujtdja viseli. A nyilvantartasban szerepld adatok kozhitelesek. A
bejegyzett adatokban bekovetkezett valtozadsokat nyolc napon beliil be
kell jelenteni. A nyilvantartas fennallo és tordlt adatai, tovabba az alapito
okirat nyilvanosak, azokat barki megtekintheti, azokrol feljegyzést
készithet, valamint elektronikus uton is hozzaférhetok.

A nyilvantartas tartalmazza

a) a koznevelési intézmény

aa) létesitd és modosito alapitd okiratanak keltét,

ab) nevét, alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését és
valamennyi feladatellatasi helyét,

ac) képviseletére jogosult személy nevét,
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ad) az onalldo koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében
adoszamat,

ae) az Onallo koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében
valamennyi pénzforgalmi szamlaszamat,

b) a nyilvantartasba vétel, 1étesités napjat,

c) a fenntarto képviseletére jogosult személy nevét,

d) a jogutodlassal, atalakulassal, fenntartovaltozassal, intézményi
atszervezéssel kapcsolatos alapitdi, fenntartdi hatarozatok szamat és a
dontést tartalmazo hatarozatokat,

e) a megsziinésrol szolo alapitdi, fenntartdi hatarozatot, a megsziintetd
okiratot, a megsziinés idejét és modjat, valamint a megsziint intézmény
iratainak Orzési helyét.

Ha a koznevelési intézmény székhelye megvaltozik, ujra
nyilvantartasba kell venni, feltéve hogy a korméanyhivatal illetékessége is
megvaltozik. Az ismételt nyilvantartdsba vétel a koznevelési intézmény
1étrejottének idopontjat nem érinti.

A nyilvantartasba vételrdl szold jogerds hatarozat alapjan az 6nalld
koltségvetéssel rendelkezé koznevelési intézmény képviseldje koteles
nyolc napon beliil megkérni az intézmény adoszamat és pénzforgalmi
szamlat nyitni. Az addszdmot és a pénzforgalmi szamlaszdmot, annak
kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil be kell jelenteni.

A koznevelési intézményt torolni kell a nyilvantartasbol, ha

a) az intézmény fenntartoja az intézmény megsziintetésérdl hatarozott,

b) a fenntart6 jogutdd nélkiil megszinik,

C) az egyéni vallalkoz6 meghal, és nincs olyan jogosult, aki folytatja a
fenntartoi tevékenységet,

d) megsziinik a fenntartonak a kdznevelés-szolgaltatas szervezési joga,
vagy e joganak gyakorlasaval felhagy,

e) a fenntarté bejelenti, hogy fenntartéi jogat nem kivanja tovabb
gyakorolni, kivéve, ha a fenntart6i jog — az e térvényben meghatarozottak
szerint — 0j fenntartora szall at,

f) a fenntartd egy nevelési, tanitdsi évnél hosszabb ideig nem
mukddteti,

g) hatosag stlyos vagy az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés
soran megallapitott szakmai jogszabalysértés miatt a nyilvantartasbol vald
torlesét elrendeli.
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A nyilvantartasbol valo torléssel egyidejiileg a kormanyhivatal kijeldli
azt a nevelési-oktatasi intézményt, amely a megsziint intézménnyel
jogviszonyban all6 gyermekek, tanulok felvételét nem tagadhatja meg.

Sulyos jogszabalysértés, ha

a) a koznevelési intézmény koztartozasa meghaladja az intézmény
éves koltségvetésének felét és azt a fenntartd egy honapon beliil nem
fizeti ki, vagy részletfizetés kérése esetén nem fizetés miatt a fennallo
tartozas egy O0sszegben esedékessé valik,

b) a koznevelési intézménynek hat honapot meghalado lejart tartozasa
van és a fenntartdé nem tett intézkedéseket ennek rendezése érdekében,

Cc) a koznevelési intézmény a hatdsagi ellendrzés keretében
megallapitott jogszabalysértést az elsd felszolitdst, majd ugyanazon
jogszabdlysértés miatt kiszabott feliigyeleti birsag kiszabasat kovetden
sem sziinteti meg a hatarozatban megallapitott hataridon beliil,

d) a koznevelési intézményben folyd neveld és oktatd munka a
kozbiztonsagot, a kozrendet, a kdzegészségiigyet, a kozerkolesot sérti,
vagy masok jogai, szabadsagjogai ellen iranyul, tovabba, ha a nevelési-
oktatasi intézmény a feladatainak ellatasahoz sziikséges feltételekkel nem
rendelkezik.

A kormanyhivatal a nevelési-oktatasi intézmény torlésérdl értesiti a
koltségvetési hozzajarulast folyosito szervet.

A koznevelési intézménynek a feladatai ellatasahoz sziikséges
feltételekkel rendelkeznie kell.

A koznevelési intézmény akkor rendelkezik a feladatai ellatdsdhoz
sziikséges feltételekkel, ha

a) allando sajat székhellyel, telephely esetén allando telephellyel, a
feladatellatashoz sziikséges helyiségekkel,

b) allando sajat alkalmazotti 1étszammal, tovabba

C) a jogszabalyban meghatarozott eszkozokkel, dokumentumokkal,
szabalyzatokkal és 6nallo koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében
a mikodésehez sziikséges pénzeszkozokkel

rendelkezik.
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Allandé sajat székhellyel, telephellyel akkor rendelkezik a
koznevelési intézmény, ha a feladatai ellatdsahoz sziikséges,
jogszabalyban meghatarozott helyiségek — hatarozatlan idére a
kizarélagos hasznélataban allnak. Allandé sajat alkalmazotti 1étszammal
akkor rendelkezik a koznevelési intézmény, ha az alapfeladatanak
ellatasahoz sziikséges szamitott alkalmazotti 1étszam legalabb hetven
szazalékadt  hatdrozatlan idére sz6l6  munkaviszonyban  vagy
kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatja. Tébbcélu intézmény esetén
az allando sajat alkalmazotti 1étszam meglétét szervezetileg és szakmailag
0nallod intézményegységenként kell vizsgalni. A koznevelési intézmény
feladatainak ellatasahoz sziikséges eszkozoket, felszereléseket a fenntarto,
a mukodtetd az intézmény rendelkezésére bocsatja, onalld koltségvetéssel
rendelkezd intézmény a feladatainak ellatdsarol az alapitd, a fenntarto
szerv altal biztositott pénzeszkdz, valamint egyéb bevételei alapjan
gondoskodik. A koznevelési intézmények fenntartdsi koltségeit a
fenntartd, mikodési koltségeit a mukodtetd altal évente megallapitott
koltségvetésben kell eldiranyozni.

11/3. A koznevelés feladatellatasara kotelezettek kore (Knt. 74-76.9)

Az allam gondoskodik — az 6vodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok
6vodai nevelése, a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd,
oktathat6 sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelése kivételével
— a koznevelési alapfeladatok ellatasarol.

A koznevelési feladatokat az allam intézmény alapitdsaval ¢&s
fenntartdsaval, tovabba egyhdzi vagy maganintézmény fenntartdjaval
kotott koznevelési szerzodés utjan latja el. Az ovodai nevelésrdl a
telepiilési Onkorméanyzat intézmény alapitisa ¢€s fenntartdsa, vagy
kdznevelési szerzddés révén gondoskodik.

Ha a koznevelési kozfeladat ellatasa vallasi, vilagnézeti szempontbodl
elkotelezett nevelési, nevelési-oktatasi intézmény fenntartojaval kotott
kbznevelési szerzddés utjan torténik, a szerzédés megktése nem mentesit
a feladatellatasi kotelezettség aldl azon gyermekek tekintetében, akiknek
a sziilei nem akarjak vallasi, vilagnézetileg elkotelezett 6vodaba, iskolaba
jératni gyermekiiket. Az dallami intézményfenntartdé kozpont, Ovoda
atadasa esetében a telepiilési dnkormanyzat, gondoskodik arrol, hogy
ezekre a sziilokre, gyermekekre, tanulokra a koznevelési szerzédés miatt a
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vallasi, vilagnézeti szempontbdl el nem kotelezett nevelésben,
nevelésben-oktatasban vald részvételhez fiiz0dé joguk érvényesitésében
aranytalan teher nem hérulhat. Akkor adhato at nevelési, nevelési-oktatési
intézmény valldsi, vildgnézeti szempontbdl elkdtelezett nevelést, oktatast
folytatd fenntartdé szamara, ha az intézménybe beiratott kiskora
gyermekek, tanulok esetén a sziilok, nagykorusag elérése esetén a tanulok
tobb mint fele azt tAmogatja. Az allami intézményfenntarté kozpont akkor
tehet javaslatot az oktatasért felelés miniszternek, hogy az intézmény
atadasaval egyidejileg kosson koznevelési szerzddést a vallasi,
vilagnézeti tekintetben elkotelezett nevelést-oktatast folytatd fenntartoval,
ha az iskola é&llami tulajdonban van, vagy a tulajdonos telepiilési
onkormanyzat az atadasrol dontott, és a nevelést-oktatast, a szakképzést a
vallasi, vilagnézeti szempontbol el nem kotelezett nevelést-oktatast
igényl6 tanulok szdmara valtozatlan szinvonalon biztositja.

A 3000 fot meghalad6 lakossagszamu telepiilési Onkormanyzat
gondoskodik — a szakképz6 iskola kivételével — az illetékességi teriiletén
1év6 Osszes, sajat tulajdonaban 4ll6, az allami intézményfenntartd kozpont
altal fenntartott koznevelési intézmény feladatainak ellatasat szolgald
ingd ¢és ingatlan vagyon mikddtetésérol. A mukodtetés keretében a
telepiilési onkormanyzat sajat forrdsai terhére biztositja a koznevelési
feladat ellatdsdhoz sziikséges targyi feltételeket, tovabba az ingd és
ingatlan vagyon miukddtetésével Osszefiiggd személyi feltételeket. A
telepiilési onkormanyzat e kotelezettségének teljesitése alol — az ahhoz
sziikséges gazdasagi és jovedelemtermeld képesség hianya esetén, az
érintett koznevelési intézmény muiikodtetésével kapcsolatos kiadasaira és a
koznevelési intézmény miikodtetéséhez rendelkezésére allo bevételeire
vonatkoz6, jogszabalyban meghatarozott adatszolgaltatds mellett —
felmentést kérhet, tovabba egyes teriiletszervezéssel és a lakossagszam
valtozasaval osszefliggd rendkiviili esetben mentesiil.

A 3000 fét meg nem halado lakossagszamu telepiilési onkormanyzat
vallalhatja — a szakképz6 iskola kivételével — az illetékességi teriiletén
1év0 Gsszes, sajat tulajdondban allo, az allami intézményfenntartd kdzpont
altal fenntartott kéznevelési intézmény feladatainak ellatasat szolgalo
ingo és ingatlan vagyon mikodtetésérdl valdo gondoskodast. A miikodtetés
keretében a telepiilési Onkormanyzat sajat forrasai terhére biztositja a
koznevelési feladat ellatasdhoz sziikséges targyi feltételeket, tovabba az
ingo €s ingatlan vagyon mitkodtetésével Osszefiiggd személyi feltételeket,

91



KAPORNAI JUuDIT

ha a mikodtetéssel jard kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges
gazdasagi ¢és jovedelemtermeld képességgel rendelkezik és ezt az érintett
koznevelési intézmény mikddtetési adataira ¢és a mikddtetéshez
rendelkezésére alld bevételeire vonatkozo6 adatszolgaltatassal igazolja. Ha
az adatszolgaltatds nem vagy csak részben tadmasztja alda a miikodtetési
képesség meglétét, a telepiilési onkormanyzat kérelme elutasitasra keriil.

A kotelezettség alol torténd mentesiilés iranti kérelemmel egyidejiileg
a telepiilési Oonkormanyzat igazolja a gazdasagi és jovedelemtermeld
képességének hianyat, ennek érdekében adatot szolgaltat az érintett
koznevelési intézmények miikodtetési adatair6l, amelyek miikodtetését
nem tudja vallalni, tovabba a mikodtetéshez rendelkezésre allo
bevételeir6l. Ha az adatszolgaltatas nem vagy csak részben tamasztja alé a
miikodtetési képesség hianyat, az allam a telepiilési Onkormanyzatot
hozzéjarulds megfizetésére kotelezi. A hozzédjarulas megéllapitdsa a helyi
onkormanyzati képviselok soron kovetkezd valasztasa évét kovetd
augusztus 31-ével bezarolag terjedd iddszakra havonként azonos
Osszegben torténik, a feliilvizsgalatra a helyi dnkormanyzati képviseldk
soron kovetkezd valasztasat kovetd évben keriil sor. Hozzjarulési
kotelezettség megallapitasa esetén, annak kozlését kdvetd nyolc napos
jogvesztd hataridon beliil a telepiilési Onkormanyzat a hozzéjarulas
feltételei vallalasardl hatarozatot hoz. A hozzajarulds vallaldsanak
hianyaban a telepiilési Onkormanyzat miikodtetési kotelezettség aloli
mentesiilés iranti kérelmét visszavontnak kell tekinteni.

A mikodtetés egyedi feltételeit az allami intézményfenntarto
kozponttal kotott, a koznevelési intézmény altal ellatott feladatokhoz
igazodo szerzddésben kell megéllapitani.

A nemzetiségi dnkormanyzat a nemzetiség altal lakott telepiilésen a
nemzetiséghez tartozok ovodai nevelésére €s altalanos iskolai nevelés-
oktatasara létrehozott intézmény fenntart6i jogat kdoznevelési szerzédéssel
atveheti a telepiilési onkormanyzattol, az allamtol.

Az  oktatasért felelés miniszter a  koznevelési  feladatok
megszervezéséhez sziikséges dontései elOkészitése céljabol a hivatal
eldterjesztése alapjan a korméanyhivatalok kézremiikodésével, valamint a
helyt 6nkormanyzatok véleményének kikérésével és kozremiikodésével
megyei szintli bontasban feladatellatasi, intézményhalozat-miikddtetési és
koznevelés-fejlesztési tervet készit, amelynek része a megyei szakképzési
terv. A telepiilési onkorméanyzat a koznevelés-fejlesztési tervhez adott
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véleményéhez beszerzi a telepiilésen miikddd koznevelési intézmények
nevelbtestiiletei, a koznevelési intézményben kozalkalmazotti jogviszony,
munkaviszony keretében foglalkoztatottak kozdssége (a tovabbiakban:
alkalmazotti kozdsség), sziildi ¢és didkszervezeteinek véleményét. A
hivatal a megyei szakképzési terv elkészitéséhez beszerzi a szakképzésért
¢s felnbttképzésért felelds miniszter véleményét.

A miniszter a kdznevelés-fejlesztési tervet legalabb 6tévente értékeli és
sziikség szerint modositja.

Az éllami fenntartasti gyakorld nevelési-oktatasi intézmény, gyakorlo
szakszolgalati intézmény kdznevelés-fejlesztési tervbe vald felvételérdl az
oktatasért felelés miniszter a felsdoktatasi intézmény javaslata alapjan
dont.

A hivatal a koznevelés-fejlesztési terv elkészitésekor beszerzi — a
nemzetiséget érintd kérdésekben — az érintett telepiilési, teriileti ¢és
orszagos nemzetiségi onkormanyzat egyetértését.

A miukodtetd feladata, hogy a koznevelési kozfeladat-ellatas céljait
szolgdlo ingatlant az e torvény keretei kozott kotott szerzodésben foglalt
moédon és feltételekkel az ingatlan rendeltetésének megfeleld, hatalyos
kdznevelési, tizvédelmi, munkavédelmi és egészségiigyi eldirasok szerint
izemeltesse, karbantartsa. A mukodtetd koteles a mikodtetéssel
kapcsolatos kozterheket, koltségeket, dijakat viselni, gondoskodni az
ingatlan vagyonvédelmérdl. A miikodtetd koteles ellatni minden olyan
feladatot, amely ahhoz sziikséges, hogy az ingatlanban a koznevelési
feladatokat megfeleld szinvonalon és biztonsagosan lathassak el. Ennek
keretében a mukodtetd feladata kiilondsen a koznevelési intézmények
miitkodéséhez sziikséges eszkozok, taneszk6zok, anyagok, aruk,
szolgaltatdsok megrendelése, atadas-atvétele, raktarozasa, készletek
potlasa. A mukodtetd feladata miikodtetni, karbantartani a kdznevelési
intézmény alapitd okiratdban foglalt feladat ellatdsdhoz sziikséges
technikai berendezéseket, javitani, karbantartani a tulajdondban 1évo
taneszkozoket, beszerezni a kdznevelési kozfeladat-ellatashoz sziikséges
eszkozoket.

A koznevelési intézmény alapitd okiratdnak az intézmény
miukodtetését érintd mddositdsa vagy az ezzel Osszefliggd infrastruktara-
fejlesztés az allam és a miikodtetd kozotti egyedi megallapodasban
foglaltak szerint torténik.
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A mikodtetd feladata a koznevelési intézmény épiilete allaganak
megovasa, az allagmegovason tul jelentkezd rekonstrukcios, fejlesztési
koltségek fedezése mar nem kotelessége, de ehhez az dllam palyazati uton
tdmogatast nyujthat. A taneszk6zok beszerzését az allam finanszirozza. A
mukodtetd az altala mukodtetett intézménybe jard tanulok lakohelye
szerinti Onkormanyzatt6l a mikddtetéshez hozzajarulast igényelhet.

A telepiilési Onkorményzat a helyi Onkormanyzati képviselok
valasztasat kovetd év marcius 31. napjaig nyujthat be kérelmet, ha a
kovetkezd tanévtdl a muikodtetést az allamtol képes atvallalni vagy a
mikddtetést nem képes vallalni.

Az allami intézményfenntartd kozpont altal fenntartott koznevelési
intézmény feladatainak ellatasat szolgald, telepiilési Onkormanyzati
tulajdont ingatlanra vonatkozoan az allami intézményfenntartd kdzpontot
ingyenes vagyonkezeldi jog illeti meg, mindaddig, amig a kdznevelési
kozfeladat ellatasa az adott ingatlanban meg nem sziinik. E rendelkezés
nem alkalmazhatd, ha az dallami intézményfenntart6 kozpont Aaltal
fenntartott koznevelési intézmény feladatainak ellatdsat szolgalo,
telepiilési onkormanyzati tulajdonu ingatlant a telepiilési onkormanyzat
mukddteti. Az allami intézményfenntarté kozpont vagyonkezeldi joganak
fennallasa alatt vagy mindaddig, amig a kdznevelési kozfeladat ellatasa az
adott ingatlanban meg nem szilinik, a kdznevelési intézmény feladatainak
ellatasat szolgald ingatlant a telepiilési Onkormanyzat nem idegenitheti el,
nem terhelheti meg, bérbe csak abban az esetben adhatja, ha az a
koznevelési feladat ellatasat nem veszélyezteti.

11/4. A koznevelés informacios rendszere (Knt. vhr.1. §)

A koznevelés informécids rendszere (a tovabbiakban: KIR) orszagos,
elektronikus nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendszer.

A KIR részeként 6nallo alrendszerként kell nyilvantartani

1. a koznevelési intézmény és a koznevelési feladatot ellatd
koznevelési intézmény (a tovabbiakban egyiitt: koznevelési intézmény),
tovabba azok fenntartéinak kozérdekli adatait és kozérdekbdl nyilvanos
adatait (a tovabbiakban: intézménytorzs),

2. a gyermek, a tanul6, az alkalmazott és az draad6 személyes adatait
(a tovabbiakban: személyi nyilvantartas),
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3. a koznevelési intézmény fenntartdsdval kapcsolatos pénziigyi €s
gazdalkodasi adatokat,

4. a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekkel,
tanuloval kapcsolatos statisztikai adatokat,

5. a kotelezd koznevelési kozfeladatot ellatdé koznevelési intézmény
korzethatarait,

6. a feladat-ellatasi, intézményhalozat-mikodtetési és koznevelés-
fejlesztési terveket (a tovabbiakban egyiitt: fejlesztési terv), a koznevelési
kozfeladat ellatdasdban részt vevd koznevelési intézményre vonatkozo
adatokat,

7. a kdznevelési intézmény informdcios tajékoztatd rendszerét,

8. a koznevelési intézményt és fenntartojat ellendrz kozigazgatasi
hatésagok, szervek ellenérzési munkatervét és ellenérzéseik eredményeit,

9. a rendkiviili sziinet elrendelésével kapcsolatos jelentéseket,

10. az Orszagos Statisztikai Adatgyijtési Program keretében a
koznevelési intézményektdl begylijtott adatokat (a tovabbiakban: OSAP-
jelentés),

11. a kozépfoku felvételi eljaras lebonyolitasdhoz sziikséges adatokat,
a kozépfoku iskolak tanulmanyi teriileteit (a tovabbiakban: KIFIR),

12. az érettségi vizsgdk lebonyolitdsahoz sziikséges adatokat, az
érettségi vizsgak alapjan kiadott bizonyitvanyok adatait, a tanusitvanyok
¢s a torzslapkivonatok adatait,

13. a didkigazolvanyok ¢és a pedagdgus igazolvanyok adatait,

14. a tankonyvjegyzékkel ¢és a tankOnyvrendeléssel kapcsolatos
adatokat,

15. az adatszolgéltatasra kotelezettekkel torténd kommunikacidra
szolgalo feliiletet,

16. a tanuloi teljesitménymérések lebonyolitdsdhoz szilikséges
adatokat, a tanulok teljesitményével kapcsolatos mérési eredményeket,

17. a koznevelési intézmény székhelye szerint illetékes fOvarosi €s
megyei kormanyhivatal (a tovabbiakban: illetékes kormanyhivatal) altal
megkiildott, kdoznevelési intézmény altal felvett baleseti jegyzékonyvek
alapjan készitett jelentést,

18. az orszagos szakértdi és vizsgaelnoki névjegyzéket,

19. a pedagogus-tovabbképzésben részt vevd szervezetek
nyilvantartasat.
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A KIR-t ugy kell felépiteni és fejleszteni, hogy

a) az azonos adatokat csak egyszer lehessen megadni és csak egy — a
(2) bekezdés szerinti — alrendszerben lehessen megvaltoztatni,

b) segitse a hatdsagi dontéshozatalt, a szakmai feladatok ellatasat, az
agazati €s a fenntartoi tervezés feladatait,

c) alkalmas legyen az oktatasért felelés miniszter (a tovabbiakban:
miniszter) altal engedélyezett, a koznevelési intézmények és fenntartdik
altal hasznalt vagy a kozigazgatdsi szerv altal vezetett elektronikus
informdacios nyilvantartasokkal valo egyiittmiikodésre,

d) a begy(jtott ¢és tarolt adatokbol kiilonb6zo lekérdezésekkel
0sszehasonlito elemzéseket lehessen késziteni,

e) a begyljtott és tarolt adatokbol az Eurdpai Unid kozvetleniil
alkalmazand6 jogi aktusdban meghatarozott statisztikai adatszolgaltatési
kotelezettségek teljesithetdk legyenek.

A KIR adatbazisaban tarolt valamennyi adat statisztikai célra
feldolgozhato, és statisztikai felhasznalas céljara személyazonositasra
alkalmatlan modon 4tadhatd. Az adatkérés modjat, a kozérdekii adatokat a
KIR honlapjan kozz¢ kell tenni. A statisztikai céllal késziilt adatok a KIR
honlapjan megjelenithetok.

Az atadhato személyes adatok atadasanak modjat az adatkezeld és az
Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) kozott 1étrejott irasbeli
szerz6dés hatarozza meg.

A KIR részére tortéeno adatszolgaltatas modjai

Az adatokat és az okiratokat a fenntartd vagy a koznevelési intézmény
képviseletére jogosult személy, a kozigazgatasi szerv képviseldje és a
jegyz6 (a tovabbiakban egyiitt: adatszolgéltato) a KIR honlapjan
keresztiil, legalabb fokozott biztonsagu elektronikus aldirassal kiildi meg.

Ha a KIR valamelyik alrendszerében az elektronikus hitelesités nem
megoldott, az adatokat a Hivatal altal a KIR honlapjan meghatarozott
modon kell rogziteni és a KIR-ben rogzitett adatokbdl eldallitott adatlapot
postai uton kell megkiildeni a KIR részére.

Az intézményi adatszolgaltatast — ha a KIR-ben ennek technikai
feltételei adottak — akkreditalt intézményi adminisztraciés rendszeren
keresztiil kell megvalositani.
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A Hivatal a KIR-hez val6 hozzaférést biztositja azon koznevelési
intézmények szamara, amelyek a 2011/2012. tanévet megel6zéen nem
voltak jogosultak az akkreditalt intézményi adminisztraciés rendszernek
az informatikai normativabol torténd beszerzésére, vagy jogosultak
voltak, de nem szereztek be ilyen rendszert.

A Hivatal — a fenntarto kérelmére — a KIR valamennyi alrendszere
tekintetében abban az esetben engedélyezheti a kizarolagosan papir alapu
adatkiildést, ha az internet-hozzaférés sem a fenntartd, sem a koznevelési
intézmény székhelye szerinti telepiilésen nem biztositott.

Papir alapu adatszolgaltatas esetén fel kell tiintetni az adatszolgaltato
fenntart6 vagy az adatszolgaltatd kdznevelési intézmény

a) képviseletére jogosult személy alairasat az alairasi cimpéldany
alapjan és a

b) korbélyegzbjének lenyomatat.

A Hivatal az adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséhez sziikséges
formanyomtatvanyokat a papir alapi adatszolgéltatisra vonatkozo
engedéllyel egyiitt kiildi meg az adatszolgaltatd részére, és egyidejlileg
tajékoztatast ad az  adatszolgéltatonak az  adatszolgéltatési
kotelezettségérdl és annak hataridejérél. A Hivatal az engedély
érvényességének ideje alatt megkiildi az adatszolgéltatas teljesitéséhez
szlikséges valamennyi formanyomtatvanyt.

Az intézménytorzsbe torténd bejelentkezés papir alapon torténd
teljesitése esetén csatolni kell a fenntartd és a koznevelési intézmény
képviseletére jogosult személy aldirasi cimpéldanyat, amely lehet
kozjegyzO altal hitelesitett alairasi cimpéldany vagy {iigyvéd altal
cégbejegyzési (valtozasbejegyzési) eljarasban ellenjegyzett alairasminta.

A papir alapt adatkiildésre vonatkozo engedély annak visszavonasaig
érvényes. A Hivatal a papir alapu adatszolgaltatasra vonatkozo engedélyt
évente junius és julius honapban feliilvizsgalja, amelynek keretében
tajékozodik a fenntartd €s a koznevelési intézmény székhelye szerinti
telepiilés internet-lefedettségérdl, és beszerzi a fenntartd erre vonatkozo
nyilatkozatat.
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Az intézménytorzs

Az intézménytorzs tartalmazza

1. a koznevelési intézmény hivatalos nevét, a tagintézmény hivatalos
nevet,

2. a koznevelési intézmény székhelyét és a kdznevelési feladatot ellatd
telephelyeit,

3. a koznevelési intézmény székhelyén az intézményvezetod,
telephelyen miikodd tagintézmény esetén a tagintézmény vezetdjének
nevét, elérhetdségeit,

4. feladat-ellatasi helyenként — az oktatas munkarendje szerinti
bontdsban — a koznevelési és egyéb alapfeladatokat, az alapfoku
mivészetoktatds esetén a miivészeti agat, a tanszakok nevét, szakképzési
feladatok esetén az OKJ azonositot és a szakképesités megnevezését, az
évfolyamok szamat,

5. nevelési-oktatasi intézmény esetén feladat-ellatdsi helyenként az
o6vodai csoportszobdk, kollégiumi halé ¢és tantermek, a férdhelyek
maximalis szamat, kdzismereti képzést nyajté és a gyakorlati képzésben
részt vevo iskola esetén a tantermek szdmat, a nappali rendszerben és a
gyakorlati képzésben felvehetd legmagasabb tanuldlétszamot,

6. azt, hogy mely telephelyen miikodik tagintézmény,

7. feladat-ellatasi helyenként a tornaterem, uszoda, konyha, iskolai
konyvtar, természetlabor, tanmiihely, sportpalya meglétét,

8. az alapit6 nevét, székhelyét, tipusat,

9. a fenntart6 telefonszamat, e-mail cimét, faxszamat (a tovabbiakban
egylitt: elérhetdség), nevét, székhelyét, tipusat, addszamit, KSH
statisztikai szdmjelét, valamint a fenntartd képviseletére jogosult nevét és
beosztasat,

10. feladat-ellatasi helyenként a koznevelési feladatellatasba bevont
épiilet miikodtetdjének nevét, székhelyét, tipusat, addszamat, KSH
statisztikai szamjelét, elérhetdségeit, valamint a mikodtetd képviseletére
jogosult nevét és beosztasat,

11. a kéznevelési intézmény honlapjanak cimét, adészamat,

12. koltségvetési szerv esetén a torzskonyvi azonositdé szamot (PIR
szam),

13. az alapit6 okirat keltét,
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14. a miikodést megalapozd jogerés miikodési engedélyt, a
nyilvantartasba vételrdl sz6l6 dokumentumot, a miikodéshez sziikséges
hatarozat szamat, keltét és az engedélyez6 hatésag nevét.

Az intézménytorzsben a nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC.
torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 21. § (1) bekezdése szerinti
nyilvantartasbol atvett adatokat és okiratokat valtozatlan tartalommal kell
nyilvantartani.

Az intézménytorzsben a kdznevelési intézmény hat szamjegybdl alld
OM azonositdval szerepel.

A kdznevelési intézménynek egy OM azonositoja lehet.

A koznevelési intézmény OM azonositoja, hivatalos neve, cime, a
képviseldjének neve ¢€s elérhetdségei a KIR honlapjardl barki szamara
téritésmentesen hozzaférheto.

Az intézménytdrzsben az (1) bekezdés szerinti OM azonositdval
szerepel a sziineteld, a megszlint koznevelési intézmény, a sziineteld, a
megsziint koznevelési feladat, a sziineteld, a megsziint feladat-ellatasi
hely, tovabbd a megszlinés ideje, a sziinetelés idétartama, valamint a
valtozassal kapcsolatban a hatalybalépés, a valtozas jogcime.

Ha a kdznevelési intézmény megsziint, a Hivatal intézkedik arrol, hogy
az intézménytdrzsbol vald torléssel egyidejiileg torlésre keriiljon a KIR
honlapjan keresztiil nyilvanosan elérhetd alrendszerekbdl a megsziint
koznevelési intézmény valamennyi adata.

A Hivatal minden év oktober 31-ig az intézménytorzs adatai alapjan a
KIR honlapjan tablazatos formaban kozzéteszi a koznevelési intézmények
hivatalos jegyzékét.

A koznevelési intézmények hivatalos jegyzéke megyei bontasban
tartalmazza a megsziint, sziineteldo ¢és miikodé koznevelési
intézmények

a) nevét, székhelyét, OM azonositojat,

b) fenntartojanak nevét, székhelyét, képvisel6jét, a fenntarto tipusat,

C) a jegyzék kozzétételekor mikodod

ca) koznevelési intézmény ¢s fenntartd valamennyi elérhetoségét,

cb) koznevelési intézmény esetén feladat-ellatasi helyenként az ellatott
kbznevelési alapfeladatokat,

cc) tagintézmény cimét és képvisel6jét,

cd) koznevelési intézmény képviseljének nevét.
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Bejelentkezés a KIR-be, az OM azonosito igényleése,
a valtozas-bejelentés

Az Ujonnan létesitett koznevelési intézmény szamara az OM azonositd
kiadasat, ha a koznevelési intézmény

a) mikodéséhez engedély sziikséges, az illetékes kormanyhivatal,

b) torzskonyvi nyilvantartasba vétellel kezdheti meg a mikodését, a
Magyar Allamkincstar (a tovabbiakban: kincstér),

c) nemzetkdzi, kiilfoldi nevelési-oktatasi intézmény vagy a miniszter
egyedi engedélyével rendelkezik, a miniszter

a KIR-en keresztiil kezdeményezi.

Az allami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott kdznevelési
intézmény OM azonositdjanak kiadasa irant a Hivatal — a nyilvantartasba
vételt kovetd 6t napon beliil — intézkedik.

Az illetékes kormanyhivatal és a miniszter a koznevelési intézmény
miikodési engedélyét a jogerdre emelkedését kovetd 6t napon beliil kiildi
meg a Hivatal szdmara, egyuttal csatolja

a) a koznevelési intézmény

aa) jogerds nyilvantartasba vételérdl szolo hatarozatot, koltségvetési
szerv esetén a torzskonyvi bejegyzésrol szo6lo torzskonyvi igazolast,

ab) egységes szerkezetii alapit6 okiratat,

ac) nem koznevelési feladatait engedélyezd jogerés milkodési
engedélyét,

b) a fenntartonak a koznevelési intézmény alapitasara, fenntartasara
jogositd okiratait, ha a fenntarto e tevékenységet nem jogszabaly
felhatalmazasa alapjan latja el.

A kincstar a koznevelési intézmény egységes szerkezetli alapitd
okiratat a nyilvantartasba vételt kovetdé 6t napon beliil juttatja el a KIR
részére.
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ITI. A Kkistérségi egyiittmiikodés keretei

I11/1. Tarsulas fogalma (Ktv 89/A.§(1)-(2) )

Két vagy tobb képviseld-testiilet megallapodhat intézmény vagy mas
szervezet koOzOs fenntartasdban, egyes alapitoi  jogok  kozds
gyakorlasaban, munkavallalé kozos foglalkoztatdsdban azzal, hogy a
kozos fenntartassal, illetve a kozos foglalkoztatassal kapcsolatos feladat—
¢s hataskoroket a megallapodasban meghatarozott képviseld-testiilet,
illetve annak szerve gyakorolja.

A megillapodasban meghatarozott képviseld-testiilet, illetleg
szervének dontése elott a képviseld-testiiletek — megallapodas esetén a
polgarmesterek — véleményét ki kell kérni a kozds intézmény, mas
szervezet vezetdje, a kozosen foglalkoztatott munkavallaldé megbizasa,
kinevezése €s felmentése esetén. A tarsulassal kapcsolatos dontésekrdl a
képviselo-testiileteket tajékoztatni kell.

A telepiilési Onkormanyzatok tobbcélu  kistérségi tarsuldsanak
megalakuldsa (a tovabbiakban: tobbcéli kistérségi tarsulds) esetén az e
torvény 85-89. §-dban foglaltakat az e §-ban meghatarozott eltérésekkel
kell alkalmazni.

Szakképzés-szervezési tarsuldas az e torvényben meghatdrozott
szakképzéssel Osszefiiggd Onkormanyzati feladatok végrehajtasara
hozhato 1étre. A szakképzés-szervezési tarsulasba beléphet minden olyan
helyi 6nkormanyzat, amely a szakképzés feladataiban részt vevd iskolat
tart fenn. A szakképzés-szervezési tarsulasba torténd belépés feltétele,
hogy az érintett elfogadja a regionalis fejlesztési és képzési bizottsag altal
a szakképzés fejlesztésének 0Osszehangolasaval 0Osszefliggésben hozott
dontéseket.

II1/2. Tarsulasi megallapodas

1997. évi CXXXV. torvény a helyi énkormanyzatok tarsuldsairol és
egyiittmiikodésérol

Tarsulasi megallapodas (a tovabbiakban: megallapodas) helyi
onkormanyzati feladat— és hataskor, valamint a polgarmester, a jegyzo, a
képviselo-testiilet hivatala iigyintézdje allamigazgatasi feladat— és
hataskore ellatdsara kothetd. A megallapodast a polgarmester,
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allamigazgatasi feladat— és hataskor esetén a polgarmester €s a jegyzo irja
ala.

A helyi onkormdnyzat feladatellatasi kotelezettségét nem érinti a
tarsulas létrehozasa.

A megallapodasban meghatarozott koltségvetést érintd dontéshez a
képviseld-testiiletek mindegyikének egyetértése sziikséges.

A megallapodas tartalmazza:

a) a tarsulas nevét, székhelyét;

b) a tarsulas tagjainak és a kozos feladat— és hataskor gyakorlasaval
megbizott nevét, székhelyét;

C) a tarsulas altal ellatott feladatot, hataskort, szolgaltatast, a kozdsen
fenntartott intézmény vagy mas szervezet megnevezeését;

d) a megallapodas idGtartamat;

e) a koltségek viselésének aranyat és teljesitésének feltételeit;

f) az Onkormanyzatok altal vallalt pénziigyi hozzajarulas nem
teljesitése esetén iranyado eljarast (a tarsulds dontésétol fiiggben az
azonnali beszedési megbizés — inkasszd — alkalmazésat);

g) a tarsulashoz vald csatlakozas ¢és a tarsulasi megallapodas
felmondasanak részletes szabdlyait, az elszdmolas rendjét a tarsulés
megsziinése esetén;

h) a tarsulas ellendrzésének rendjét;

i) allamigazgatasi feladat— és hataskor ellatasa esetén a hataskor
cimzettjének rendelkezését a kiadméanyozasrol,

J) a tarsulasban foglalkoztatott személy alkalmazasanak feltételeit;

K) intézmény, mas szervezet kozos fenntartasara vonatkozo részletes
rendelkezéseket;

) azt, amiben a képvisel6-testiiletek megallapodtak.

Az aktualis szabdlyokat a 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag
onkormanyzatairol hatarozza meg.

A tarsulasi megallapodas tartalmazza:

1. a tarsulas nevét, székhelyét;

2. a tarsulés tagjainak nevét, sz€khelyét, képviseldjét;
3. a tarsulashoz tartozo6 telepiilések lakossagszamat;
4. a tarsulas altal ellatott feladat— és hataskoroket;
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5. a tarsulas dontéshozd szervét, dontéshozd szervének tagjait
megilletd szavazataranyt;

6. a dontéshozatalanak modjat, a mindsitett dontéshozatal eseteit;

7. a kozos fenntartasu intézmények megnevezését;

8. a tarsulas fenntartasadval, miikddtetésével kapcsolatosan az egyes
képviselo-testiiletek pénziigyi hozzdjarulasanak mértékét, teljesitésének
modjat;

9. a tarsulas tagjai altal vallalt pénziigyi hozzdjarulas nem teljesitése
esetén iranyado eljardst (a tarsulds dontésétdl fliiggben a tarsulds tagjai
részEér6l a pénzforgalmi szolgaltatojuknak adott, a beszedési megbizas
teljesitésére vonatkozo hozzajarulasat, felhatalmazo6 nyilatkozatat, amely
alapjan a tarsulds beszedési megbizast nyujthat be a pénzforgalmi
szolgaltatohoz);

10. a tarsulds vagyonat és a vagyondtadas feltételeit, a tulajdonosi
jogok és kotelezettségek gyakorlasanak rendjét;

11. intézmény kozOs alapitasa esetén az alapitoi jogok gyakorldsara
vonatkozo részletes rendelkezéseket;

12. a tarsulas altalanos rendjétdl eltérd (nem minden tag részére, vagy
a tag altal sajat intézménye Utjan mas tagok részére torténd) feladatellatas
modjat;

13. a tarsulas szolgaltatasai igénybevételének a tarsulas altal
meghatarozott feltételeit;

14. a tarsulds miikodésérdl évente legalabb egy alkalommal torténd
beszamolas kotelezettségét;

15. a tarsulas miikodésének ellendrzési rend;jét;

16. a megallapodas modositasanak feltételeit;

17. a tarsulasbol torténo kivalas és kizaras feltételeit;

18. a tarsulds megszlinése esetén a tagok egymadssal valo
elszamolasanak kotelezettségét, modjat;

19. azt, amiben a képviselo-testiiletek megallapodtak.
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II1/3. Tarsulasok atalakulasai

Miért alakulnak at a tarsulasok?

—  Szakmai egyiittmiikodés a telepiilések kozott
—  Tobblet-forrasok bevonasanak lehetdsége

—  Pénziigyi-gazdasagi KENYSZER

Az atalakulas lehetoségei

El kell donteni, hogy a telepiilés a kdzoktatasi feladatellatast milyen
modon biztositja

sajat intézmény fenntartasa

megallapodas alapjan mas fenntartoval — két vagy tobb dnkormanyzat
allapodik meg, ezt intézményfenntart6 tarsuldsnak nevezik

tarsulasban valo részvétellel — tobbeélu tarsulés tartja fenn az
intézményt, ekkor tarsulas altal fenntartott intézményrdl beszéliink

ATSZERVEZESEK

csak julius-augusztus honapban torténhet

kivétel:

Nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikddé intézmény
tagintézménnyé valasa koltségvetési évhez igazodva is végrehajthato
(Ktv. 133.§ (3) bek.)

AZ ATSZERVEZES LEPESEL- amennyiben alapité okiratot érinté
Vdltozasrdl van szo:

e FEldzetes szandéknyilatkozat

e Az ¢rintettek tajékoztatasa

e Fiiggetlen szakértd véleménye (korméanyhivatal jeloli ki)

A fliggetlen szakértdé abban a kérdésben foglal allast, hogy az
atszervezés jelent-e a sziildnek és a tanulonak aranytalan terhet.

e Kormanyhivatal megyei fejlesztési tervre épitett szakvéleménye

Az dtszervezést véleményeznie kell az:
e alkalmazotti k6zosségnek

e iskolaszéknek

e iskolai sziildi szervezetnek

e didkonkormanyzatnak
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ELONYOK, HATRANYOK, FELELMEK

Elonyok:

e szakos ellatottsag biztositasa

o esélyegyenlOség megteremtése

o feltételrendszer differencialtsaga csokken

e pedagdgushelyettesitési rendszer hatékony mikodtetése
e cgyenletes szakmai ellatas a térségen beliil

Hatranyok, félelmek:

e atelepiilés nem tart fenn intézményt — érzelmi okok
e pedagogusok félelme a munkahely elvesztésétol

o sziilok, pedagogusok félelme a valtozastol
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IV. Egyeztetési mechanizmusok
IV/1. A nevelotestiilet (EMMI rendelet 117.§)

A nevelOtestiilet a feladatkorébe tartozo tigyek elOkészitésére vagy
eldontésére tagjaibol — meghatarozott idére vagy alkalmilag — bizottsagot
hozhat Iétre, valamint egyes jogkoreinek gyakorldsat atruhazhatja a
szakmai munkakozosségre, az iskolaszékre vagy a didkonkormanyzatra.
Az atruhdzott jogkor gyakorldja a neveldtestiiletet tdjékoztatni kdteles — a
nevelOtestiilet altal meghatarozott idokozonként és modon — azokrol az
igyekrol, amelyekben a nevelGtestiilet megbizasabol eljar. E
rendelkezéseket nem lehet alkalmazni a pedagogiai program, az SZMSZ
¢s a hazirend elfogadasara.

Neveldtestiileti értekezletet kell 6sszehivni

a) az Ovodavezetd, az iskolaigazgatd, a kollégiumigazgatd, a
kollégiumvezeto,

b) a nevel6testiilet tagjai egyharmadanak,

c) az iskolaszék, a kollégiumi szék, az intézményi tanacs, az iskolai,
szll6i szervezet, kozosség, az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat

kezdeményezésére.

A neveldtestiilet meghatarozza miikodésének és dontéshozatalanak
rendjét.

A nevelétestiilet véleményét

a) az iskolai felvételi kovetelmények meghatarozasahoz,

b) a tantargyfelosztas, kollégiumi feladatmegosztas elfogadasa el6tt,

C) az egyes pedagdogusok kiilon megbizasanak elosztasa soran,

d) az igazgatohelyettesek megbizasa, megbizasanak visszavonasa el6tt,

e) kiilon jogszabalyban meghatarozott tigyekben

ki kell kérni.

IV/2. Szakmai munkakézosség (EMMI rendelet 118.§)
A szakmai munkakozosség dont
a) miikodési rendjérdl és munkaprogramjarol,

b) szakteriiletén a nevel6testiilet altal atruhazott kérdésekrol,
C) az iskolai tanulmanyi versenyek programjarol.
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A szakmai munkakozosség — szakteriiletét érintden — véleményezi a
nevelési-oktatasi intézményben folyo pedagogiai munka
eredményességét, javaslatot tesz a tovabbfejlesztésére.

A szakmai munkakoz9sség véleményét — szakteriiletét érintden -

a) a pedagogiai program, tovabbképzési program elfogadasahoz,

b) az 6vodai nevelést és az iskolai nevelés-oktatast segitd eszkozok, a
taneszkozok, tankonyvek, segédkonyvek és tanulmanyi segédletek
kivalasztasadhoz,

c) a felvételi kovetelmények meghatarozasahoz,

d) a tanulmanyok alatti vizsga részeinek és feladatainak
meghatarozasahoz be kell szerezni.

Az intézmények kozotti munkakdzOsség jogkorét, miikodésének
rendjét, vezetdjének kivalasztasat az érdekeltek kozotti megallapodas
hatarozza meg.

1V/3. Sziil6i szervezet (EMMI rendelet119. §)

Ha az oOvodéaban, iskolaban, kollégiumban tobb sziildi szervezet,
kozosség miikodik, az a sziiloi szervezet, kozosség jarhat el az dvoda, az
iskola, a kollégium valamennyi sziildjének a képviseletében, amelyiket az
6vodaba, iskolaba, kollégiumba felvett tanuldk sziileinek tobb mint 6tven
szdzaléka valasztott meg. Ilyen sziildi szervezet, k6zdsség hianyaban a
szUl6i szervezetek, kozosségek a nevelési-oktatasi intézmény egészét
érintd6 ligyek intézésére kozOs szervezetet hozhatnak létre, vagy
megbizhatjadk valamelyik sziiléi szervezetet, kozosséget a képviselet
ellatasara (a tovabbiakban: 6vodai, iskolai, kollégiumi sziil6i szervezet).

A sziiloi szervezet, kozOsség

a) sajat miikodési rendjérdl, munkatervének elfogadasarol,

b) tisztségviseldinek megvalasztasarol

szotobbséggel dont.

Az iskolai, kollégiumi sziildi szervezet, kozosség kezdeményezheti az
iskolaszek, kollégiumi szék 1étrehozasat, tovabba dont arrdl, hogy ki lassa
el a sziilok képviseletét az iskolaszékben, kollégiumi székben.

Az 6vodai, iskolai, kollégiumi sziiléi szervezet, kozosség figyelemmel
kiséri a gyermeki, tanul6i jogok érvényesiilését, a pedagdgiai munka
eredményességét, a gyermekek, tanulok csoportjat érinté barmely
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kérdésben tajékoztatast kérhet a nevelési-oktatasi intézmény vezetdjétol,
az e korbe tartozo tligyek targyalasakor képviseldje tandcskozasi joggal
részt vehet a nevel6testiilet értekezletein.

IV/4. Didkonkormanyzat (EMMI rendelet 120.§)

Ha az iskoldban, kollégiumban tobb didkonkormanyzat
tevékenykedik, az jarhat el a nevelési-oktatasi intézmény egészét érint6
iigyekben, amelyiknek a megvalasztasaban a legtobb tanuld vett részt,
feltéve, hogy ily mddon a tanuldk tobb mint 6tven szazalékanak
képviselete biztositott. Ilyen didkdnkormanyzat hidnydban az iskoléban,
kollégiumban miik6dd didkonkormanyzatok a nevelési-oktatasi
intézmény egészét érintd ligyek intézésére kozos szervezetet hozhatnak
létre, vagy megbizhatjak valamelyik didkonkormanyzatot (a
tovabbiakban: iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat).

A diakonkormanyzat a neveldtestiilet véleményének kikérésével dont

a) sajat miikodésérol,

b) a diakonkormanyzat mikodéséhez biztositott anyagi eszkdzok
felhasznalasarol,

C) hataskorei gyakorlasarol,

d) egy tanitas nélkiili munkanap programjarol,

e) az iskolai, kollégiumi diakonkormanyzat tajékoztatasi rendszerének
létrehozasarodl és mikodtetésérol, valamint

f) amennyiben az intézményben miikddik, a nevelési-oktatasi
intézményen beliil miik6dd tdjékoztatdsi rendszer szerkesztdsége tanuldi
vezetdjének, felelds szerkesztdjének, munkatarsainak megbizasarol.

A diakonkormanyzat SZMSZ-ét a valasztd tanulokozosség fogadja
el, és a neveldtestiilet hagyja jova. Az SZMSZ jévahagyéasa csak akkor
tagadhatdé meg, ha az jogszabalysértd vagy ellentétes az iskola SZMSZ-
ével, hazirendjével. Az SZMSZ jovahagyéasardl a nevelGtestiiletnek a
jovahagyasra torténd beterjesztést kovetdé harminc napon beliil
nyilatkoznia kell. Az SZMSZ-t vagy annak moédositasat jovahagyottnak
kell tekinteni, ha a neveldtestiilet harminc napon beliil nem nyilatkozik.

A didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a
nevelési-oktatasi intézmény miikodésével és a tanulokkal kapcsolatos
valamennyi kérdésben.
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Az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat véleményét — az Nkt. 48. §
(4) bekezdésben meghatarozottakon tul -

a) a tanulok k6zosségét érintd kérdések meghozatalanal,

b) a tanulok helyzetét elemzd, értékeld beszamolok elkészitéséhez,
elfogadasahoz,

c) a tanuléi  palyazatok,  versenyek  meghirdetéséhez,
megszervezéséhez,

d) az iskolai sportkér mitkodési rendjének megallapitasahoz,

e) az egyéb foglalkozas formainak meghatarozasahoz,

f) a kdnyvtar, a sportlétesitmények miikodési rendjének kialakitasahoz,

g) az intézményi SZMSZ-ben meghatarozott tigyekben

ki kell kérni.

Azokban az  ligyekben, amelyekben a  didkonkormdnyzat
véleményének kikérése kotelezd, a diakonkormanyzat képviseldjét a
targyalasra meg kell hivni, és az el6terjesztést, valamint a meghivot — ha
jogszabaly masképp nem rendelkezik — a targyalds hatdrnapjat legalabb
tizendt nappal megel6zéen meg kell kiildeni a diakonkormanyzat részére.

A didkonkormanyzat feladatainak elldtdsdhoz téritésmentesen
hasznalhatja az iskola, a kollégium helyiségeit, berendezéseit, ha ezzel
nem akadalyozza az iskola, a kollégium miikddését.

A diakkozgyiilés dsszehivasat az iskolai, kollégiumi didkdnkorményzat
vezetdje kezdeményezi, a tanév helyi rendjében meghatarozottak szerint.

A didkkozgylilés napirendi pontjait a kozgylilés megrendezése eldtt
tizenot nappal nyilvanossagra kell hozni.

A didkonkorményzatok jogosultak szovetséget létesiteni, tovabba
ilyenhez csatlakozni. A szovetség az iskoldban, kollégiumban a
didkonkormanyzat jogait nem gyakorolhatja.

IV/5. Az intézményi tanacs (EMMI rendelet 121.§)

Az intézményi tanacs létrehozasat kezdeményezheti

a) a neveldtestiilet tagjainak legalabb husz szazaléka,

b) az iskolai sziil6i szervezet, kozosség képviseldje, ennek hianyaban
az intézménnyel tanuldi jogviszonyban allo tanulok legalabb husz
szazalékanak sziilei,
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c) az iskolai didkdnkormanyzat képviseldje, iskolai didkdnkormanyzat
hianyaban az iskolaba jar6 tanulok legaldbb hiisz szazaléka,

d) az intézmény fenntartasaért, mikodtetésért felelds jogi személy,
intézményfenntarto,

e) az intézmény székhelye szerinti térténelmi egyhazak képviseléi,

f) az intézmény székhelye szerinti telepiilési onkormanyzat,

g) szakiskoldban és szakkodzépiskolaban az érintett helyi gazdasagi
kamarak képvisel6i (a tovabbiakban ezen alcim vonatkozasaban az a)-h)
pont alattiak egylitt: érdekeltek).

Az intézményi tanacsot létre kell hozni, ha az érdekeltek koziil
legalabb kettonek a képviseldi kezdeményezik a megalakitasat, és részt
vesznek munkajaban.

Azonos szamu képviselét kiildhet az intézményi tanacsba

a) a neveldtestiilet,

b) az iskolai sziil6i szervezet, kozosség képviseldje, ennek hianyaban
az intézménybe jard tanulok legalabb husz szdzalékanak sziilei,

c) az iskolai diakonkormanyzat, ennek hianyaban az iskolaba jaro
tanulok legalabb husz szazaléka,

d) az intézmény székhelye szerinti telepiilési onkormanyzat,

e) az intézmény székhelye szerinti térténelmi egyhaz,

f) szakiskolaban ¢és szakkozépiskolaban az érintett helyi gazdasagi
kamara.

Az intézményfenntartd az intézményi tanacsba egy fot delegalhat.

Az iskola igazgatdja, ha barmelyik érdekelt kezdeményezi az
intézményi tanics létrehozéasat, a kezdeményezéstdl szadmitott harminc
napon beliil az intézményi tandcs munkdjaban részt vevo érdekeltek altal
delegélt, azonos szamu képviselobdl allé bizottsdgot hoz Iétre az
intézményi tanacs megalakitasanak el6készitéséhez.

Az intézményi tanacs dont

a) mikodési rendjérdl és munkaprogramjanak elfogadasarol,

b) tisztségviseldinek megvalasztasarol, tovabba

) azokban az ligyekben, amelyekben a nevel6testiilet a dontési jogot
az intézményi tandcsra atruhazza.

Az intézményi tanics véleményt nyilvanithat a nevelési-oktatasi
intézmény miikddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Ki kell kérni
az intézményi tanacs véleményét a pedagogiai program, az SZMSZ, a
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hazirend, a munkaterv elfogadasa, tovabbd a koznevelési szerzddés
megkotése elott.

Az intézményi tandcs feladatai ellatdsdhoz  téritésmentesen
hasznalhatja az iskola helyiségeit, berendezéseit, ha ezzel nem
akadalyozza az iskola miikodését.

Intézményi tanacs hianyaban az erre jogosultak iskolaszék 1étrehozasat
kezdeményezhetik.

IV/6. Az iskolaszék, ovodaszék, a kollégiumi szék (EMMI 122.§)

Az iskolaszék létrehozasat kezdeményezheti

a) a neveldtestiilet tagjainak legalabb husz szazaléka,

b) az iskolai sziildi szervezet, kozosség képviseldje, ennek hidnyaban
az intézménnyel tanuldi jogviszonyban 4all6 tanuldk legalabb husz
szazalékanak sziilei,

C) az iskolai didkonkormanyzat képviseldje, ennek hidnyaban az
iskolaba jar6 tanuldk legalabb husz szazaléka (a tovabbiakban ezen alcim
vonatkozasaban az a)-C) pont alattiak egyiitt: érdekeltek).

Az iskolaszéket létre kell hozni, ha az érdekeltek koziil legalabb
kettonek a képviseldi kezdeményezik a megalakitasat és részt vesznek a
munkdjaban.

Egy-egy képviseldt delegalhat az iskolaszékbe az érdekelt

a) fenntarto,

b) teleptiilési, terlileti nemzetiségi dnkormanyzat, térségi vagy orszagos
feladatot ellato iskola esetén az orszdgos nemzetiségi dnkormanyzat, ha
nem az iskola fenntartoja,

c) szakiskola és szakkozépiskola esetében teriileti gazdasagi kamara.

Az iskolaszékbe

a) a nevelGtestiilet képviseldit a nevelGtestiilet tagjai,

b) a sziil6k képviseldit az iskolai sziil6i szervezet, k6z0sség, ennek
hidnyaban az iskoldban tanulo gyermekek sziilei,

c) az iskolai didkonkormanyzat képviselit az  iskolai
didkonkormanyzat tagjai, iskolai didkonkormanyzat hidnyaban az
iskolaba jard tanuldk

valasztjak.

Ha az iskolaszék létrehozasat az iskolai sziiléi szervezet, kozosség
képviseldje, ennek hidnyaban a sziilok legalabb hlsz szézaléka vagy az
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iskolai  didkdnkorméanyzat képviseldje, iskolai didkonkormanyzat
hidnydban az iskoldba jar6 tanulok legaldbb htsz szdzaléka
kezdeményezi, a nevelGtestiilet képviseldinek kozre kell miikodnilik az
iskolaszék megalakitasdban és munkajaban.

Az iskola igazgatdja, ha barmelyik érdekelt kezdeményezi az
iskolaszék 1étrehozasat, a kezdeményezést6l szamitott harminc napon
beliil az iskolaszék munkdjaban részt vevd érdekeltek altal delegalt,
azonos szamu képviselobol allo bizottsagot hoz 1étre az iskolaszék
megalakitasanak elokészitéséhez.

Az iskolaszék dont

a) miikodési rendjérdl és munkaprogramjanak elfogadasarol,

b) tisztségviseldinek megvalasztasarol, tovabba

C) azokban az ligyekben, amelyekben a nevelGtestiilet a dontési jogot
az iskolaszékre atruhdzza.

Az iskolaszék véleményezési joggal részt vesz a tanulok jogainak
érvényesitésével, kotelezettségeinek teljesitésével Osszefiiggésben a
nevelési-oktatasi intézmény altal hozott dontések, intézkedések ellen
benyujtott kérelmek elbiraldsaban.

Az iskolaszék véleményt nyilvanithat a nevelési-oktatasi intézmény
miikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Ki kell kérni az
iskolaszék véleményét a pedagodgiai program, az SZMSZ, tovabba a
hazirend elfogadasa elott.

Az iskolaszék feladatai ellatdsdhoz téritésmentesen hasznalhatja az
iskola helyiségeit, berendezéseit, ha ezzel nem akadéalyozza az iskola
mikddését.

Az 6vodaszek, a kollégiumi szék, az intézményi sz€ék, az altalanos
miivelddési kozpontban (a tovabbiakban: AMK) az AMK-szék
megalakuldsara, miikddésére, jogallasara, feladataira az iskolaszékre
vonatkoz6 rendelkezéseket kell alkalmazni, azzal az eltéréssel, hogy az
6vodaszék tekintetében a didkonkormanyzatra vonatkozo6 rendelkezéseket
nem kell alkalmazni, az AMK-szék tevékenysége pedig kiterjed a nem
koznevelési feladatokat ellatd intézményegységekre is, €s tagjai kozé — az
érdekeltek megallapodasa alapjdn mas szerv, szervezet is delegalhat egy
képviselot.
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IV/7. Az oktatasiigyi kozvetito eljaras (EMMI rendelet 62. §)

Ha a nevelési-oktatasi intézmény a gyermeket, tanulot veszélyeztetd
okokat pedagogiai eszkozokkel nem tudja megsziintetni, vagy a
gyermekkozosség, a tanulokozosség védelme érdekében indokolt,
segitséget kérhet az oktatasligyi kozvetitéi szolgalattol vagy mas, az
ifjusdgvédelmi, csaladjogi teriileten miikddod szolgalattol.

Az oktatasiigyi kozvetitdo (a tovabbiakban: kozvetitd) a kozvetitdi
eljaras soran partatlanul, lelkiismeretesen, a szakmai kovetelmények
szerint kozremiikodik a megallapodas létrehozasdban. A kozvetitonek
tiszteletben kell tartania az eljarasban résztvevok emberi méltdsagat, és
biztositania kell, hogy a résztvevok egymassal szemben is tisztelettel
jéarjanak el.

A kozvetitdt a fenntartd egyetértésével az intézményvezetd kéri fel és
bizza meg irdsban, a kozvetitd e tevékenysége korében nem utasithato.
felel.

Az eljaras sikere érdekében a kozvetitd eldkészito liléseket tarthat.

A Kkozvetité nem jarhat el, ha

a) valamelyik felet képviseli,

b) a felek barmelyikének a Ptk. 685. § b) pontja szerinti
hozzatartozdja,

c) a felek barmelyikével vagy az érintett kdznevelési intézménnyel
munkaviszonyban, munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban,
tovabba tagsagi viszonyban all, ide nem értve a fegyelmi jogkor
gyakorlojatol kapott felkérést, a vele kotott megbizasi jogviszonyt,

d) az tigyben egyébként érdekelt, elfogult.

Az 0Osszeférhetetlenségrol a kozvetitd koteles a feleket a felkérést
kovetden haladéktalanul tajékoztatni.

A kozvetitot — ha a felek az irasbeli megallapodasban masképpen nem
rendelkeztek — titoktartasi kotelezettség terheli minden olyan tényt és
adatot illetden, amelyr6l a kozvetit6i tevékenységével Osszefiiggésben
szerzett tudomast. A kozvetitd titoktartasi kotelezettsége a kozvetitoi
tevékenység megsziinése utan is fennall. A kozvetitét az egyeztetési
eljaras targyaban késObbi fegyelmi, hatosagi, birdsagi, eljarasba nem lehet
tantként megidézni.
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Ha az oktatasiigyi kozvetitésre az egyeztetési eljaras keretében kertil
sor, a megallapodas akkor jon létre, ha a sérelmet elszenvedd fél és a
kotelességszegd tanuld  kozott a  kotelességszegéssel okozott kar
megtéritése vagy a karos kovetkezményeinek egyéb modon valo
jovatétele, enyhitése tekintetében azonos allaspont alakul ki.

Az egyeztetési eljaras végén a megallapodas kotelezé elemeként

a) az egyeztetési megbeszélés helyét, idejét,

b) az eljar6 kozvetitd, a sérelmet elszenvedd fél, a kotelességszegd
tanulo, a képviseld, és az egyeztetési megbeszEélésen részt vevo személyek
nevét, lakcimét,

C) a kotelességszegés rovid osszefoglalasat,

d) a sérelem jovatételének modjat, hataridejét,

e) az eljarasi koltség viselését (amennyiben megallapodas nem
sziiletett, a felmeriilt eljaradsi koltségeket a felek fele-fele ardnyban
viselik),

f) a megallapodasra vonatkozo nyilvanossagi szabalyokat,

g) a felek, — kiskorti kotelességszegd esetén — a sziil6 és a kozvetitd
alairasat

irasban kell rogziteni.

A megéllapodasban vallalt kotelezettségek nem  {itkdzhetnek
jogszabalyba, a kotelességszegéssel aranyban kell allniuk, és nem
sérthetik a kotelességszegd tanuld emberi méltdosaghoz vald jogat,
valamint mas alapveto jogait.

A kozvetitd a sérelmet elszenvedd fél és a kotelességszegd tanulod
kozott 1étrejott megallapodas egy-egy példanyat a sérelmet elszenvedo
félnek és a kotelességszegd tanulonak vagy a jelen 1évd képviseldjiiknek
atadja.

Az egyeztetési eljarasban létrejott megallapodas nem érinti a sérelmet
elszenvedének azt a jogat, hogy a fegyelmi eljarason kivil a
blincselekménybdl, szabalysértésbdl szarmazod igényét egyéb eljaras
keretében érvényesitse.

Az egyeztetési eljaras azon a napon fejezddik be, amikor

a) a sérelmet elszenvedé fél vagy a kotelességszegd tanulod kijelenti a
kozvetitd eldtt, hogy kéri a kozvetitdi eljaras befejezését,

b) a sérelmet elszenvedd fél vagy a kotelességszegd tanuld az
egyeztetéshez vald hozzajaruldsat visszavonta,

114



INTEZMENY ES KORNYEZETE

C) az egyeztetési eljarasra rendelkezésre allo tizendt nap
eredményteleniil telt el, vagy
d) megallapodas sziiletett.

V. A csaladdal valo kapcsolattartas intézményes keretei

V/1. A nevelési-oktatasi intézmény feladatai a gyermek, a tanulo
egészségfejlesztésével osszefiiggésben (EMMI rendelet 128-131. §)

A teljes korli egészségfejlesztés célja, hogy a nevelési-oktatasi
intézményben eltoltott idoben minden gyermek részesiiljon a teljes testi-
lelki jollétét, egészségét, egészségi allapotat hatékonyan fejlesztd, a
nevelési-oktatasi intézmény mindennapjaiban rendszerszerlien miikodo
egészségfejleszto tevékenységekben.

A nevelési-oktatdsi intézmény 4altal mukodtetett teljes korl
egészségfejlesztés olyan folyamat, amelynek eredményeképpen a
pedagégusok a nevelési-oktatasi intézményben végzett tevékenységet, a
helyi pedagdgiai programot €s szervezeti miikodést, a gyermek, a tanulod
¢s a szilld részvételét a nevelési-oktatdsi intézmény életében ugy
befolyasoljak, hogy az a gyermek, a tanuld egészségi allapotanak kedvezo
iranyu valtozasat idézze eld.

A nevelési-oktatasi intézmény mindennapos mikodésében kiemelt
figyelmet kell forditani a gyermek, a tanuld egészséghez, biztonsdghoz
vald jogai alapjan a teljes korli egészségfejlesztéssel 0Osszefiiggd
feladatokra, amelyek kiilondsen

a) az egészséges taplalkozas,

b) a mindennapos testnevelés, testmozgas,

C) a testi és lelki egészség fejlesztése, a viselkedési fliggdségek, a
szenvedélybetegségekhez vezetd szerek fogyasztdsanak megeldzése,

d) a bantalmazas és iskolai er6szak megelézése,

e) a baleset-megel6zés és elsdsegélynyujtas,

f) a személyi higiéné

teriiletére terjednek ki.

A nevelési-oktatasi  intézményekben  folyd  teljes  korl
egeészségfejlesztés figyelembe veszi a gyermekek, tanulok bioldgiai,
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tarsadalmi, életkori sajatossagait, beilleszthetd a nevelési-oktatasi
intézményben megvaldsuld atfogd prevencids programokba.

A nevelési-oktatdsi intézmény teljes korti egészségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatait koordindlt, nyomon kovethetd ¢és mérhetd,
értékelhetdé modon kell megtervezni a helyi pedagogiai program részét
képezd egészségfejlesztési program keretében.

A helyi egészségfejlesztési programot a nevelOtestiilet az iskola-
egészseégligyi szolgalat kozremiikddésével késziti el.

A nevelési-oktatdsi intézmény sajat pedagdgus-munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjan kiviil csak olyan, a nevelési-oktatési
intézménnyel jogviszonyban nem all6 szakember vagy szervezet
programjait, alkalmazasaban all6 munkatarsat vonhatja be tanorai vagy
gyermek, tanuld részére szervezett egyéb foglalkozds vagy egyéb
egészségfejlesztési és prevencios tevékenység megszervezésébe, aki vagy
amely rendelkezik mindségbiztositott egészségfejlesztési, prevencids
programmal és az egészségpolitikaért felelés miniszter altal kijeldlt
intézmény szakmai ajanlasaval.

A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje az egészségfejlesztési és
prevencids programok kivalasztasanal beszerzi

a) az intézményben dolgozo iskolapszicholdgus,

b) az iskola-egészségiigyi szolgalat, tovabba

C) amennyiben mikodik, a helyi vagy megyei Kabitoszerligyi
Egyeztetd Forum véleményét.

A nevelési-oktatdsi intézményekben megvalosuld teljes  kort
egészségfejlesztés mindségbiztositasi keretrendszerét az
egészségfejlesztésért felelds orszagos intézet dolgozza ki.

Az alapfokll miivészeti iskoldban a felsoroltakat nem kell alkalmazni.

Az  egészséges ¢letmodra  vonatkozd  tdmogatd  intézményi
munkarendben és hazirendben eldirt szabalyok betartasa az intézményben
mindenki szdmara kotelezd.

A nevelési-oktatasi intézmény kozremiikodik a gyermekek, tanulok
veszélyeztetettségének megeldzésében és megsziintetésében, ennek sordn
tevékenyen egylittmikodik a gyermekjoléti szolgalattal, valamint a
gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodd  feladatot ellditd6 mas
személyekkel, intézményekkel és hatosagokkal.

Ha a nevelési-oktatasi intézmény a gyermeket, tanulot veszélyeztetd
okokat pedagogiai eszkozokkel nem tudja megsziintetni, vagy a

116



INTEZMENY ES KORNYEZETE

gyermekkozosség, a tanulokozosség védelme érdekében indokolt,
megkeresi a gyermek— és ifjusdgvédelmi szolgalatot vagy mas, az
ifjasagvédelem teriileten miikodd szervezetet, hatosagot, amely javaslatot
tesz tovabbi intézkedésekre.

A nevelési-oktatasi intézményben, valamint a nevelési-oktatasi
intézményen kivil a gyermekek, tanulok részére szervezett
rendezvényeken a népegészségligyi termékadordl szolo 2011. évi CIIL
torvény hatalya ala tartozo, tovabba alkohol-— és dohdnytermék nem
arusithatd. A nevelési-oktatasi intézményben, valamint a nevelési-oktatasi
intézményen kivil a gyermekek, tanulok részére szervezett
rendezvényeken alkohol- és dohanytermék nem fogyaszthato.

Az oOvoda, az iskola, a kollégium SZMSZ-ében kell meghatarozni
azokat a védo, 6vo elbirasokat, amelyeket a gyermekeknek, tanuloknak az
6vodaban, az iskolaban, a kollégiumban valo tartdozkodas soran meg kell
tartaniuk.

Az egészséges taplalkozas

A nevelési-oktatasi intézményben biztositott kozétkeztetés élelmiszer-
alapanyagainak beszerzését az étkeztetés megszervezdje lehetéség szerint
Osszehangolja a helyi élelmiszeralapanyag-termeléssel €s -eldallitassal.

Ha a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartja vagy az intézmény
vezetdje — amennyiben erre az intézmény alapitd okirata feljogositja —
megallapodast kivan kotni az intézményben ilizemeld élelmiszerarusito
lizlet vagy aruautomata mikodtetésére, dontéséhez beszerzi az iskola-
egészségligyi szolgalat szakvéleményét. Az iskola-egészségiigyi szolgalat
abban a kérdésben foglal 4allast, hogy az arukindlat megfelel-e az
egészséges taplalkozdsra vonatkozd ajanldsoknak, tovabba hogy
tartalmaz-e olyan terméket, amely alkalmas lehet a tanuld figyelmének,
magatartasanak olyan mértékli befolyasolasara, hogy azzal megzavarja a
nevelési-oktatdsi intézmény rendjét, vagy rontsa a neveld-oktaté munka
hatékonysagat.

A nevelési-oktatasi intézmény fenntartdja, vezetdje nem kothet
megallapodast, ha az iskola-egészségiigyi szolgalat szakvéleménye szerint
az arukindlat nem felel meg a (3) bekezdésben meghatarozott
ajanlasoknak, kivéve, ha az iskolai, kollégiumi sziil6i szervezet, koz0sség
a megallapodéas megkotését tamogatja.

Az intézményben {iizemeld élelmiszer-arusitd iizlet nyitvatartési
rendjének €s az aruautomata mitkodtetési idészakanak a megallapodéasban
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torténd meghatarozasahoz a nevelési-oktatési intézmény vezetdje beszerzi
a fenntarto, az iskolai, kollégiumi sziil6i szervezet, kozosség és az iskolai,
kollégiumi didkonkormanyzat egyetértését.

A testi, lelki, mentalis egészség fejlesztése, a magatartasi fiiggdség, a
Szenvedélybetegség kialakuldsdahoz vezeto szerek fogyasztasanak és a
gvermeket, tanulot veszélyezteto bantalmazasnak a megelozése

A nevelési-oktatasi intézményben folyo lelki egészségfejlesztés célja,
hogy eldsegitse a kiegyenstlyozott pszichés fejlddést, tamogassa a
gyermek, tanulé esetében a kornyezethez torténd alkalmazkodast,
felkészitsen ¢és megoldasi stratégidkat kinaljon a kornyezetbdl érkezo
artalmas hatasokkal szemben, igy csokkentve a karos kovetkezményeket,
tovabba pozitiv hatast gyakoroljon a személyiséget érd valtozasokra.

Az iskoldnak és a kollégiumnak kiemelt figyelmet fordit a magatartasi
fliggdség ¢és a szenvedélybetegség kialakulasahoz vezetd szerek
fogyasztasanak, valamint a nevelési-oktatasi intézményben megjelend
bantalmazds ¢és agresszid6 megeldzésére, tovabba a gyogyult
szenvedélybeteg ¢s bantalmazott tanulok beilleszkedésének eldsegitésére,
ennek sordn indokolt esetben egyiittmikodik az iskola-egészségligyi
szolgéalattal.

Abban az esetben, ha a pedagogus a gyermek, a tanuld bantalmazasat
vagy devians viselkedésformakat észlel, az adott osztaly vagy
tanulocsoport nevelésében, oktatasaban kozremiikodok bevonasaval
esetmegbeszélést kezdeményez, majd a pedagogusokkal kozdsen feltarja
azokat a lehetséges okokat, amelyek a viselkedés sajatos formajahoz
vezethettek. A  konfliktusban érintett gyermekek, tanulék az
iskolapszichologus kiemelt segitségében részestilnek.

Amennyiben az érintett gyermek, tanuld vagy a tanuldk csoportja
vonatkozdsdban a viselkedési problémak ismétlddd jellegiiek, az
intézmény  vezetdje  értesiti Ovodds  gyermek  esetén az
ovodapszichologust, tanuld esetén az iskolapszichologust, és egyuttal
meghatdrozza azt az idOpontot, amikor a gyermek, a tanuld koteles a
pszichologus tanacsadasan részt venni.
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V/2. Az 6voda-— és iskolapszichologusi feladatok a nevelési-oktatasi
intézményben (EMMI rendelet 132.§)

A nevelési-oktatdsi intézményben alkalmazott &vodapszicholdgus,
iskolapszichologus ellatja az e §-ban meghatarozott feladatokat, amelyek
els6dleges célja a gyermek, a tanuld személyiségfejlesztése, lelki
egészségvédelme, tovabba a nevel6-oktatd munka hatékonysaganak
segitése.

A nevelési-oktatasi intézményben dolgozd Ovodapszichologus,
iskolapszichologus kozvetlen segitséget nyujt a pedagdgusoknak a
nevel6-oktaté munkahoz.

Az oOvodapszicholégus, az iskolapszichologus a nevelési-oktatasi
intézményben a gyermekekkel, a tanuldkkal kozvetleniil, egyéni vagy
csoportos  foglalkozasok keretében kozremikddik a gyermekek
beilleszkedését, tarsas kapcsolatait javitod €s iskolai teljesitményét noveld
intézkedésekben, kezeli a tanuldknak a nevelési-oktatasi intézménnyel
Osszefiiggd személykozi kapcesolati kommunikacids €s esetlegesen fellépd
teljesitményszorongasos tiineteit, tovabba

a) megszervezi azokat a pszichologiai jellegli szlirévizsgalatokat,
amelyek a képességvizsgalatok, szociometriai vizsgalatok, tanulési
szokdsok, tanuldsi motivacié vizsgalatanak korébe tartoznak, vagy a
beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézségek megel6zése érdekében
sziikségesek,

b) megszervezi a mentalhigiénés preventiv feladatokat a nevelési-
oktatdsi intézményben az egyén, a tanulocsoport, és az intézményi
szervezet szintjén,

C) megszervezi a  nevelési-oktatasi intézményben az
egeészségfejlesztéssel, a neveld-oktatd munka, a szexudlis nevelés
segitésével, a nevelési-oktatadsi intézményben észlelt személykozi
konfliktusok ¢és az erdszakjelenségek megoldasaval kapcsolatos
pszichologiai témaju feladatokat,

d) megszervezi a krizistanacsadast a kovetkezd varatlan sulyos
¢lethelyzetekben: kortarshalaleset, stilyos iskolai kudarcélmény, vératlan
csaladi krizishelyzet, tovabba terapids vagy mas kezelés sziikségessége
esetén tovabbiranyit a pedagogiai szakszolgélathoz vagy mas szakellatast
biztositd intézményhez, valamint
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e) a kiemelten tehetséges gyermek, tanuld tehetséggondozasaban a
pedagogusokkal és a pedagdgiai szakszolgalat szakemberével kozdsen
kidolgozza az egytittmiikddés és az ellatds kereteit.

A sziirovizsgalatok kiemelt célcsoportja

a) ovoda esetén elsdsorban az 6tddik életéviiket betoltott gyermekek,

b) iskola esetén az els6, az 6todik, a kilencedik évfolyamos tanulok.

Az  oOvodapszichologus, az  iskolapszichologus  szlréseket,
vizsgalatokat, tréningeket, egyéni €s csoportos tanacsadast szervezhet a
gyermek, a tanuld, a pedagogus, tovabba a sziild0 megkeresésével,
valamint az ¢érintett gyermek, tanuld személyiségének fejlesztésével
Osszhangban a sziil szamara is.

Az iskolapszicholdgus sziikség esetén az iskoldban palyavalasztasi és
palyaorientacios tanacsadést szervez, amelynek soran

a) egyittmikodik a pedagogusokkal és a kijelolt pedagdgiai
szakszolgalat palyavalasztasi szakemberével,

b) a helyi lehetdségek fiiggvényében palyaorientacios foglalkozasokat
tart az 0todik évfolyamtol kezd6dden az Onismereti, képességstruktira-
feltarasi, palyaismereti t¢émakdrben.

Az ovodapszichologus, az iskolapszichologus

a) segiti a pszichologiai ismereteknek a nevelési-oktatasi intézményen
beliili elsajatitasat,

b) kapcsolatot tart a kornyezetében miikkodé 6vodaban, iskolaban
dolgozo6 dvodapszicholdgussal, iskolapszichologussal,

C) egyittmikodik a kijelolt pedagodgiai szakszolgalatban dolgozo
ovodapszichologussal,  iskolapszichologussal a  nevelési-oktatasi
intézményben a pszicholdgiai tevékenységgel érintett gyermekek, tanulok
pedagogiai szakszolgélati vagy egyéb egészségiigyi szakellatasra torténd
utalasa vonatkozasaban,

d) az 6vodai, iskolapszichologusi munka szakmai mindségbiztositasa
érdekében kapcsolatot tart az oktatdsért felelés miniszter jogszabalyban
kijelolt, az Orszagos Iskolapszichologiai Mddszertani Bazis feladatait
ellato intézmeénnyel,

e) egylittmiikodik a pedagogiai szakszolgalattal az érintett gyermek,
tanul6 pedagogiai szakszolgalati ellatas keretében torténd gondozasaban,

Az alapfokll miivészeti iskoldban a felsoroltakat nem kell alkalmazni.

120



INTEZMENY ES KORNYEZETE

V/3. A kozosségi szolgalattal kapcsolatos rendelkezések(EMMI
rendelet 133. §)

Kozépiskolaban meg kell szervezni a tanuld kozosségi szolgalatanak
teljesitésével, dokumentalasaval Osszefiiggd feladatok ellatasat. A tanulod
osztalyfonoke vagy az ezzel a feladattal megbizott pedagogus a tanulod
elémenetelét rogzitd dokumentumokban az iratkezelési szabalyok
megtartdsdval nyilvantartja ¢és folyamatosan vezeti a kozOsségi
szolgalattal Gsszefliggd egyéni vagy csoportos tevékenységet, amely
alapjan az Nkt.-ban az érettségi bizonyitvany kiadasanak feltételeként
meghatarozott Otven Ora kozosségi szolgalat elvégzése igazolhato
legkésobb a tanulo érettségi bizonyitvanya kiadasanak idépontjara.

A kozdsségi szolgalat keretei kdzott

a) az egészségligyli,

b) a szocialis és jotékonysagi,

C) az oktatasi,

d) a kulturalis és kozosségi,

e) a kdrnyezet— és természetvédelemi,

f) a katasztrofavédelmi,

g) az o6vodas koru, sajatos nevelési igényli gyermekekkel, tanulokkal,
az 1d6s emberekkel k6zos sport— €és szabadidds

terlileten folytathat6 tevékenység.

A tanul6t fogado intézménynek mentort kell biztositania.

A kozépiskola a 9-11. évfolyamos tanuldi szdmara lehetdség szerint
harom tanévre, aranyosan elosztva szervezi meg vagy biztosit idokeretet a
legalabb Gtven oras kozosségi szolgalat teljesitésére, amelytdl azonban
indokolt esetben a sziil6 kérésére el lehet térni.

A koz0sségi szolgélatot az adott tanulo esetében koordindlé pedagogus
az Otven oOran beliil — sziikség szerint a mentorral kdzdsen — legfeljebb 6t
oras felkészitd, majd legfeljebb 6t oras zar6 foglalkozast tart.

A kozosségi szolgalat teljesitése korében egy oOran hatvan perc
kozosségi szolgalati id6 értendd azzal, hogy a helyszinre utazas és a
helyszinrél hazautazas ideje nem szamithat6 be a teljesitésbe.

A kozosségi szolgalat helyszinén a szolgalattal érintett személy
segitése alkalmanként legkevesebb egy, legfeljebb hdromoras idékeretben
végezheto.
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A kozosségi szolgalat soran a tanuld naplot koteles vezetni, amelyben
rogziti, hogy mikor, hol, milyen idOkeretben és milyen tevékenységet
folytatott.

A kozosségi szolgalat dokumentaldsanak kotelezo elemeként

a) a tanulonak kozosségi szolgalati jelentkezési lapot kell kitoltenie,
amely tartalmazza a kozoOsségi szolgéalatra valo jelentkezés tényét, a
megvalodsitas tervezett helyét és idejét, valamint a sziild egyetértd
nyilatkozatat,

b) az osztdlynaploban és a torzslapon a kijelolt pedagdgusnak
dokumentélnia kell a kozosségi szolgalat teljesitését,

c) az iskola a kozosségi szolgalat teljesitésérdl igazolast allit ki két
példanyban, amelybdl egy példiny a tanuléndl, egy pedig az
intézménynél marad,

d) az iskola a kozosségi szolgalattal kapcsolatos dokumentumok
kezelését az iratkezelési szabalyzataban rogziti,

e) az iskolan Kkiviili kiils6 szervezet és kozremiikod6 mentor
bevonasakor az iskola és a felek egylittmikddésérdl megallapodast kell
kotni, amelynek tartalmaznia kell a megéllapodast alair6 felek adatain és
vallalt kotelezettségein tul a foglalkoztatds iddtartamat, a mentor nevét és
feladatkorét.
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VI. Az intézmény természeti és épitett kornyezete

VI/1. Az iskolai konyvtar miikodésére, eszkozeire, felszereléseire
vonatkozoé szabalyok (EMMI rendelet 163-167.%)

Az iskolai, kollégiumi konyvtar az iskola, kollégium miikodéséhez,
pedagbgiai programjanak megvalositdsdéhoz, a neveléshez, tanitashoz,
tanulashoz sziikséges dokumentumok rendszeres gyljtését, feltarasat,
megOrzését, a konyvtari rendszer szolgaltatdsainak elérését ¢s mindezek
hasznalatat, tovabba a konyvtarhasznalati ismeretek oktatasat biztositd, az
intézmény konyvtar-pedagogiai tevékenységét koordinald szervezeti
egyseg.

Az iskolai, kollégiumi konyvtar SZMSZ-e szabalyozza mitkodésének
¢s igénybevételének szabdlyait. E rendelet hatirozza meg azokat az
eldirasokat, amelyeket minden iskolai, kollégiumi  konyvtar
mikodtetésénél meg kell tartani, tovabba amelyek figyelembevételével a
konyvtar igénybevételével és hasznalataval kapcsolatos rendelkezéseket
el kell késziteni.

A konyvtari SZMSZ mellékletét képezi

a) a gyljtékori szabalyzat,

b) a kdnyvtarhasznalati szabalyzat,

C) a kdnyvtarostanar, konyvtaros munkakori leirasa,

d) a katalogus szerkesztési szabalyzata,

e) a tankonyvtari szabalyzat.

Az iskolai, kollégiumi konyvtar allomanyaba csak a konyvtar
gylijtékorébe tartozd dokumentum vehetd fel.

A tankonyveket kiilon gylijteményként kell kezelni, a kiilon
gylijtemény nyilvantartdsanak és hasznalatanak sajatos szabalyait a
tankonyvtari szabalyzatban kell rogziteni.

Az iskolai, kollégiumi kdnyvtar SZMSZ-ét — elfogadasa el6tt — iskolai
konyvtar szakteriileten koznevelési szakértdi tevékenység folytatasara
jogosult szakértdvel kell véleményeztetni.

Az iskolai, kollégiumi konyvtar nyilvanos konyvtari feladatokat is
ellathat, ha azt a konyvtarat miikodtetd iskola, kollégium alapitd okirata
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lehetévé  teszi, tovabba az  iskola, kollégium vezetdjének
kezdeményezésére bejegyezték a nyilvanos konyvtarak jegyzékébe.

A nyilvanos konyvtar iskolai, kollégiumi konyvtar feladatait is
ellathatja, ha e tevékenységre az alapitd okirata feljogositja, tovabba
iskolai, kollégiumi konyvtarostanart, konyvtarostanitot alkalmaz, és
megfelel az e rendeletben meghatarozott kovetelményeknek.

Az iskolai, kollégiumi kdnyvtar felszerelésének alapkdvetelménye

a) legalabb egy olyan, a hasznaldok altal konnyen megkozelithetd
helyiség, amely alkalmas az allomany (allomanyrész) szabadpolcos
elhelyezésére és legalabb egy iskolai osztaly egyidejii foglalkoztatasara,

b) legalabb haromezer konyvtari dokumentum megléte,

C) tanitasi napokon a tanuldk, pedagdgusok részére megfeleld
idépontban a nyitva tartas biztositasa.

Az iskolai, kollégiumi konyvtarnak rendelkeznie kell a kiilonb6zo
informacidhordozok  hasznalatdhoz, az  Ujabb  dokumentumok
eléallitasahoz, a konyvtar mikddtetéséhez sziikséges nyilvantartasok
vezetéséhez, katalogus épitéséhez sziikséges eszkozokkel.

Az iskolai, kollégiumi konyvtar kapcsolatot tart a tobbi iskolai,
kollégiumi konyvtarral, a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellato
intézmények konyvtaraival, a nyilvanos konyvtarakkal, és egyiittmiikodik
az iskola székhelyén mikodo kdzkonyvtarral.

A konyvtarostanar a nevel6-oktatd tevékenységét konyvtar-pedagogiai
program alapjan végzi.

Az iskolai konyvtar alapfeladata

a) gyljteményének folyamatos fejlesztése, feltarasa, 6rzése, gondozasa
és rendelkezésre bocsatasa,

b) tajékoztatas nyujtasa a dokumentumokrol és szolgaltatasokrol,

C) az intézmény helyi pedagogiai programja és konyvtar-pedagogiai
programja szerinti tanorai foglalkozasok tartasa,

d) konyvtari dokumentumok egyéni és csoportos helyben
hasznalatanak biztositasa,

e) konyvtari dokumentumok kolcsonzése, beleértve a tartos
tankonyvek, segédkonyvek kolcsonzését.
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Az iskolai, kollégiumi konyvtar kiegészito feladata

a) az Nkt. 4. § 5. pontja szerinti egyéb foglalkozasok tartasa,

b) a nevel6-oktatd  munkdhoz  sziikséges dokumentumok
tobbszorozése,

C) szamitogépes informatikai szolgaltatasok biztositasa,

d) tajékoztatas nyujtasa az iskolai, kollégiumi konyvtarak, a
pedagbgiai-szakmai szolgaltatdsokat ellatd intézményekben mitk6dd
konyvtarak, a nyilvanos konyvtarak dokumentumairol, szolgaltatasairol,

e) mas konyvtarak altal nyujtott szolgaltatasok elérésének biztositasa,

f) részvétel a konyvtarak kozotti dokumentum— és informaciocserében.

Az iskolai konyvtar kozremiikodik az iskolai tankonyvellatéas
megszervezésében, lebonyolitasaban.

Az iskolai, kollégiumi konyvtar gyiljteményét a helyi pedagogiai
programnak megfelelden, a tanulok ¢és a pedagdgusok igényeinek
figyelembevételével kell fejleszteni.

A koznevelési intézmény szamdra vasarolt dokumentumokat kdnyvtari
nyilvantartdsba kell venni. A  konyvtaron kiviil elhelyezett
dokumentumokrol lel6hely-nyilvéantartast kell vezetni.

A konyvtar SZMSZ-ében kell meghatarozni az iskolai, kollégiumi
konyvtar

a) konyvtarhasznaloinak korét,

b) a beiratkozas moédjat, az adatokban bekovetkezett valtozasok
bejelentésének modjat,

C) a szolgaltatasok igénybevételének feltételeit,

d) a konyvtarhasznalat szabalyait,

) a nyitva tartas, kolcsonzés idejét, a nyitva tartds és a kolcsonzés
modjat és idejét,

f) a tankOnyvtari szabalyzatot, a tartds tankonyvekre vonatkozo
szabalyokat,

g) katalogusszerkesztési szabalyzatot,

h) a konyvtarostanar, konyvtarostanitd munkakori leirasat.

Az SZMSZ-nek a konyvtarhasznalat kérdéseit meghatarozo
rendelkezéseit nyilvanossagra kell hozni.
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VI/2. A tanulok altal nem vagy csak feliigyelet mellett hasznalhato
eszkozok, gépek (EMMI rendelet170. §)

Az iskoldban keményforrasztas, iv— és langhegesztés, ipari gazpalack,
valamint tartaly felszerelése az épiileten szakkivitelezé altal folytatott
épitési, feltjitasi, javitasi munka kivételével nem végezheto.

A szakképzésben torténd gyakorlati képzés soran az adott szakma
elsajatitasahoz sziikséges bemutatds és eszkdzhasznalat esetét kivéve a
tanul6 altal nem hasznalhat6 gép, eszkoz kiilonosen:

a) a villamos koszorigép,

b) a barkacsgép faesztergalasra,

C) a faipari szalagfiirész, a korfiirész, a kombinalt gyalugép,

d) a szalagflirészlap-hegeszt6 késziilék, valamint

e) a jogszabalyban, hasznalati utasitasban veszélyesnek mindsitett gép,
eszkoz.

A tizévesnél id6sebb tanulok altal pedagogus feliigyelete és irdnyitasa
mellett hasznalhat6 eszkoz, gép:

a) a villamos fardgép,

b) a barkacsgép a kovetkezd tartozékokkal: korong— és vibracios
csiszold, dekopirfiirész, polirkorong,

C) a torpefesziiltséggel miikodé forrasztopaka,

d) a 220 V fesziiltséggel mikodd, kettds szigetelésli tigynevezett
,pillanat”-forrasztopaka,

e) a villamos haztartasi gép,

f) a segédmotoros kerékpar, szerelési gyakorlathoz (az izemanyagot és
a motort nem kezelheti a tanulo),

g) a kerti gép, szerelési gyakorlathoz (az lizemanyagot és a motort nem
kezelheti a tanul9).

V1/3. Az eszkoz és felszerelésjegyzék (EMMI rendelet 161-162.§)

A 2. melléklet hatdrozza meg azokat a kotelezd (minimalis) eszkdzoket
¢s felszereléseket, tovabba helyiségeket, amelyekkel a nevelési-oktatési
intézményeknek rendelkezniiik kell [a tovabbiakban: kotelezd (minimalis)
eszkoz— és felszerelési jegyzék].

A kotelezé (minimalis) eszkoz— és felszerelési jegyzékben foglaltak a
nevelési-oktatasi intézmény részére fenntartora tekintet nélkiil kotelezoek,
ha az intézmény milkkodésének megkezdéséhez sziikséges engedélyt a
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rendelet hatalybalépése utan adjék ki, vagy ha az allami, dnkorményzati
fenntartasu nevelési-oktatasi intézmény a rendelet hatalybalépése utan
kezdi meg a tevékenységét.

A kotelezd (minimalis) eszkoz— ¢és felszerelési jegyzékben
meghatarozott eszkozoket ¢és felszereléseket az alapitd okiratban
meghatdrozott tevékenységhez kell biztositani. Az egyhazi ¢és
maganintézmény esetén a kotelezd eszk6zok és felszerelések meglétének
vizsgalatdhoz a muikodés megkezdéséhez sziikséges engedélyben
meghatarozottakat is figyelembe kell venni.

Ha az 6voda, kollégium fokozatosan kezdi meg tevékenységét, az
eszkOzoket és felszereléseket a ténylegesen ellatott feladatokhoz kell
fokozatosan megteremteni. Ha az iskola nem valamennyi évfolyamon
kezdi meg tevékenységét, az eszkozoket és felszereléseket felmend
rendszerben lehet beszerezni oly modon, hogy — a nevel6 és oktato munka
megkezdésekor, ezt kovetden felmend rendszerben — az adott évfolyam
mellett legalabb a kovetkezd évfolyam inditdsahoz sziikséges eszkdzok és
felszerelések rendelkezésre alljanak. Uj iskola, kollégium inditdsa esetén
az induld konyvtari allomanyba tartoz6 dokumentumok szdma nem lehet
kevesebb az eldirt allomany otven szazalékanal. A teljes konyvtari
dokumentumallomanyt harom év alatt kell elérni.

Az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott szakképesitésre
torténd felkészités szakmai tantargyai oktatasdhoz sziikséges feltételeket a
szakképzésre vonatkoz6 jogszabalyok hatdrozzék meg.

A képzési feladatok teljesitéséhez sziikséges eszkdzok és felszerelések
minimumat a szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményének
eszkoz— és felszerelési jegyzéke tartalmazza.

Ha a nevelési-oktatasi intézmény tobb feladatellatasi helyen miikodik,
a kotelez0 (minimalis) eszkdoz— ¢€s  felszerelési jegyzékben
meghatarozottakat nem kell minden feladatellatasi helyen teljesiteni,
feltéve, hogy azok a tanulok, akiknek a feladatellatasi helyén az adott
helyiség, eszkoz, felszerelés nem all rendelkezésre, aranytalan teher és
tobbletkoltség, tovabba az egyenld bandsmod kovetelményének sérelme
nélkiil igénybe tudjak venni azokat a masik feladatellatasi helyen.

Amennyiben a mindennapos testnevelés megszervezése érdekében
tovabbi tornaszoba, tornaterem kialakitasa valik sziikségessé, annak
biztositdsa — amennyiben az a gyermeknek, tanulonak aranytalan terhet és
tobbletkoltséget nem jelent — tornateremmel, tornaszobaval rendelkezd
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mas nevelési-oktatasi intézménnyel vagy sportolasra alkalmas létesitmény
iizemeltetdjével kotott megallapodas alapjan is teljesithetd a helyiség
hasznalati jogénak és rendjének irasbeli rogzitésével.

Az aulara vonatkozo eldirdsok megtartasa nem kotelezd abban az
esetben, ha a nevelési-oktatasi intézményben vagy annak kozelségében
talalhato kozosségi tér rendelkezik azokkal a funkciokkal, amelyekre az
aula szolgal.

Az orvosi szobara vonatkozo eldirasok megtartdsa nem kotelez6 abban
az esetben, ha — az 6voda-, iskola-egészségiigyi szolgalat nyilatkozata
szerint — a gyermekek, tanulok ellatasa a nevelési-oktatasi intézmény
kozelségében talalhatd egészségiigyi intézményben megoldhat6. Azon
nevelési-oktatdsi intézmények esetében, ahol az orvosi szobara vonatkozo
eléirasok megtartdsa nem kotelezd, a sziirdvizsgalatok végzésére olyan
helyiséget kell biztositani, amelynek felszereltsége az iskola-egészségligyi
ellatds adminisztrativ tevékenységeinek és a védondi sziiréseknek a
kivitelezésére elegendd. Gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai
6voddban és iskoldban orvosi szobat minden esetben helyben kell
kialakitani.

A kotelezd (minimalis) eszkoz— ¢és felszerelési jegyzékben
meghatarozott eszkdzok és felszerelések helyettesithetdk az adott eszkoz,
felszerelés funkcidjat kivalto, korszerti eszkozzel, felszereléssel.

A kotelezd (minimalis) eszkoz— és felszerelési jegyzékben felsorolt
helyiségek kialakitasara eldirt kovetelmények teljesiilnek, ha a nemzeti
szabvanyban rogzitett, vagy a nemzeti szabvannyal azonos vagy azzal
egyenértékli épitési ¢és miszaki eldirdsoknak megfelel az épiilet.
Amennyiben a nemzeti szabvany vagy a nemzeti szabvannyal azonos,
tovabba azzal egyenértékii €pitési €s miiszaki eldirds eltér az e rendelet
mellékletében meghatarozott kovetelménytdl, abban az esetben a kotelezd
(minimalis) eszkoz— és felszerelési jegyzék rendelkezése az iranyado.

A kotelezd (minimalis) eszkdz— ¢€s felszerelési jegyzékben felsorolt
helyiségekre eloirt kovetelmények teljesiilnek, ha az épiilet megfelel a
1étesitésére, kialakitasara vonatkozé nemzeti szabvanyban rogzitett, vagy
a nemzeti szabvannyal azonos, tovabba azzal egyenértékli épitési &s
miszaki eldirasoknak azzal az eltéréssel, hogy az 6vodai csoportszoba
alapteriilete nem lehet kevesebb mint 2,0 m /6.
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V1/4. A minimalis eszkozjegyzék (EMMI rendelet 2.sz. melléklete)

Az e jegyzékben felsorolt helyiségek kialakitasara altalanos
szabalyként a nemzeti szabvanyban, vagy a nemzeti szabvannyal azonos,
illetve azzal egyenértékli ¢épitési ¢és miiszaki eldirasoknak valo
megfeleloség fogadhatd el. Amennyiben a nemzeti szabvany, vagy a
nemzeti szabvannyal azonos, illetve azzal egyenértékii épitési és muiszaki
eloiras eltér az e mellékletben meghatarozott kovetelménytdl, abban az
esetben a melléklet rendelkezése az iranyado.

A mellékletben az intézménytipusonként felsorolt helyiségek
kialakitadsa minimum kovetelmény.

A gyermekek részére kialakitott helyiség akkor megfelelé, ha —
rendeltetésétdl fiiggden — alapteriilete lehetdvé teszi legalabb egy dvodai
csoport, iskolai osztaly, kollégiumi csoport valamennyi tagjanak egyideji
befogaddsat ¢és egészséges, biztonsagos korilmények  kozotti
foglalkoztatasat, tanitasat, pihenését, oltdzését, tisztalkodasat, étkezését,
tovabba megfelel az épitésligyi  jogszabalyokban eloirt
kovetelményeknek, a kozegészségiigyi eldirasoknak, a tlizvédelmi,
egészségvédelmi, munkavédelmi kovetelményeknek.

Ha a helyiséget 1étszam figyelembe vételével kell kialakitani, a
helyiség olyan méretli ¢és berendezésii kell, hogy legyen, amelyben
minden egyidejileg jelenlévd tanuld, munkat végzd felndtt igénye
egyidejiileg teljesithetd.

A flités megoldasi mddjardl, a helyiségek rendeltetésszerli hasznélatat
biztositdé — a mellékletben fel nem sorolt tovabbi — eszkozokrol (pl.
labtorld, virdgallvany, szines képek, tdjékoztatd tabla) helyben, épitési
tervezési program elkészitése alkalméval kell donteni. A nevelési-oktatasi
intézmények helyiségeiben eldirt hdmérséklet kovetelményeirdl szabvany
rendelkezik.

Az e mellékletben eldirt minimum kovetelmények teljesiilésével a
pedagogus — az 6voda, iskola SZMSZ-ében, hazirendjében meghatarozott
— vedd, ovo eldirdsok figyelembevételével viheti be az dvodai
foglalkozasokra, az iskolai tanordkra az altala készitett, hasznalt
pedagogiai eszkozoket.

A gyermekek, tanulok részére vasarolt eszkozoknek  és
felszereléseknek igazodniuk kell a gyermekek, tanulok testméretéhez.

A taneszkozkészlet meghatarozasdhoz az alapfoki miivészeti
iskoldkban az Alapfoki miivészetoktatas tantervi programja nyujt
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segitséget. Taneszkozre van sziikség minden olyan jellegli tananyag
feldolgozasahoz, amelyik a szemléltetés, illetve tanuldi tevékenység
nélkiil nem valosithaté meg.

Ha az eszkozoket, felszereléseket 1étszam figyelembevételével kell
beszerezni, az adott eszkdzbdl, felszerelésbdl annyi sziikséges, hogy
minden egyidejlileg jelen 1évé gyermek, munkat végzd felndtt igényét
egyidejileg  teljesiteni  lehessen. Amennyiben az  eszkozoket,
felszereléseket 1étszam szerint kell beszerezni, az adott eszkdzbdl,
felszerelésbol a tényleges, érdekelt 1étszamnak megfelelden kell az eldirt
mennyiséget beszerezni.

Ahol a melléklet az 6voda pedagodgiai programjara utal, azon az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, tovabba nemzetiségi Ovodai
nevelést biztositd 6voda esetén a Nemzetiség ovodai nevelésének
iranyelve, sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését biztositd ovoda
esetén a sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelésének iranyelve
figyelembevételével készitett vagy az Nkt. 26. §-anak alapjan jovahagyott
pedagbgiai programot kell érteni.

Ahol a melléklet az iskola pedagdgiai programjara utal, ott a Nat,
tovabba a nemzetiségi oktatast biztosito iskola esetén a Nemzeti, etnikai
kisebbség iskolai oktatdsdnak irdnyelve, sajatos nevelési igényll tanulod
oktatds esetén a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatdsanak
tantervi iranyelve, a két tanitasi nyelvli oktatast biztosité iskola esetén a
K¢t tanitasi nyelvii iskolai oktatds iranyelve, érettségi vizsgara felkészitd
kozépiskola esetén pedig az FErettségi vizsga vizsgaszabalyzata
kovetelményei figyelembevételével készitett vagy az Nkt. 26. §-a alapjan
jovahagyott pedagdgiai programot (a tovabbiakban: eltérd pedagdgiai
elveket tartalmazo6 pedagogiai program) kell érteni.

Ahol a melléklet a miivészetoktatasi intézmények jegyzeékében az
iskola pedagogiai programjara utal, azon az Alapfoki miivészetoktatas
kovetelményei és tantervi programjara €pité vagy az Nkt. 26. §-a alapjan
jovahagyott pedagogiai programot (a tovabbiakban: eltérd pedagdgiai
elveket tartalmaz6 pedagogiai program) kell érteni.

Az eltéré pedagogiai elveket tartalmazd nevelési program az eszkoz—
¢s felszerelési jegyzektdl eltérden hatirozhatja meg a neveldmunka
eszkoz és felszerelési feltételeit.
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Ha vités, hogy az eldirt eszkozok, felszerelések rendelkezésre allnak,
koznevelési szakértéi tevékenység folytatasdra jogosult szakértd
véleményét kell beszerezni.

Az O6vodai jatszoudvar, az iskolai udvar akkor megfeleld, ha
alapteriilete az 6vodaban lehetévé teszi valamennyi gyermekcsoport-, az
iskoldban valamennyi osztdly tagjainak egyidejii befogadéasat és
egészséges, biztonsagos koriilmények kozotti foglalkoztatasat.

Elfogadhat6 az 6vodai jatszoudvar kialakitasa az évoda kozelében, az
6vodan kiviil, példaul kozteriileten, amennyiben garantélt, hogy azt csak
az dvodaba felvett gyermekek veszik igénybe.

Ugyanigy elfogadhat6 az iskolai udvar kialakitasa az iskola kézelében,
az iskolan kiviil, példaul kozteriileten, amennyiben garantalt, hogy azt
csak az iskolaba felvett gyermekek veszik igénybe.

Ha az 6voda, az iskola, a miivészetoktatdsi intézmény, kollégium
sajatos nevelési igényli — kiilondsen a szakértdi €s rehabilitacios bizottsag
szakvéleménye alapjan mozgasszervi fogyatékossaggal kiizd6 —
gyermekek, tanulok nevelésével foglalkozik, a gyermekek, tanuldk altal
hasznalt helyiségek kialakitdsanal az eszkozok ¢és felszerelések
beszerzésénél biztositani kell az akadalymentes, balesetmentes ¢és
érzékelhetd, valamint biztonsagos kornyezetet, — a fogyatékossag
tipusatol fiiggéen — a kapaszkodokat, a nagyobb alapteriiletti, szélesebb
ajtonyitast mellékhelyiségeket stb. A fogyatékossag tipusat és mértékét az
eszkozok és felszerelések megvasarlasanal figyelembe kell venni.

Ha az 6voda nemzetiséghez tartozok ovodai nevelésében, vagy az
iskola (ide értve a miivészetoktatasi intézményeket is) a nemzetiséghez
tartozok iskolai oktatdsdban, illetve a kollégium nemzetiséghez tartozok
kollégiumi nevelésében vesz részt, az eszkozok és felszerelések
megvasarlasanal a nemzeti, etnikai sajatossagokat figyelembe kell venni.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatonal a ,, ovodankeénti” megjeldlést
alkalmazza, azon az O&vodat kell érteni, fliggetleniil attol, hogy a
sz€khelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy héany épiilete van.
Ebben az esetben a helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz
minden feladat ellatasi helyen) is kialakithato.

Amennyiben a melléklet a mennyiségi mutatonal az ,, ovodanként
(székhelyen és telephelyen)” megjelolést alkalmazza ugy valamennyi
feladat ellatasi helyen kialakitandé a helyiség, biztositand6 a megnevezett
eszkoz, felszerelés.
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A | gvermekcsoportonként” megjelolésen a kialakitott dvodai
gyermekcsoportokat kell érteni.

A | gyvermeklétszam” megjelolésen az Ovoda alapitd okirataban
(feladatellatasi helyenkénti bontasban is) rogzitett felvehetd maximalis
gyermeklétszam értendo.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatondl az , iskolankénti”
megjelolést alkalmazza, azon az iskolat kell érteni, fiiggetleniil attol, hogy
a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van.
Ebben az esetben a helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz
minden feladat ellatasi helyen) is kialakithato.

Amennyiben a melléklet a mennyiségi mutatoénal az ,,iskolanként
(székhelyen és telephelyen)” megjelolést alkalmazza, ugy valamennyi
feladat ellatasi helyen kialakitando a helyiség, biztositandd a megnevezett
eszkoz, felszerelés.

Az ,osztaly” fogalmédn a ténylegesen kialakitott, a tanorai
foglalkozason egyiitt résztvevok csoportjat, az iskolai osztalykozosséget
kell érteni.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatonal a ,kollégiumonkénti”
megjeldlést alkalmazza, azon a kollégiumot kell érteni, fliggetleniil attdl,
hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete
van. Ebben az esetben a helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen
(azaz minden feladat ellatasi helyen) is kialakithato.
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20/2012. (V111.31.) EMMI rendelet
2. szamu melléklete tartalmazza az eszkozjegyzéket

I HELYISEGEK-Az egyes helyiségek és az udvar jellemzé adatait
(alapteriilet, belmagassag, légkobméter, belsd burkolat, megvilagitas) a
hatalyos épitészeti, egészségligyi, munkavédelmi és tlizvédelmi
jogszabalyok tartalmazzak.

II. HELYISEGEK BUTORZATA ES EGYEB BERENDEZESI
TARGYAI-Az e pont alatt felsorolt eszkozok, felszerelések
helyettesithetok az adott eszkoz, felszerelés funkcidjat kivaltd, korszerti
eszkozzel, felszereléssel

III. TISZTALKODASI ES EGYEB FELSZERELESEK

IV, A FELNOTTEK MUNKAVEGZESEHEZ SZUKSEGES ESZKOZOK
— Az e pont alatt felsorolt eszkdzok, felszerelések helyettesithetok az
adott eszkodz, felszerelés funkciojat kivaltd, korszeri eszkozzel,
felszereléssel

V. A NEVELOMUNKAT SEGITO JATEKOK ES EGYEB ESZKOZOK

VI. SAJATOS NEVELESI IGENYU GYERMEKEK NEVELESENEK
TOVABBI SPECIALIS ESZKOZEI — Az e pont alatt felsorolt eszkozok,
felszerelések helyettesithetok az adott eszkoz, felszerelés funkciojat
kivalto, korszerli eszk6zzel, felszereléssel

VII. EGESZSEG— ES MUNKAVEDELMI ESZKOZOK
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III. rész
Szakirodalom ajanlas:
(Jogszabalyok)
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1) Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

2) Akoznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény

3) A nevelési — oktatasi intézmények mikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarél szolé  20/2012.
(VI11.31.) EMMI rendelet

4) A nemzeti koznevelésrél szold torvény végrehajtasarol
rendelkez6 229/2012.(VIIIL.28.) Kormanyrendelet

5) A szakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL. térvény

6) 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai
szakszolgalati intézmények miikodésérol

7) 48/2012. (XIL.12.) EMMI rendelet a pedagogiai szakmai
szolgaltatasrol, a pedagogiai szakmai szolgaltatdsokat ellato
intézményekrdl és a pedagdgiai — szakmai szolgaltatdsokban vald
kézremiikodés feltételeirdl.
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IV. RESZ

Feladatok a teljesitéshez:

A gyakorlati jegyhez: 5-8 oldalas beadandd dolgozat az alabbi
tetszOlegesen kivalasztott témak valamelyikébdl. (Ariel betiitipus, 1,5
sorkoz, 12-es betliméret)

1) Egy tetszélegesen kivalasztott intézmény atszervezésének
folyamata

2) Egy tetszOleges intézmény kornyezetének bemutatasa

3) Mutassa be egy iskola (6voda, kollégium) Iétesitéséhez sziikséges
kornyezeti feltételeket!

4) Mutassa be egy SZMSZ modositasanak folyamatat egy
tetszOlegesen kivalasztott intézményben!

5) Ismertesse, hogyan gyakorolhatja jogait az iskola tetszOlegesen
kivélasztott kozossége!

A szigorlathoz:
A szigorlatban 21 tétel keriil szamonkérésre szigorlati bizottsag eldtt. A

21 tételbdl 7 tétel tartozik az intézmény és kdrnyezet témakorhdz, melyek
az alabbiak:

1. Ismertesse milyen tartalmi elemekkel rendelkezik a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat?
Mi az elfogadas mddja? Hogyan lehet modositani?
2. Hogyan lehet koznevelési intézményt alapitani és
megsziintetni? A fenntart6 feladatai.
3. Ismertesse a Pedago6giai Program tartalmi elemeit,
elfogadasanak és modositasdnak folyamatat!
4. Ismertesse a teleptilési kozoktatasi fejlesztési terv tartalmi
elemeit, 6sszhangjat kiilonb6z6 dokumentumokkal.
5. Ismertesse azokat a sziildi szervezeteket, amelyeken
keresztiil a sziild intézményesitett jogait gyakorolhatja!
6. Ismertesse a koznevelési feladatellatdsra kotelezettek
korét!
7. Mi hatarozza meg, hogy egy nevelési-oktatasi intézmény milyen helyi-
ségekkel és eszkozokkel kell, hogy rendelkezzen. Az eszkdzok beszerzé-
sére milyen lehetdségek voltak 2003 eldtt, 2008-ig ¢€s jelenleg.
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V. RESZ

A tanulast segit6 kérdések:

I. fejezethez

1) Milyen lehet egy intézmény tarsadalmi kdrnyezete?

2) Milyen lehet egy intézmény infrastrukturalis kdrnyezete?

3) Milyen tipust munkatervekre van sziikség egy intézményben?

4) Milyen kotelez6 elemei vannak a munkatervnek?

5) Milyen kotelezd tartalmi elemei vannak az SZMSZ-nek a

hazirendnek és a pedagdgiai programnak?

6)
7)
8)

Melyek egy intézmény alapdokumentumai?
Hogyan épiilnek egymasra az intézményi alapdokumentumok?
Milyen feltételek teljesiilése sziikséges ahhoz, hogy iskolat

tartsunk fenn és mikodtessiink?

Il. fejezethez

1)
2)
3)
4)
5)

Egy intézménynek milyen fenntart6it kiilonbdztethetiink meg?
Melyek egy fenntarto kotelezettségei?

Hogyan alapitsunk koznevelési intézményt?

Milyen strukturalis feltételei vannak egy intézmény alapitasanak?
Hogyan lehet megsziintetni egy intézményt? Milyen okai vannak,

aha meg kell sziintetni egy intézményt?

6)
7)
8)

Ismertesse a koznevelési feladatellatasra kotelezettek korét!
Ismertesse a koznevelési feladatellatasra nem kotelezettek korét!
Miért sziikséges informacios rendszer a koznevelésben?

Ismertesse milyen rendszereket ismer!

1.
1)
2)
3)
4)
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fejezethez

Mi az elOnye a kistérségi tarsuldsnak?
Milyen telepiiléseken lehet ennek elénye?
Hogyan alakulhat at egy tarsulas?

Miért nehéz egy tarsulast meg és atalakitani?
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IV. fejezethez

1) Miért fontosan az egyeztetési mechanizmusok a kéznevelésben?

2) Milyen kérdésekrdl és kivel kell egyeztetni egy intézmény
atszervezésekor?

3) Milyen jogai vannak egy intézményben a sziil6i szervezetnek és a
didkonkormanyzatnak?

4) Mikor van sziikség oktatastigyi kozvetitore?

5) Milyen szervezetek az intézményi tanacs és az iskolaszék
(6vodaszek, kollégiumi szEék)

V. fejezethez

Miért fontos a kapcsolattartas a csaladdal?

Hogyan miikodhet egyiitt az intézmény ¢€s a szilok?
Miért fontos a kozosségi szolgalat?

VI. fejezethez

1) Mit jelent az, hogy egy intézmény miikodésében kotelezd eszkoz
¢s felszerelés jegyzékre kell sziikség?

2) Mi a feladata az iskolai konyvtarnak?

3) Milyen Iehetéségei vannak ma egy intézménynek eszkozei
fejlesztéséhez?

4) Mint a kotelez6 helyiségek jegyzéke egy intézményben?

5) Miikodhetnek-e ma Magyarorszagon olyan intézmények, melyek
nem felelnek meg a kotelezo eszkdzjegyzékben foglaltaknak?
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3. FEJEZET

Taniigyigazgatdsi és jogi ismeretek

KAPORNAI Judit

I. rész

Rovid osszefoglalo

Kotelezo tantargy, mely az elsd félév soran 10 6raban eldadas forma-
jaban épiil be a tananyagba ¢€s a félév zarasaként kollokviummal végzodik
(3 kredit). A tantargy célja az, hogy a magyar jogrendszerbe illeszkedden
a hallgatok ismerjék meg a taniligyigazgatas fogalmat és rendszer szemlél-
te alakuljon ki benniik a fogalmat illetéen. Fontos hogy a kurzus résztve-
vOi az oktatasiranyitds struktirajat készség szinten elsajatitsak, ismerjék
meg az allam, az 6nkorményzatok rendjét az oktatas rendszerében.

Rendelkezzenek ismerettel arrdl ki késziti és mit tartalmaz a megyei
kozoktatasi — fejlesztési terv. Milyen adatokbol all, milyen feladatokat,
célokat fogalmaz meg ¢és mikor sziikséges azt feliilvizsgalni.

Hogyan lehet intézményt alapitani és melyek a miikddés feltételei, me-
lyek a fenntartdi irdnyitas jellemz6i a kdznevelésben. Ismerjék meg, me-
lyek egy intézmény ellendrzésének formadi, szabdlyai. Tisztaban legyenek
a pedagogiai szakszolgéalatok és a pedagdgiai — Szakmai szolgéltatdsok
fogalmaival.

Tisztaban legyenek a tankotelezettség, a gyermekek jogai, a tanuloi
jogviszony fogalmaval, ismerjék hogyan miikodik a jogorvoslati jog a
kozoktatasban.

Rendelkezzenek néhany alapvetd ismerettel a szakképzés taniigy-
igazgatasi szabalyaival kapcsolatban és legyenek tajékozottak a nem al-
lami és nem dnkormanyzati intézmények miitkodésének jogi feltételeirdl.

IL. rész
Tananyag
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Taniigy-igazgatasi és jogi ismeretek

Tematika:

1.) A magyar jogrendszer, a jogalkalmazas alapelvei, a tanligyigazga-
tas helye a magyar jogrendszerben

2.) A koznevelés fogalma

3.) A kozoktatas irdnyitasa -az atmenet id0szaka, 2013.jan. 1-t6l,
2013.szept. 1-t6l

4.)A koznevelés kozfeladatai, feladatellatasra kotelezettek (Knt. 74-
76.9)

5.) Az allam ¢és az 6nkormanyzatok feladatellatasi kotelezettségei (Knt.
83-85.§)

6.) A kozoktatasi fejlesztési terv (Knt.75.§)

7.) A koznevelési intézmények alapitisa, megsziintetése — alapitd ok-
irat (Knt. 21-22.§)

8.) A koznevelési rendszer intézményei (Knt.7-20.8)

9.) A koznevelés rendszerében hozott dontésekkel kapcsolatos szaba-
lyok (Knt. 37-40.§.)

10.) A gyermekek ¢és a tanulok kotelességei €s jogai, a tankotelezettség
(Knt.45-46.%)

11.) A sziildi jogok gyakorlésa, sziildi szervezet, iskolaszék (Knt. 72-
73.9)

12.) Pedagdgusok és alkalmazottak (elomenetel, alkalmazas feltételei,
intézményvezetd, nevelbtestiilet) (Knt.61-69.§)

13.) Az oktatasért felelds miniszter feladata — agazati iranyitas (Knt.
79-80.9)

14.) Szakért6i névjegyzék (Knt. 82.98)

15.) A koznevelési intézmény ellendrzése (86-87.§)

16.) A koznevelési intézmény elnevezése (20/2012. EMMI rendelet
123-127.9)

17.) A pedagogusok szakmai ellendrzése az intézményben (Knt. 62-
63.9)

18.) A nem allami intézmény intézményfenntarto altal fenntartott neve-
1ési-oktatési intézményre vonatkoz6 kiilon szabalyok (Knt. 31-35.§)

19.) Tandij, téritési dij (229/2012. Korm. rendelet 33-36.§)
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1.) A magyar jogrendszer, a jogalkalmazas alapelvei, a taniigy-
igazgatas helye a magyar jogrendszerben

Jogi fogalmak
A tarsadalom miikodését, az emberek egymashoz vald viszonyat, az
egyes intézményrendszerek életét szamos norma, szabaly befolyasolja.
Az erkolcsi szabalyok a legismertebbek.
A tarsadalom életét meghatarozé normarendszerben kiemelkedd szere-
pet tolt be a jogszabaly.
e Funkcioja: a tarsadalom életének szervezése, a k0zosség
szempontjabol fontos cselekvés biztositasa.
e Jellemzoi:
- arra feljogositott 4llami szerv adhatja ki;
- meghatarozott formaban adhatja ki;
- avégrehajtas ellendrzése allami feladat;
- amegszegdi elleni eljaras allami feladat.

Magyarorszagon jogszabalyt adhat Kki:

e Orszaggyllés (torvény);

e Kormany (Korm. rendelet: alkotményban meghatarozott
feladatkdrben, torvényben kapott felhatalmazas alapjan);

e Miniszter (rendelet: térvényben, vagy Korm. rendeletben kapott
felhatalmazas alapjan);

e Onkormanyzatok (torvény felhatalmazasa alapjan annak
végrehajtasara, illetve torvény altal nem rendezett tarsadalmi viszonyok
szabalyozasara).

Jogszabalyi hierarchia: alaptorvény — torvény — korméanyrendelet —
miniszteri rendelet — 6nkormanyzati rendelet.

Van dnkormanyzati hatarozat: kizardlag a neki alarendelt szervekre, il-
letve az ott dolgozokra vonatkozhat, allapithat meg jogokat, kitelezettsé-
geket.

Az azonos teriiletre kiadott jogszabalyok egy jogteriiletet, jogagat al-
kotnak (polgari jog, biintetdjog, dllamigazgatasi jog stb.).

Allamigazgatasi jog: az allam és az onkormanyzatok igazgatési, fela-
dat-ellatasi, szervezési feladatait meghatarozo jogszabalyok (pl. oktatas-

140



TANUGYIGAZGATASI ES JOGI ISMERETEK

sal, sporttal, kulturaval stb.), ezen beliil elkiiloniilnek a kozoktatds meg-
szervezésével Osszefliggo feladatok, s 6nallo jogteriiletet alkotnak.

Az egyes jogszabalyok, jogagak Osszessége alkotja a Magyarorszag
jogrendszerét.

Fontos: hierarchia, a jogszabalyok kozotti 6sszhang.

Minden jogszabalynak van személyi, teriileti, idobeli hatalya.

Jogviszony: jogilag szabalyozott viszony, mely meghatarozza, szaba-
lyozza azokat az — emberek, emberek és intézmények, kiilonb6z6 szerve-
zetek kozotti — kapcesolatokat, melyek a jogszabaly kibocsatoja szerint
rendezést igényelnek.

Jogszabaly értelmezése: annak a joga, aki alkalmazza, dontését sajat
maga, arra felhatalmazott szervezet, személy vagy birdsag valtoztathatja
meg (jogorvoslati rend).

Koznevelés-igazgatas vagy taniigy-igazgatas.

Igazgatas: valamely rendszer szakszer(, torvényes és gazdasagos mi-
kodtetését biztositd iranyitasi, vezetési, dontési és dontés-végrehajtasi
tevékenység.

Taniigy-igazgatas: az igazgatasi agazatok egyike; targya a kozneve-
1¢és, a kozneveléssel kapcsolatos feladatok.

Ezen kiviil mas jogagazatok is érvényesek a koznevelési intézmények-
re, akkor is, ha azokat a koznevelési torvény és végrehajtasi rendeletei
nem ismétlik, nem részletezik, vagy nem adaptaljak (pl. munkajog, csa-
ladjog, polgari jog, alkotmanyjog stb.).

Iskolajog: az iskola miikodésének jogi szabalyozasa, azon specialis

jogszabdlyok egylittese, mely az iskoldk sajatos tevékenységét és viszo-
nyait szabalyozza.
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2.) A koznevelés fogalma

Az Alaptorvénybdl vezethetd le a kdznevelés fogalma.

Az alaptorvény XI. és XVI. cikke az alabbiakat mondja ki:

Minden magyar allampolgarnak joga van a miivel6déshez.

Magyarorszag ezt a jogot a kozmiivel6dés kiterjesztésével és altalanos-
sa tételével, az ingyenes és kotelezd alapfoku, az ingyenes és mindenki
szamara hozzaférhetd kozépfoku, valamint a képességei alapjan mindenki
szamara hozzaférhet6 fels6foka oktatassal, tovabba az oktatasban része-
siilok torvényben meghatarozottak szerinti anyagi tdimogatasaval biztosit-
ja.

Minden gyermeknek joga van a megfeleld testi, szellemi és erkdlcsi
fejlédéséhez sziikséges védelemhez és gondoskodéshoz.

A sziiléknek joguk van megvalasztani a gyermekiiknek adand6 neve-
1ést.

A sziilok kotelesek kiskoru gyermekiikrdl gondoskodni. E kotelezett-
ség magéban foglalja gyermekiik tanittatasat.

A Kkoznevelés fogalma a 2011. évi CXC. torvény 1.§ (2) bekezdése
szerint:

A koznevelés kozszolgalat, amely a felndvekvd nemzedék érdekében a
magyar tarsadalom hosszu tava fejlédésének feltételeit teremti meg, és
amelynek altalanos kereteit és garanciait az allam biztositja. A kdznevelés
egészét a tudas, az igazsagossag, a rend, a szabadsag, a méltdnyossag, a
szolidaritas erkdlcsi és szellemi értékei, az egyenld banasmod, valamint a
fenntarthat6 fejlédésre és az egészséges életmodra nevelés hatarozzak
meg. A kdznevelés egyetemlegesen szolgalja a kozjot és a masok jogait
tiszteletben tart6 egyéni célokat.

Az allam kotelezettsége:

5.) Ingyenes és kotelezo oktatas feltételeinek megteremtése.

6.) Egyenlé feltételek megteremtése mindenki szamara, hogy
bekapcsolddjon az ingyenes és kotelezd oktatasba.

7.) Olyan ellato rendszerek létrehozasa, fenntartasa és miikodtetése,
amelyekbe képes bekapcsolddni minden allampolgar szamara
hozzaférhetd, fliggetleniil vallasi vagy vilagnézeti meggydzddésétdl és
anyagi helyzetétol.
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8.) Azoknak a jogi és gazdasagi feltételeknek a megteremtése,
amelyek alapjan lehetdség nyilik arra, hogy az érintettek megvalasszak a
vallasuknak vagy vilagnézetiiknek megfeleld intézményeket.

9.) Esélyteremté intézkedések megtétele, amelyek alkalmasak a
hatranyos helyzetbdl ad6dod kovetkezmények csokkentésére.

Az allampolgarok kotelezettsége:

e Az intézményes nevelésben vald részvétel kotelezettsége:

meghatarozott iddszakon beliil a sziil6 koteles gondoskodni arr6l, hogy
gyermeke intézményes nevelésben vegyen részt, illetbleg az érintett al-
lampolgar meghatarozott idén beliil koteles részt venni az intézményes
nevelésben.

A sziilok alkotmanyos joga, hogy gyermekiik nevelését meghataroz-
zak, megvalasszak. Az allam a sziil6k jogat gyermekiik nevelésében csak
annyiban korlatozhatja, amennyiben ez mas alkotmanyos alapjog érdeké-
ben sziikséges €s aranyos.

A muvelddéshez val6 jog keretei kdzott érvényesiilhet a tanuldshoz va-
16 jog is, amikor az érintett maga donti el, hogy bekapcsolodik-e a felké-
szités valamely formdjaba vagy nem.

A koznevelés jellemzdje:

¢ a feladatellato rendszer mikodtetésében szerepe van az allamnak,

e az allam felelds annak 1étrehozasaért, mukodéséért;

e megszervezéséhez — tobb, kevesebb mértékben — hozzajarul a
koltségvetés.

Nem része a koznevelésnek az ismeretatadas olyan form4ja, amelyik
e nem jogilag szervezett keretek kozott folyik,

A koznevelés sziikebb értelemben:

az ovodai nevelés, az iskolai nevelés és oktatas, a kollégiumi ellatas
(fiiggetleniil attol, hogy az iskolai nevel6-oktatdé munkdnak mi a célja),
tovabba a neveld €s oktaté munkahoz kapcsolddo, azzal 6sszefliggd va-
lamennyi szolgaltato és igazgatasi tevékenység (része az iskolarendszerti
szakképzés 1s).
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Ebben a megfogalmazasban a koznevelés legfontosabb ismérvei:

e allam altal szabalyozott;

e megszervezéséhez sziikség van az dllam koltségvetési
hozzéjéarulasara;

e Dbarki altal igénybe veheto;

e meghatarozott id6szakon beliil pedig az igénybevétele kotelezd (1d.
tankotelezettség).

Legsziikebb értelemben a koznevelés:

e aszild és a gyermeke részére ingyenesen biztositott 6vodai nevelés

e atankotelezettség fennallasa alatti iskolai nevelés és oktatas,

e apedagogiai szakszolgalatok,

e tovabba a neveld és oktatd munkahoz kapcsolodd, azzal osszefliggd
valamennyi szolgaltato és igazgatasi tevékenység.

3.) A kozoktatas iranyitasa -az atmenet idészaka, 2013.jan. 1-t6l,
2013.szept. 1-t6l

I.2013. januar 1.

1. A telepiilési onkormanyzatok altal fenntartott koznevelési intézmé-
nyek az dvodak kivételével allami fenntartasba keriilnek, a telepiilési 6n-
kormanyzatok jogszabalyban meghatarozottak alapjan miikodtetdi szere-
pet kapnak. [Nkt. 74-76.§]

2. Ekkortol kezdve adja majd az eddig dnkormanyzati fenntartdsu in-
tézmények vezetdinek megbizasat (a 68.§ (1) alapjan) az oktatasért fele-
18s miniszter. [Nkt. 97.§(11) bekezdés]

3. Ekkor 1épnek hatalyba a pedagogiai szakszolgélatokkal kapcsolatos
valtozasok [Nkt. 18.§.].

4. Ekkortol érvényesek a tankotelezettség kezdetére vonatkozé 11j sza-
balyok [Nkt. 45.§(2)-(4) bekezdései]. A tankotelezettség végére vonatko-
70 1j szabaly [Nkt. 45.§ (3)bekezdése] 2012. szeptember 1-jétdl hatalyos,
azzal az atmeneti rendelkezéssel egylitt,melynek értelmében elészor azok
szamara csokken a tankdtelezettségi korhatar, akik a 2011/2012. tanévben
nyolcadikosok vagy ennél alacsonyabb évfolyamra jarnak [Nkt.97.§ (1)
bekezdése].
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I1. 2013. szeptember 1.
A torvény legtobb tjdonsaga ekkor, vagyis a 2013-2014-es tanév kez-
detén kertiil bevezetésre.

1. Ekkortol 1épnek ¢€letbe a pedagdgusok életét, munkajat, szakmai el6-
rehaladésat jelentés mértékben befolyasold szabalyok:

— Az éltalanos iskolédban 16 6raig szervezendo foglalkozasok [Nkt.27.§
(2)bekezdése, 46.§ (1) a) bekezdése, 55.§ (1) bekezdése]

— A pedagogusok elémeneteli rendszere (életpalya-modell) [Nkt.62.§
(3)bekezdése, 64-65.§, 97.§ (19)-(21) bekezdései]

— A pedagogusok 1) tipusi munkaidd-szdmitasa [Nkt. 62.§(5)-
(14)bekezdései, 69.§ (5) bekezdése]

— A pedagoégusok magasabb bérezése [65.§, 69.§ (6) bekezdése,7. és
8.melléklet]

2. Az intézményvezetok létszdmara és Oraszamara vonatkozo uj ren-
delkezések is ekkortol hatalyosak [Nkt. 1. és 5. melléklet]

3. E naptol hatdlyos a nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitdk 1ét-
szamara vonatkozd 1j szabalyozas a 2. mellékletben.

4. Hatalyba 1ép a gazdasagi, ligyviteli, miiszaki, kisegitd és mas alkal-
mazottak 1étszdmanak meghatarozasara vonatkozé 1ij szabaly. [Nkt. 61.§
(5) bekezdése]

5. Hatalyba 1épnek teljes korlien az 0j finanszirozasi szabalyok, a pe-
dagoégusok és a neveld-oktatd munkat kozvetleniil segité alkalmazottak
bérét és annak jarulékait a kozponti koltségvetés finanszirozza. [Nkt. 88.
§ (4)~(5) bekezdései]

6. Ebben a tanévben indulnak a koznevelési Hid-programok. [NKkt.
14.§]

7. Ekkortol érvényesek az 0j csoport— és osztalylétszamok (felmend
rendszerben [lasd:Nkt. 97.§ (18) bekezdése és a gyermekek, tanulok fi-
nanszirozott heti foglalkoztatasi idOkerete. [Nkt. 25.§ (7) bekezdése, 27.§
(1)-(10) bekezdései illetve (12)-(13) bekezdései, 28-29.§, 4. és 6. mellék-
lete]

8. Ekkortol keriil bevezetésre altalanos iskolaban felmend rendszerben
az erkolcstan és a helyette valaszthato hittan. [Nkt. 35.§] A felmend rend-
szerll bevezetésrol €s a sziikséges képesitésrdl a 97.§ (7) bekezdés, illetve
a 98.§ (6) bekezdés rendelkezik.
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9. Ekkortdl kell nyolc gyermek esetén a sziilok kérésére dvodat vagy
also tagozatot szervezni a kisteleptiléseken. [Nkt. 89.§ (1)]

10. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek, tanuld
fogalmanak meghatdrozasa innentdl kezdédden a gyermekek védelmérdl
€s a gyamiigyi igazgatasrol szolo térvény szerint torténik. [Nkt. 4.§ 12.
b)]

11. A toérvény hatalyba 1épésekor miikodo pedagogiai szakmai szolgal-
tatast végzo intézmények szakmai iranyitasat ekkortdl az oktatasért fele-
16s miniszter végzi. [Nkt.97.§ (10)]

12. A tankonyvek ettdl a tanévtdl valnak fokozatosan ingyenessé az el-
sOt6l a nyolcadik évfolyamig, tovabba a nemzetiségi nevelés-oktatasban
¢s a gyodgypedagogiai nevelés-oktatasban [46.§ (5) bekezdése] az elsd
¢vfolyamtol kezdve felmend rendszerben. [97.§ (22) bekezdése]

I11. 2014. szeptember 1.

1. Ekkortdl kotelezd a 3 éves kortdl valdé dvodaba jarés, és hatdlyba
Iépnek az ezzel kapcsolatos kivételekre vonatkozd szabalyok. [Nkt. 8.§
(2) bekezdése]

2. Ekkortol kotelezd a fejlesztd nevelés, nevelés-oktatas Nkt. 15. § (2)
bekezdés szerinti ellatasa [Nkt. 97.§ (5)]

IV. Egyéb fontos datumok az atmeneti rendelkezésekben

A fentiekben tobb helyen emlitettiink atmeneti rendelkezéseket. (1.2,
1.3, 11, 1L7., 11.8,, 11.11., 11.12., 111.2.) Az alabbiakban kovetkezik még
néhany fontos idépont az Nkt. 97.§ alapjan:

1. ,,A 27. § (11) bekezdés szerinti mindennapos testnevelést az iskolai
nevelés-oktatas elsd, 6tddik, kilencedik évfolyaman 2012. szeptember 1-
jétol kezddédden felmend rendszerben kell megszervezni.” [Nkt. 97.§ (6)]

2. Az iskolaknak 2012. december 31-ig kell feliilvizsgalniuk pedagogi-
ai programjukat az Nkt-nek illetve a kerettantervnek valé megfelel6ség
szempontjabol. Utobbit rendelet szabalyozza majd. Ugyanerre az idépont-
ra kell az iskoldkban a szakmai munkak&6zosségek szamat legfeljebb 10
munkakozosségben megallapitani. [Nkt. 97.§ (14)-(15)]

3. Az Nkt. hatalybalépését kovetden a fenntartd négy honapon beliil fe-
lilvizsgalja a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény (tovabbiak-
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ban Kt.) 2012. augusztus 31-én hatalyos szdvege szerinti kdzoktatasi in-
tézmény alapitdé okiratat, annak érdekében, hogy megfeleljen az e tor-
vényben foglaltaknak, és megkiildi a torzskdnyvi nyilvantartast vezetd
szervnek, a hivatalnak vagy a korméanyhivatalnak. Ha a Kt. alapjan a koz-
nevelési intézmény a nyilvantartasba vételét kovetden megkezdhette mii-
kodését, a fenntartd koteles 2013. éaprilis 30-ig miikddési engedély iranti
kérelmet benyujtani vagy a kozoktatasi intézményt megsziintetni.

4. Az Nkt. hatalybalépésekor mikodo nyelvi elokészité évfolyamon,
tovabba — a nemzetiségi nevelés-oktatas kivételével — a két tanitasi nyelvi
nevelés-oktatasban a 2014/2015. tanév végeig teljesiteni kell a kiilon jog-
szabalyban meghatarozott feltételeket. [Nkt. 97.§ (13) bekezdése]

5. A 6. § (4) bekezdése rendelkezik arrol, hogy az érettségi bizonyit-
vany kiadasanak feltétele 50 ora kozosségi szolgdlat teljesitése. Ennek
igazolasat eldszor a 2016. januar 1-je utan megkezdett érettségi vizsga
esetében kell megkovetelni. [Nkt. 97.§(2) bekezdése]

6. Az Nkt. hatalybalépésekor mar miikodd hat vagy nyolc évfolyamos
gimnaziumnak a kiilon jogszabdlyban meghatarozott emelt szintli kdve-
telményeknek a 2016/2017.tanév végéig kell megfelelniiik. [Nkt. 97.§
(12) bekezdése]

A jarasi kormanyhivatalok létrejottével kapcsolatos modositasok:

2013. januar 1-jével a megyei kormanyhivatalok hataskorébe telepitett
koznevelési agazati feladatok egy része a jarasi kormanyhivatalok felada-
tava valik. Ezek a kovetkezok:

— rendkiviili sziinet elrendelésével kapcsolatos egyes feladatok (30. §
() bek.),

— a tankotelesek nyilvantartasa, rendszeres adatk6zlés az allami intéz-
ményfenntartd kozpont és tanul6 lakohelye, ennek hidnyaban tartozkodasi
helye szerint illetékes telepiilési onkormanyzat jegyzdje szamara (45. §
(8) bek.),— a tankotelezettség teljesitésének €s a szakértdi vizsgalaton valod
megjelenésnek az elrendelése és felligyelete (45. § (8) bek.),

— a tankoteles tanuld igazolatlan mulasztdsa esetén a torvény vagy
kormanyrendelet altal feladat— és hataskorébe utalt feladatok (45. § (9)
bek.),

— a tankoételes gyermekekr6l vezetett nyilvantartas megkiildése — az al-
lami intézményfenntarté kozponton keresztiil — a lakohely, ennek hianya-
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ban tartdzkodasi hely szerint illetékes 6vodanak, altalanos iskolanak (45.
§ (10) bek.).

Az allami intézményfenntartd kozponttal kapcsolatos modosita-
sok:

2013. januar 1-jével a telepiilési dnkormanyzatok kdznevelési (korab-
ban: kozoktatasi) feladatai az 6vodai nevelés kivételével megsziinnek és
ezzel egyidejiileg allami feladatta valnak. Ez mar a tavaly decemberben
elfogadott torvény alapjan is egyértelmiivé valt. E tekintetben a jaliusi
Nkt. modositasa sordn csupan a térvény pontositasa tortént meg, amikor
kimondasra keriilt, hogy az 6vodai ellatasrol valdo gondoskodas a nemzeti-
ségi 6vodai nevelést és a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd,
oktathat6 sajatos nevelési igényti gyermekek 6vodai nevelését is magéaban
foglalja. Ezen feladatok mindegyike tehat telepiilési onkorményzati fela-
dat marad.A torvénymoddositds bevezette még az allami intézményfenn-
tartd kozpont fogalmat, és az allami intézményfenntarté kozpont altal
fenntartott intézmények vonatkozdsidban tobb 1j rendelkezést hatarozott
meg. Az allami koznevelési kozfeladat-ellatds keretében a kdznevelési
intézmények fenntartasa onallban miikodo és gazdalkodo vagy akar csak
onalloan miikodd koltségvetési szerv formdjaban nem koltséghatékony, a
telepiilési onkorméanyzatoktol atvételre keriilé intézmények volumenét,
illetve a finanszirozasi rendszer teljes atalakuldsat tekintetbe véve.
Amennyiben az allami intézményfenntartd kdzpont csupan a pedagogu-
sok és a nevel§-oktatd munkat segitdk bérét és jarulékait finanszirozza,
mert a tobbi dologi koltség finanszirozasat a telepiilési dnkormanyzat,
mint miikodtetd vallalja, sziikségtelen az 6ndllo koltségvetési szervi sta-
tusz az allami intézményfenntartd kdzpont altal fenntartott kdznevelési
intézmények esetében. A koznevelési intézmény jogi személyiségét azon-
ban 2013. januar 1-e utan is mindenképpen fenn kell tartani, e nélkiil
ugyanis jogok és kotelezettségek alanya nem lehetne. Az allami intéz-
ményfenntartd kozpont fenntartdsaba keriild koznevelési intézmények
tehat -mas fenntartasii kdznevelési intézményekhez hasonloan, az ezer-
éves magyar iskolai hagyoméanyhoz és a nemzeti kdznevelési torvény
alapelveihez igazodva — az allami intézményfenntartd kézpont koltségve-
tési szerven beliili szervezeti egységként 6nallo, kizardlag az Oktatési
Hivatal altal nyilvantartasba vett sajatos (sui generis) jogi személyiségek
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maradnak, amely cél eléréséhez az éallamhaztartasrol szolo 2011. évi
CXCV. torvény modositasa is sziikséges. [8]

A telepiilési onkormanyzatok koznevelési intézmény miikodtetésé-
vel osszefiiggo feladatai

Az Nkt. modositasa meghatarozza annak a foszabdlyait, hogy a telepii-
1ési onkormanyzat mikor kdteles a tulajdondban allé kéznevelési felada-
tok ellatasat szolgalo ingatlant mikodtetni, illetve mely esetben vallalhat-
ja azt. A 3000 f6s lakossagszam feletti telepiilések esetén a miikodtetési
kotelezettségnek és a 3000 fos lakossadgszam alatti telepiilések esetén pe-
dig a miikodtetés vallalasanak a lehetdsége, ennek a torvénybe épitése a
telepiilési onkormanyzatoknak atengedett adok és jarulékok, illetve a te-
lepiilési sajat bevételek jellemzd alakuldsan, a statisztikai és nemzetgaz-
dasagi modellezésen alapult. A hdromezer f0s 1¢lekszam alatti telepiilések
esetén 2013. januar elsejétol a feladatmegosztas alapértelmezése a teljes
kort allami fenntartas és muiikddtetés, s a megadott hataridéig az onkor-
manyzat nyilatkozhat az ing6 és ingatlan vagyon énkormanyzati miikod-
tetésének atvallalasarol. Mig az ennél nagyobb lakossagszamu telepiilések
esetén a nyilatkozattétel arra vonatkozik, ha a telepiilés a vagyon miikod-
tetését 2013. januar elsejétd]l nem képes vallalni, s azt az dllamnak ajanlja
fel. A miikodtetési kotelezettség aldl nem automatikusan, hanem gazda-
sagi ¢és jovedelemtermeld képességgel Osszefiiggd feltételek hidnyaban
mentesiilhet majd a telepiilési onkormanyzat. A miikodtetési kotelezettség
aloli mentesiilés iranti kérelem benyujtasaval, elbirdlasaval kapcsolatos
szabalyokat végrehajtasi rendelet, az Nkt. végrehajtasarol szolo 229/2012.
(VIIL.28.) Korm. rendelet hatarozza meg. A miikodtetési kotelezettség
alol torténd mentesiilés iranti kérelemmel egyidejiileg a telepiilési onkor-
manyzatnak igazolnia kell majd a gazdasagi és jovedelemtermeld képes-
ségének hidnyat, ennek érdekében adatot szolgaltat majd az érintett koz-
nevelési intézmények milkddtetési adatairol, amelyek miikddtetését nem
tudja véllalni, tovabba a miikddtetéshez rendelkezésre allo bevételeirdl.
Amennyiben ezen adatszolgaltatds nem tdmasztja ald a mikodtetési ké-
pesség hianyat, tigy az allam a telepiilési dnkormanyzatot hozzéjarulas
megfizetésére kotelezheti. A telepiilési onkormanyzat a hozzajarulas 6sz-
szegének ismeretében, annak a miniszter altali kozlésétdl szamitott nyolc
napon belill a kotelezettség aloli mentesiilés iranti kérelmét visszavonhat-
ja. Kardinalis kérdés a miikddtetd onkormanyzat feladatainak koriilhata-
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rolasa. Az Nkt. modositott 76. §-a rogziti a mitkodtetés tartalmat, a gya-
korlatbol mar ismert lizemeltetési szerzodések és vagyonkezel6i jog al-
kalmazasanak tapasztalatai alapjan. Mivel jelen esetben a miikodte-
tés/lizemeltetés feladatanak atadasa és vallalasa nem a felek szabad elha-
tarozasan alapul, rendkiviili jelentésége van a miikkddtetés keretében ella-
tando feladatok torvényi szinten vald kijelolésének. Tekintettel azonban
az Nkt. kerettorvény jellegére, tovabba arra, hogy a gyakorlati életben
szamos elére nem lathato koriilmény meriilhet fel, illetve az intézmények
¢s a helyzetek sokszintiségére, fontos egy kiilon szerzddést is kotni az
allami intézményfenntartdé kdzpont és a miikddtetd onkormanyzat részé-
r6l, a konkrét lizemeltetési feladatok meghatdrozasara. Ezt a szerzodést
ugyanakkor csak a torvényben pontosan koriilhatarolt mitkddtetési felada-
tok keretei kozott lehet majd megkdtni.

Az Nkt. értelmében a mitkddtetd feladata, hogy a koznevelési kozfela-
dat-ellatas céljait szolgalo ingatlant a torvény keretei kozott kotott szerzo-
désben foglalt médon és feltételekkel az ingatlan rendeltetésének megfe-
leld, hatdlyos koznevelési, tlizvédelmi, munkavédelmi és egészségiigyi
eléirasok szerint lizemeltesse, karbantartsa. A mukodtetd koteles a mi-
kodtetéssel kapcsolatos kozterheket, koltségeket, dijakat viselni, gondos-
kodni az ingatlan vagyonvédelmérdl. A miikddtetd koteles elldtni minden
olyan feladatot, amely ahhoz sziikséges, hogy az ingatlanban a kdznevelé-
si feladatokat megfeleld szinvonalon és biztonsagosan lathassak el. Ennek
keretében a miikodtetd feladata kiilonosen a koznevelési intézmények
miikodéséhez sziikséges eszkdzok, taneszkozok, anyagok, aruk, szolgalta-
tasok megrendelése, atadas-atvétele, raktarozasa, készletek poétlasa. A
mukodtetd feladata muikodtetni, karbantartani a kdznevelési intézmény-
nek az alapitd okirataban foglalt feladatellatasahoz sziikséges technikai
berendezéseket, javitani, karbantartani a tulajdondban 1év6 taneszkozoket,
beszerezni a koznevelési kozfeladat-ellatashoz sziikséges eszkdzoket. A
miukodtetd feladata lesz tovabba 2013. januar 1-étdl a kdznevelési intéz-
mény épiilet allagadnak megovasa, az allagmegdvason tul jelentkezd re-
konstrukcios, fejlesztési koltségek fedezése mar nem kotelessége, de eh-
hez az allam palyazati Gton tdmogatast nyujthat majd a jovoben is. A tan-
eszk6zok beszerzését az allam finanszirozza. A miikodtetd az altala mi-
kodtetett intézménybe jard tanulok lakohelye szerinti dnkormanyzattol a
miukodtetéshez hozzajarulast igényelhet.
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Kormanyhivatali feladatok:

- egyenld banasmod megsértésével kapcsolatos intézkedések

- gyermek-, tanulobaleset adminisztraciojanak befogadasa

- koznevelési szerz0dés véleményezése (egyhazi, maganintézmények)

- egyhazi intézmény felvétele, a koznevelés-fejlesztési tervbe

- megszlint intézmény tanuldit atvevo intézmény kijeldlése

- miikddési engedély kiadasa

- megyére kiterjedd vészhelyzet esetén rendkiviili sziinet elrendelése

- nem Onkormanyzati iskola kotelezd felvételre torténd kijeldlése,
gyermek— tanul6létszam meghatarozasa

- nem allami, nem dnkormanyzati intézmények jegyzéke

- fenntartok kétévenkénti torvényességi ellendrzése

- masodfok: érettségi-,fliggetlen-és szakmai vizsgabizottsag dontése el-
len

- 6 éves kor el6tti iskolakezdés engedélyezése

- utaz6 gyogypedagdgus halozat megszervezése, miikodtetése

- altalanos iskolai beiratkozas idépontjanak meghatarozasa

- iskolak felvételi korzetének megallapitasa, kozzététele

- tankdteles tanulok elhelyezése fegyelmi eltiltas esetén

- pedagdgusok mindsitése

- részvétel az intézményi tanacs munkdjaban

- kozremiikddés a ,,megyei fejlesztési terv” elkészitésében

- hatosagi ellendrzés

- székhely-, telephely valtozas engedélyezése az adott tanévben

- kozremiikddés orszagos szakmai ellendrzések szervezésében

- szakképzési megallapodéas megkdtése (nem allami szakképzd iskola)

- koznevelési okiratok hitelesitése kiilfoldi felhasznalas céljabol

4.) A koznevelés kozfeladatai, feladatellatasra kotelezettek (Knt.
74-76.8)

Az allam gondoskodik — az 6vodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok
6vodai nevelése, a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktatha-
to sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelése kivételével — a
koznevelési alapfeladatok ellatasarol.
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A koznevelési feladatokat az allam intézmény alapitasaval és fenn-
tartasaval, tovabba egyhazi vagy maganintézmény fenntartojaval ko-
tott koznevelési szerzodés atjan latja el. Az dvodai nevelésrdl a telepii-
lési onkormanyzat intézmény alapitdsa és fenntartdsa, vagy koznevelési
szerzOdés révén gondoskodik.

A 3000 f6t meghalado lakossdgszamu telepiilési dnkorméanyzat gon-
doskodik az illetékességi teriiletén 1évo 0sszes, sajat tulajdonaban allo, az
allami intézményfenntartd6 koézpont altal fenntartott kdznevelési intéz-
mény feladatainak ellatasat szolgdlo ingd ¢€s ingatlan vagyon mukddteté-
sérél. A miikodtetés keretében a telepiilési onkormanyzat sajat forrdsai
terhére biztositja a kdznevelési feladat ellatasdhoz sziikséges targyi felté-
teleket, tovabba az ing6 és ingatlan vagyon mikodtetésével Gsszefiiggd
személyi feltételeket.

A 3000 fot meg nem haladoé lakossagszdmu telepiilési onkormanyzat
vallalhatja az illetékességi teriiletén 1év0 Osszes, sajat tulajdondban allo,
az allami intézményfenntartd kozpont altal fenntartott koznevelési intéz-
mény feladatainak ellatasat szolgdld ingd €s ingatlan vagyon miikddteté-
sérél valé gondoskodast.

A nemzetiségi onkorméanyzat a nemzetiség altal lakott telepiilésen a
nemzetiséghez tartozok ovodai nevelésére €s altalanos iskolai nevelés-
oktatdsara létrehozott intézmény fenntartdi jogat koznevelési szerzodéssel
atveheti a telepiilési Onkormanyzattdl, az allamtol.

A miikodteté feladata, hogy a koznevelési kozfeladat-ellatas céljait
szolgalo ingatlant az e torvény keretei kozott kotott szerzodésben foglalt
modon és feltételekkel az ingatlan rendeltetésének megfeleld, hatdlyos
koznevelési, tizvédelmi, munkavédelmi €s egészségiigyi eldirasok szerint
iizemeltesse, karbantartsa. A mukodtetd koteles a miikddtetéssel kapceso-
latos kozterheket, koltségeket, dijakat viselni, gondoskodni az ingatlan
vagyonvédelmérdl. A miikodtetd koteles ellatni minden olyan feladatot,
amely ahhoz sziikséges, hogy az ingatlanban a koznevelési feladatokat
megfeleld szinvonalon és biztonsagosan lathassak el. Ennek keretében a
miikodtetd feladata kiilondsen a kéznevelési intézmények miitkodéséhez
sziikséges eszkozok, taneszkozok, anyagok, aruk, szolgaltatasok megren-
delése, atadas-atvétele, raktarozésa, készletek potlasa. A miikodtetd fela-
data miikddtetni, karbantartani a koznevelési intézmény alapitd okirata-
ban foglalt feladat ellatdsdhoz sziikséges technikai berendezéseket, javita-
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ni, karbantartani a tulajdonaban 1év6 taneszkozoket, beszerezni a kozne-
velési kozfeladat-ellatashoz sziikséges eszkozoket.

A telepiilési onkormanyzat majus utols6 munkanapjdig nyilatkozhat
arrol, hogy a rendelkezésére allo sajat és atengedett bevételek terhére a
kovetkezd naptari évben kezd0do tanévtdl a miukdodtetést az allamtol keé-
pes atvallalni vagy a mikodtetést nem képes vallalni.

Az éllami intézményfenntartd kdzpont altal fenntartott koznevelési in-
tézmény feladatainak ellatasat szolgald, telepiilési onkormanyzati tulajdo-
nu ingatlanra vonatkozdan az allami intézményfenntarté kozpontot ingye-
nes vagyonkezeldi jog illeti meg, mindaddig, amig a koznevelési kozfela-
dat ellatasa az adott ingatlanban meg nem sziinik.

5.) Az allam és az onkormanyzatok feladatellatasi kotelezettségei
(Knt. 83-85. §)

A harom vagy anndl tobb nevelési-oktatdsi intézményt fenntarto tele-
ptlési onkormanyzat koznevelési tigyekkel foglalkozo bizottsagot 1étesit
¢s miikodtet. A fenntartdi kotelezettségek teljesitésével és jogok gyakor-
lasaval Gsszefiiggd dontés-eldkészité munkaban a pedagdgus-munkakor
betoltésére jogositd — 3. melléklet szerinti — fels6foku iskolai végzettség-
gel rendelkezd személynek kell kozremitkddnie.

A fenntarto

a) ¢ torvényben foglalt keretek kozott dont a koznevelési intézmény 1¢-
tesitésérdl, gazdalkodasi jogkorérdl, atszervezésérdl, megsziintetésérol,
tevékenységi korének modositasarol,

b) dont a kéznevelési intézmény nevének megallapitasardl, az 6vodaba
torténd jelentkezés maodjardl, a nagyobb létszamu gyermekek egy iddsza-
kon beliili 6vodai felvételének iddpontjarol, az 6voda heti €s éves nyitva-
tartasi idejének meghatarozasarol,

C) meghatarozza a koznevelési intézmény koltségvetését, tovabba a
kérhetd téritési dij és tandij megallapitasanak szabalyait, a szocidlis ala-
pon adhat6 kedvezmények feltételeit,

d) meghatarozza az adott nevelési évben indithatd 6vodai csoportok
szamat, az adott tanitasi évben az iskolaban indithaté osztalyok, a kollé-
giumban szervezhetd csoportok szamat,
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e) ellendrizheti a kdznevelési intézmény gazdalkodasat, mikodésének
torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, neve-
lési-oktatasi intézményben tovabba a gyermek— és ifjusagvédelmi tevé-
kenységet, a tanuld— és gyermekbaleset megeldzése érdekében tett intéz-
kedéseket; ha a fenntartdé nem telepiilési Onkormanyzat, a tanul6— és
gyermekbalesetet jelenti a nevelési-oktatasi intézmény székhelye szerint
illetékes kormanyhivatalnak,

f) a kdznevelési intézmény vezet6jének megbizasa, kinevezése, a meg-
bizas visszavondsa, a jogviszony megsziintetésének jogaval kapcsolatos, e
torvényben foglalt korlatoz6 rendelkezések keretei kozott gyakorolja a
munkaltatdi jogokat a koznevelési intézmény vezetoje felett,

g) jovahagyja a kdznevelési intézmény tantargyfelosztasat, tovabbkép-
z¢€sl programjat,

h) értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai programjaban
meghatarozott feladatok végrehajtasat, a pedagodgiai-szakmai munka
eredményességét,

i) ellenérzi a pedagogiai programot, a hazirendet, valamint a SZMSZ-t.

A fenntarto

a) a koznevelési intézmény megsziintetésével,

b) atszervezésével,

c) feladatanak megvaltoztatasaval,

d) nevének megallapitasaval,

e) vezet6jének megbizasaval és megbizasanak visszavonasaval

Osszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitdsa eldtt beszerzi az
alabbi véleményeket.

A fenntarté el6z6 bekezdésben foglalt dontése elott ki kell kérni:

a) az intézmény alkalmazotti k6zossége,

b) az 6vodaszék, az iskolaszék,

C) a sziil6i szervezet,

d) az iskolai didkonkormanyzat,

e) a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vev intézmény esetén — ha
nem rendelkezik egyetértési joggal — a telepiilési nemzetiségi Onkor-
manyzat, ennek hianyaban az érintett orszagos nemzetiségi onkormany-
zat,
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f) szakkozépiskola és szakiskola esetén a fovarosi, megyei gazdasagi
kamara,

g) az allami fenntartasu szakképzd iskola esetén a szakképzésért és
felnottképzésért felelds miniszter,

h) a miikddteté dnkormanyzat véleményét.

A fenntarto tanitasi évben, tovabba — a julius-augusztus honapok
kivételével — nevelési évben

a) iskolat nem indithat, tovabba iskolat, kollégiumot, 6vodat nem szer-
vezhet at, nem sziintethet meg, fenntart6i jogat nem adhatja at,

b) iskolai osztalyt, kollégiumi csoportot, 6vodai csoportot nem szef-
veztethet at, és nem sziintettethet meg,

C) az iskola, kollégium, 6voda feladatait nem valtoztathatja meg.

A fenntart6i jog atadasanak tilalmara vonatkozo6 rendelkezéseket nem
kell alkalmazni a fenntarté jogutodlassal torténd megsziinésekor, az on-
kormanyzatok szétvalasaval O0sszefliggd vagyonmegosztaskor, az egyéni
vallalkoz6 halalakor, ha van, aki a tevékenység folytatasara jogosult.

Az atszervezés tilalmara vonatkozo rendelkezést nem kell alkal-
mazni, ha a székhely, telephely megvaltoztatasara azért keriil sor tanitasi
évben, nevelési évben, mert a mar meglévo épiiletet, helyiséget, teriiletet
megfeleld idében nem lehetett birtokba venni, vagy a nevelési-oktatasi
intézmény altal hasznalt épiilet, helyiség, teriilet varatlanul alkalmatlanna
valt a rendeltetésszerli hasznalatra.

A kormanyhivatal engedélyezi a mikodési engedéllyel rendelkezd
intézmények fenntartdi szamara a székhely, telephely valtozasat tanitdsi
évben, nevelési évben mas, elore nem lathaté okbdl is. Ha a fenntartd
harom éven beliil méasodszor kéri elére nem lathato okbol a székhely-,
telephelyvaltozas engedélyezését, a kormanyhivatalnak le kell folytatnia a
torvényességi ellendrzést.

A fenntarté legkésébb az intézkedés tervezett végrehajtasa éve ma-
jusanak utols6 munkanapjaig hozhat dontést

a) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdi joganak atadasaval,

b) a nevelési-oktatasi intézmény atalakitasaval, amely torténhet:

ba) egyesitéssel, amely lehet beolvadas vagy 6sszeolvadas,

bb) szétvalasztassal, amely lehet kiilonvalas vagy kivalas,

C) a nevelési-oktatasi intézmény megsziintetésével,
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d) az alapfokt miivészeti iskolaban a tanszak inditasaval és megsziinte-
tésével

kapcsolatban.

A fel nem sorolt egyéb atszervezésre vonatkoz6 dontések hatarideje ju-
lius utols6 munkanapja.

A telepiilési Onkormanyzat, az allami fenntartd az alapit6 okirata sze-
rint nemzetiségi 6vodai nevelésben, iskolai nevelés-oktatasban, kollégiu-
mi nevelésben kozremiikodé nevelési-oktatasi intézmény, tovabba az
érintett gyermekek, tanulok ellatasaban kozremiikodo pedagdgiai szak-
szolgalatot ellato intézmény

a) létesitéséhez, megsziintetéséhez, atszervezéséhez, nevének megalla-
pitasahoz,

b) koltségvetésének meghatarozasahoz és modositasahoz,

C) az intézményben foly6 szakmai munka értékeléséhez,

d) SZMSZ-ének jovahagyasahoz,

e) pedagdgiai programjanak, pedagogiai-miivel6dési programjanak jo-
vahagyasahoz és végrehajtasanak értékelés¢hez,

f) vezet6jének megbizasaval, megbizasanak visszavonasaval Osszefiig-
g6 véleményéhez

beszerzi az érintett telepiilési nemzetiségi Onkormanyzat, térségi fela-
datot ellaté intézmény esetében a terlileti nemzetiségi Onkormanyzat és
orszagos feladatot ellatdo koznevelési intézmény esetén az orszagos nem-
zetiségi onkormanyzat egyetértését.

A fenntarténak, a miikodtetdnek, ha egyetértési joga van a kdznevelési
intézmény SZMSZ-e, hazirendje, pedagogiai programja tekintetében, az
egyetértés kialakitdsadra harminc nap all rendelkezésre.

A fenntarté tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az in-
tézményvezetOt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon
beszamoljon.

A fenntartd a honlapjan, annak hidnyaban a helyben szokasos modon
nyilvanossagra hozza a nevelési-oktatdsi intézmény munkajaval Ossze-
fliggd értékelését.

A fenntartd kotelezettségeinek teljesitése, jogainak gyakorlasa nem
sértheti a nevelési-oktatasi intézmény szakmai 6nallosagat, az intézmény
szakmai dontési hataskoreit, a kdznevelési intézmény vezetdjének mun-
kaltatoi jogait, dontési jogositvanyait, beleértve a gazdasagi vezetd feletti
munkaltatdi jogokat.
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6.) A kozoktatasi fejlesztési terv (Knt.75.§)

Az oktatasért felelés miniszter a koznevelési feladatok megszervezésé-
hez sziikséges dontései elokészitése céljabol a hivatal eldterjesztése alap-
jan a korményhivatalok kozremiikodésével, valamint a helyi nkormany-
zatok véleményének kikérésével és kozremiikddésével megyei szintli bon-
tasban feladatellatasi, intézményhdlozat-mikddtetési ¢és koznevelés-
fejlesztési tervet készit, amelynek része a megyei szakképzési terv. A te-
lepiilési onkormanyzat a koznevelés-fejlesztési tervhez adott véleményé-
hez beszerzi a telepiilésen miikoddé kdznevelési intézmények nevelbtestii-
letei, a koznevelési intézményben kozalkalmazotti jogviszony, munkavi-
szony keretében foglalkoztatottak kozdssége (a tovabbiakban: alkalma-
zotti k6zosség), sziildi és didkszervezeteinek véleményét. A hivatal a me-
gyei szakképzési terv elkészitéséhez beszerzi a szakképzésért és felnott-
képzésért felelds miniszter véleményét.

A miniszter a koznevelés-fejlesztési tervet legalabb 6tévente értékeli és
szlikség szerint mddositja.

Az allami fenntartdasu gyakorlo nevelési-oktatdsi intéz-
meény, gyakorlo szakszolgdlati intézmény koznevelés-

ro_

fejlesztési tervbe valo felvételérdl az oktatdsért felelds mi-
niszter a felsooktatasi intézmény javaslata alapjan dont.

A hivatal a koznevelés-fejlesztési terv elkészitésekor beszerzi — a nem-
zetiséget érint0 kérdésekben — az érintett telepiilési, tertileti és orszagos
nemzetiségi Onkormanyzat egyetértését.

A fejlesztési terv tartalmai:

— gazdasagi, tdrsadalmi helyzet attekintése megyei szinten (ipar, me-
zOgazdasag, demografiai adatok, beruhazasok, munkahelyek, munkanél-
kiiliség)

Nevelési-oktatasi intézmények feladattipusonként:

— Ovoda

— altalanos iskola

— szakképzés

— gimnazium

— felndttoktatas
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Fejlesztési célkitiizések
Adattablak (A intézmények adatai egyesével megtalalhatok és a terv
mellékletét képezik)

7.) A koznevelési intézmények alapitasa, megsziintetése — alapito
okirat (Knt. 21-22.%)

A koznevelési intézmény a torvényben meghatdrozott koznevelési fe-
ladatok ellatasara 1étesitett intézmény. A koznevelési intézmény jogi sze-
mély, amely — az allami intézményfenntartdé kdzpont altal fenntartott in-
tézmény kivételével — a fenntartdjatol elkiiloniilt, 6nalld koltségvetéssel
rendelkezik. A koznevelési intézmény a nyilvantartasba valod bejegyzés-
sel, a bejegyzés napjan jon létre.

A koznevelési intézmény alapito okirata tartalmazza

a) az alapito és a fenntartd, a miikodtetd nevét és székhelyét,

b) az intézmény — kiilon jogszabalyban meghatarozott — hivatalos ne-
Vét,

C) az intézmény tipusat,

d) az intézmény feladatellatasi helyét,

da) székhelyét,

db) tagintézményét,

dc) telephelyét,

e) alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését,

f) nevelési, oktatasi feladatot ellato feladatellatasi helyenként felvehet6
maximalis gyermek-, tanuldlétszamot,

g) iskolatipusonként az évfolyamok szamat,

h) alapfokt miivészetoktatas esetén a miivészeti agak, azon beliil a tan-
szakok megnevezését,

1) szakképzés esetén a szakmacsoportokat és az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozottak szerint a szakképesités megnevezését és
azonositd szamat, szakkozépiskola esetén az dgazatokat,

J) a feladatellatast szolgald vagyont, tovabba a vagyon feletti rendelke-
z¢€s vagy a vagyon hasznalati jogat,

K) az 6nallo koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében a gazdal-
kodéassal 6sszefiiggd jogositvanyokat.
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A nyilvantartasba vétellel 6sszefiiggd koltségeket a kérelem benyj-
toja viseli. A nyilvantartasban szerepld adatok kozhitelesek. A bejegyzett
adatokban bekdvetkezett valtozasokat nyolc napon beliil be kell jelenteni.
A nyilvantartas fennall6 €s torolt adatai, tovabba az alapité okirat nyilva-
nosak, azokat barki megtekintheti, azokrol feljegyzést készithet, valamint
elektronikus uton is hozzaférhetok.

A nyilvantartas tartalmazza

a) a koznevelési intézmény

aa) létesitd és modositd alapitd okiratanak keltét,

ab) nevét, alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését és vala-
mennyi feladatellatasi helyét,

ac) képviseletére jogosult személy nevét,

ad) az 6nallo koltségvetéssel rendelkezé intézmény esetében adosza-
mat,

ae) az onallo koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében vala-
mennyi pénzforgalmi szdmlaszamat,

b) a nyilvantartasba vétel, 1étesités napjat,

c) a fenntarto képviseletére jogosult személy nevét,

d) a jogutddlassal, atalakulassal, fenntartovaltozassal, intézményi at-
szervezéssel kapcsolatos alapitoi, fenntartoi hatarozatok szamat és a don-
tést tartalmazo hatarozatokat,

e) a megszlinésrol szol6 alapitoi, fenntartdi hatarozatot, a megsziintetd
okiratot, a megsziinés idejét és modjat, valamint a megsziint intézmény
iratainak 6rzési helyét.

Ha a koznevelési intézmény székhelye megvaltozik, Gjra nyilvantar-
tasba kell venni, feltéve hogy a kormanyhivatal illetékessége is megvalto-
zik. Az ismételt nyilvantartasba vétel a kdznevelési intézmény létrejotte-
nek idépontjat nem érinti.

A nyilvantartasba vételrdl szolo jogerds hatdrozat alapjan az 6nalld
koltségvetéssel rendelkezd koznevelési intézmény képviseldje koteles
nyolc napon beliil megkérni az intézmény addszamat és pénzforgalmi
szamlat nyitni. Az addszamot €és a pénzforgalmi szdmlaszamot, annak
kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil be kell jelenteni.

A koznevelési intézményt torolni kell a nyilvantartasbol, ha
a) az intézmény fenntartoja az intézmény megsziintetésérdl hatarozott,
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b) a fenntart6 jogutdd nélkiil megsziinik,

C) az egyéni vallalkozd meghal, és nincs olyan jogosult, aki folytatja a
fenntartoi tevékenységet,

d) megszilinik a fenntartonak a kdznevelés-szolgaltatas szervezési joga,
vagy e jogéanak gyakorlasaval felhagy,

e) a fenntartd bejelenti, hogy fenntartéi jogat nem kivanja tovabb gya-
korolni, kivéve, ha a fenntartéi jog — az e torvényben meghatarozottak
szerint — 01j fenntartora szall at,

f) a fenntartd egy nevelési, tanitasi évnél hosszabb ideig nem miikodte-
ti,

g) hatésag sulyos vagy az orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzés so-
ran megallapitott szakmai jogszabdlysértés miatt a nyilvantartasbol valo
torlését elrendeli.

A nyilvéantartasbol valo torléssel egyidejlileg a korméanyhivatal kijeloli
azt a nevelési-oktatasi intézményt, amely a megsziint intézménnyel jogvi-
szonyban all6 gyermekek, tanulok felvételét nem tagadhatja meg.

Sulyos jogszabalysértés, ha

a) a koznevelési intézmény koztartozasa meghaladja az intézmény
éves koltségvetésének felét és azt a fenntartd egy honapon beliil nem fize-
ti ki, vagy részletfizetés kérése esetén nem fizetés miatt a fennallo tarto-
zas egy Osszegben esedékessé valik,

b) a kdznevelési intézménynek hat honapot meghalado lejart tartozasa
van és a fenntartd nem tett intézkedéseket ennek rendezése érdekében,

C) a koznevelési intézmény a hatosagi ellenérzés keretében megallapi-
tott jogszabalysértést az elsd felszolitast, majd ugyanazon jogszabalysér-
tés miatt kiszabott feliigyeleti birsag kiszabasat kovetdéen sem sziinteti
meg a hatdrozatban megallapitott hataridon beliil,

d) a koznevelési intézményben folyo neveld és oktatd munka a kozbiz-
tonsagot, a kozrendet, a kozegeszségiligyet, a kozerkolcsot sérti, vagy ma-
sok jogai, szabadsagjogai ellen irdnyul, tovabba, ha a nevelési-oktatasi
intézmény a feladatainak ellatasahoz sziikséges feltételekkel nem rendel-
kezik.

A kormanyhivatal a nevelési-oktatasi intézmény torlésérdl értesiti a
koltségvetési hozzéajarulast folydsito szervet.
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A koznevelési intézménynek a feladatai ellatasahoz sziikséges felté-
telekkel rendelkeznie kell.

A koznevelési intézmény akkor rendelkezik a feladatai ellatdsdhoz
sziikséges feltételekkel, ha

a) allando sajat székhellyel, telephely esetén allando telephellyel, a fe-
ladatellatashoz sziikséges helyiségekkel,

b) allando sajat alkalmazotti 1étszammal, tovabba

C) a jogszabalyban meghatarozott eszkozokkel, dokumentumokkal,
szabalyzatokkal és 6nallo koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében
a mukodéséhez sziikséges pénzeszkozokkel

rendelkezik.

Allandé sajat székhellyel, telephellyel akkor rendelkezik a kézne-
velési intézmény, ha a feladatai ellatdsahoz sziikséges, jogszabalyban
meghatarozott helyiségek — hatarozatlan idére a kizarolagos hasznalata-
ban allnak. Allandé sajat alkalmazotti létszammal akkor rendelkezik a
koznevelési intézmény, ha az alapfeladatanak ellatdsahoz sziikséges sza-
mitott alkalmazotti 1étszam legalabb hetven szazalékat hatarozatlan iddre
sz016 munkaviszonyban vagy kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoz-
tatja. Tobbcélu intézmény esetén az allandd sajat alkalmazotti 1étszam
meglétét szervezetileg és szakmailag 6nallo intézményegységenként kell
vizsgalni. A koznevelési intézmény feladatainak ellatdsahoz sziikséges
eszkozoket, felszereléseket a fenntartd, a miikddtetd az intézmény rendel-
kezésére bocsatja, onallo koltségvetéssel rendelkezé intézmény a felada-
tainak ellatasarol az alapito, a fenntartd szerv altal biztositott pénzeszkoz,
valamint egyéb bevételei alapjan gondoskodik. A kodznevelési intézme-
nyek fenntartasi koltségeit a fenntartd, miikodési koltségeit a miitkodtetd
altal évente megallapitott koltségvetésben kell eldiranyozni.
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8.) A koznevelési rendszer intézményei (Knt.7-20.9)

A koznevelési rendszer intézményei:

a) 6voda,

b) altalanos iskola,

C) gimnazium,

d) szakkozépiskola,

e) szakiskola,

f) alapfokt miivészeti iskola,

g) gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intéz-
mény,

h) kollégium,

1) pedagogiai szakszolgalati intézmény,

J) pedagogiai-szakmai szolgaltatast nyujtod intézmény.

A koznevelési intézmény tobb kiilonbozd tipust kdznevelési intéz-
mény feladatait is ellathatja, valamint nem kdznevelési feladatot ellato
intézménnyel is dsszevonhatd e térvényben meghatarozott esetben, for-
maban ¢€s eljaras megtartasaval (a tovabbiakban: tobbcélu intézmény).

Az oktatasért felelds miniszter mas kdznevelési intézményt is alapithat,
alapitasat engedélyezheti, ha az megfelel e torvény, valamint a szakkép-
z&srol sz6106 torvény eldirasainak.

Koznevelési alapfeladatot csak koznevelési intézmény lathat el.

Az 6voda a gyermek haroméves koratdl a tankotelezettség kezdetéig
neveld intézmény. Az 6voda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik
¢letévét a felvételétdl szamitott fél éven beliil betdlti, feltéve, hogy min-
den, a telepiilésen, fovarosi keriiletben, vagy ha a felvételi korzet tobb
telepiilésen taldlhato, az érintett teleptliléseken lakohellyel, ennek hianya-
ban tartozkodasi hellyel rendelkezd haroméves és anndl id6ésebb gyermek
ovodai felvételi kérelme teljesithetd.

Az altalanos iskolaban nyolc évfolyamon orszdgosan egységes kove-
telmények szerint alapfokt nevelés-oktatas folyik. Az altalanos iskola a
tanulot az érdeklddésének, képességének és tehetségének megfeleloen
felkésziti a kozépfoku iskolai tovabbtanulasra.
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A gimnazium négy, hat vagy nyolc — nyelvi el6készitd évfolyam ese-
tében ot, hét vagy kilenc — évfolyammal miikodd nevelési-oktatasi intéz-
mény, ahol altalanos miiveltséget megalapoz6, valamint érettségi vizsgara
¢s felséfoku iskolai tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés-oktatas
folyik.

A gimnazium a tehetséggondozas specidlis feladatanak ellatasara akkor
miikddhet hat vagy nyolc évfolyammal, ha az ott folyd oktatas kiilon jog-
szabalyban meghatarozott emelt szintli kovetelményeknek megfelel.

A szakkozépiskolanak szakmai érettségi végzettséget ado érettségire,
szakiranyu fels6foku iskolai tovabbtanuléasra, szakiranyl munkaba allasra
felkészitd, valamint altalanos miveltséget megalapozé négy kozépiskolai
évfolyama van, ahol szakmai elméleti és gyakorlati oktatas is folyik. A
szakkozépiskoldban a tizenkettedik évfolyamot kovetéen az Orszagos
Képzési Jegyzékben meghatarozottak szerint az utols6 kozépiskolai évfo-
lyam elvégzéséhez vagy érettségi végzettséghez kotott, a szakmai érettsé-
gi vizsga agazatahoz tartozd szakképesités szakmai vizsgajara torténd
felkészités folyik.

A szakkodzépiskolaban az Orszagos Képzési Jegyzékrol szolo kor-
manyrendeletben meghatérozott 4gazatokban tehetd munkakdr betoltésére
képesitd szakmai érettségi vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzék-
ben meghatarozott, a szakmai érettségi vizsga dgazatdhoz tartozo szakkeé-
pesités szerezhetd.

A szakiskolanak — a specialis és készségfejleszté szakiskola kivételé-
vel, tovabba a szakképzésrdl sz6lo torvényben meghatarozott szakiskolai
képzési formak kivételével — harom, az adott szakképesités megszerzése-
hez sziikséges kozismereti képzést €s szakmai elméleti és gyakorlati okta-
tast magaban foglalo szakképzési évfolyama van.

A szakiskolaban az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott,
szakképesitések korében a szakképzési kerettanterv szerint folyhat szak-
képzés. A kozismereti oktatds a szakiskoldban a szakiskolai kozismereti
kerettanterv alapjan folyik.

A Koznevelési Hidprogramok segitséget nytjtanak a tanulonak a ko-

zépfokl nevelés-oktatasba, szakképzésbe vald bekapcsolodashoz, vagy a
munkaba allashoz, valamint az 6nallo ¢€letkezdéshez sziikséges ismeretek
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megszerzéséhez a komplex, tanulmanyi, szocialis, kulturalis, képességbeli
¢s személyiségfejlesztését timogatod pedagdgiai tevékenységgel.

Az a tankoteles koru tanuld, aki alapfoku iskolai végzettséggel rendel-
kezik, de kozépfoku iskolaba nem nyert felvételt, tanulmanyait az altala-
nos iskola kezdeményezésére a Hid I. programban folytatja. A Hid I.
programban szervezett nevelés-oktatas az egyéni képességekre és sziik-
ségletekre épiil6 differencialt fejlodési utak biztositdsaval pétolja a to-
vabbtanulashoz sziikséges, de hianyz6 alapvet6 ismereteket, kompetenci-
akat. A Hid I. programban szervezett nevelés-oktatas felkésziti a tanulo-
kat az egyéni képességeikhez igazodo tanulasi modszerek elsajatitasara,
illetve palyaorientacids tevékenység keretében megismerteti a tanulokat a
munkaerdpiacra torténd belépéshez sziikséges ismeretekkel. A Hid L
program keretében a tanuld kozépfokl iskolaba torténd felvételi vizsgat
tesz. A program végén a tanulményi kdvetelmények teljesitésérdl a szer-
vez0 iskola tantsitvanyt allit ki. A Hid 1. programot ugy kell megszervez-
ni, hogy az érintett tanulok szamara — igény esetén — biztosithato legyen a
kollégiumi elhelyezés.

Ha a tankoételes tanuld alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezik,
abban a tanévben, amelyben tizen6tddik életévét betolti, de legalabb hat
altalanos iskolai évfolyamot sikeresen elvégzett, az éltalanos iskola kez-
deményezi a tanul6 felvételét a Hid II. programba. A Hid II. programban
nyujtott nevelés-oktatas tanuldsra motival, fejleszti a jogszabalyban meg-
hatarozott egyes szakmak sikeres elsajatitasahoz sziikséges készségeket,
szakmacsoporton  beliili  palyaorientaciés  feladatokat lat  el,
részszakképesités megszerzésére készithet fel. A Hid II. program zar6-
vizsgaval zérul, amelyrdl a szervez iskola tantsitvanyt allit ki. A sikeres
zarovizsga részszakképesitést tantsit €s kozépfoku iskolaban torténd to-
vabbtanulasra jogosit. A tanulé a Hid II. program keretében elsajatitja
azokat az ismereteket, amelyek a szakképzés megkezdéséhez sziiksége-
sek, tovabba megszerzi a szakképzésbe torténd bekapcsolodashoz sziiksé-
ges elméleti €és gyakorlati tudaselemeket. A tanul6 a Hid II. program sike-
res befejezése utan a szakképzési évfolyamon, évfolyamokon felkésziil a
szakmai vizsga letételére.

A Koznevelési Hidprogramok keretében a tanulok komplex fejlesztését
szolgalo tevékenységek, foglalkozasok és programok a déleldtti és délu-
tani 1idészakban aranyosan elosztva keriilnek megszervezésre. A Kozne-
velési Hidprogramokban az érintett tanulok egyéni képességeihez igazodo
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pedagbgiai tevékenységrendszer megvaldsitasdban résztvevd pedagdgu-
sok illetmény-kiegészitésre jogosultak abban az esetben, ha az adott tan-
évben a pedagogiai tevékenységiikkel érintett tanuldik legalabb hetven
szazaléka eredményes kozépfoku irasbeli felvételi vizsgat tesz, vagy Hid
II. program esetében a masodik évfolyamba Iépett.

A Koznevelési Hidprogramok keretein beliil szervezhetd olyan osztaly
is, amely az Orszagos Képzési Jegyzekrdl szoldo kormanyrendeletben
meghatarozott szakképesitések korében folytatott szakiskolai képzés
megkezdésére késziti fel azokat a tanuldkat, akik altalanos iskolai tanul-
manyaikat a tankdtelezettséglik végéig nem tudtak teljesiteni és hat alta-
lanos iskolai évfolyamnal kevesebbet fejeztek be sikeresen.

A Koznevelési Hidprogramok nevelési-oktatasi programjait az oktata-
sért felelés miniszter rendeletben adja ki.

Koznevelési Hidprogramok altalanos és kozépfoku iskolaban — az ok-
tatasért felelds miniszter rendeletében meghatarozott moédon — szervezhe-
tok.

A gyogypedagogiai nevelési-oktatasi intézmény, konduktiv peda-
gogiai intézmény a kizardlag sajatos nevelési igényli gyermekeket, tanu-
lokat ellatd nevelési-oktatasi intézmény, amely a szakértdi bizottsag vé-
leménye alapjan veheto igénybe.

Ha a sajatos nevelési igényli gyermek sulyos és halmozottan fogyaté-
kos, attdl az évtdl kezdve, amelyben az 6todik életévét betolti, fejlesztd
nevelésben, attol az évtol kezdddden, hogy tankdtelessé valik, fejlesztd
nevelés-oktatasban vesz részt. A fejlesztd nevelés-oktatast a gydgypeda-
gogiai, konduktiv pedagogiai nevelési, nevelési-oktatdsi intézmény latja
el egyéni vagy csoportos formaban

a) sajat intézményében kiilon erre a célra 1étrehozott csoportban,

b) otthoni ellatas keretében,

C) abban az intézményben, amely a gyermek apolasat, gondozasat el-
latja.

A stlyos és halmozottan fogyatékos gyermek annak a tanitasi évnek az
elsd napjatol, amelyben a hatodik é¢letévét betolti, fejleszté nevelés-
oktatas keretében teljesiti a tankotelezettségét. A fejlesztd nevelés-
oktatast az oktatasért felelés miniszter rendeletében foglaltak alkalmaza-
saval, a sziil0 igénye, a gyermek allapota €s a szakértdi bizottsag fejlesztd
foglalkozasok heti 6raszdmdara vonatkozo javaslatanak figyelembevételé-
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vel kell megszervezni. A heti fejleszté foglalkozdsok szama nem lehet
kevesebb husz oranal. Indokolt esetben a sziilo kérésére, ha a gyermek
allapota sziikségessé vagy lehetdvé teszi, ennél tobb vagy kevesebb ora-
szam is megallapithatd. Megszervezésekor e torvénynek a tankotelezett-
ségre, a pedagdgiai munka szakaszaira, a Nat-ra és a kerettantervekre, az
intézménytipusokra, a tanitasi év rendjére, a tanitasi, képzési id6 rendjére,
a tanuldi jogviszony létesitésére, a gyermek, tanuld kotelességének telje-
sitésére és a felnéttoktatasra vonatkozd rendelkezéseit nem lehet alkal-
mazni.

A fejlesztd nevelés-oktatasban a tanuld annak a tanitasi évnek az utol-
s6 napjaig koteles részt venni, amelyben betélti a tizenhatodik életévét és
annak a tanitasi évnek az utolsd napjaig vehet részt, amelyben betolti a
huszonharmadik ¢életévét. A fejleszté nevelésben, fejlesztd nevelés-
oktatdsban a tanulokat a sajatos nevelési igénylik, fejlettségiik és életko-
ruk alapjan osztjak be fejlesztd csoportokba.

Ha a tanuld — a szakértdi bizottsdg szakértdi véleményében foglaltak
szerint — iskolaba jarassal nem tud részt venni a fejlesztd nevelés-
oktatasban, a tankotelezettségét a fejlesztd nevelés-oktatast nytjtod iskola
altal szervezett egyéni fejlesztés keretében teljesiti. Az egyéni fejlesztés
megszervezhetd

a) otthoni ellatas keretében,

b) abban az intézményben, amely a gyermek apolasat, gondozasat el-
latja.

Az alapfoku miivészeti iskola feladata, hogy kibontakoztassa a miivé-
szi képességeket, fejlessze a miivészi tehetségeket, igény esetén felkészit-
sen szakiranyl tovabbtanulasra.

Az alapfokll miivészeti iskoldnak legalabb hat és legfeljebb tizenkettd
évfolyama van, amelynek keretei kozott az oktatas el6képzd, alapfoku és
tovabbképzd évfolyamokon, zenemiivészet, képzo— €s iparmiivészet, bab—
¢s szinmiivészet, tancmiivészet agakban folyhat. A tanuld az utolsé alap-
foku évfolyam befejezését kovetden miivészeti alapvizsgat, az utolso to-
vabbképzd évfolyam elvégzését kovetden pedig miivészeti zarovizsgat
tehet.

Az éllami fenntartast és az allami feladatellatasban részt vevd alapfo-
ki miivészeti iskoldban heti hat tanorai foglalkozés biztositott téritési dij
ellenében a fOtargy gyakorlatanak és elméletének elsajatitdsdhoz, vala-
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mint tanévenkénti egy meghallgatas és egy mivészi eléadas, tovabba e
szolgaltatasok korében az iskola létesitményeinek, felszereléseinek hasz-
nalata. Minden esetben ingyenes a halmozottan hatranyos helyzetii, a hat-
ranyos helyzetl tanuld, a testi, érzékszervi, kozépstlyos €s enyhe értelmi
fogyatékos, tovabba az autista tanuld részére az els6 alapfoka miivészet-
oktatasban valo részvétel.

A kollégium az a nevelési-oktatasi intézmény, amely az iskolai tanul-
manyok folytatdsdhoz sziikséges feltételeket biztositja, ha az

a) a lakohelyiiktol tavol tanulok szamara a szabad iskolavalasztashoz
valo joguk érvényesitéséhez, nemzetiségi nyelven vagy gyogypedagogiai
nevelési-oktatdsi intézményben valo tanuldsukhoz,

b) a tanuld testi-lelki egészségét veszélyeztetd, tanulasat akadalyozo
otthoni koriilmények miatt

sziikséges.

Kollégiumi nevelés-oktatas és lakhatdson kiviili ellatds biztosithatd
annak a tanulonak is, akinek féréhely hidnydban nem lehet kollégiumi
elhelyezést biztositani (a tovabbiakban: externatusi ellatas). A kollégiumi
ellatas tizéves kortol — a testi, érzékszervi, értelmi fogyatékossag miatt
sajatos nevelési igényli gyermekek és tanuldk, valamint a nemzetiségi
nevelésben, nevelés-oktatasban részt vevo gyermekek €s tanulok esetében
az 6vodai nevelés kezdetétdl — vehetd igénybe.

A kollégium — részben vagy egészben, jogszabalyban meghatdrozottak
szerint — szakkollégiumként is mikodhet. A szakkollégium célja, hogy
sajat pedagogiai program kidolgozasaval személykozpontu tehetséggon-
dozast végezzen.

A kollégiumi nevelés a Kollégiumi nevelés orszadgos alapprogramjanak
figyelembevételével a helyi pedagdgiai program szerint folyik.

A kollégium munkarendjét Gigy kell meghatarozni, hogy alkalmazkod-
j¢ék a tanuloi iskolainak munkarendjéhez.

A pedagogiai szakszolgalatok

A sziil6 és a pedagogus neveld munkdjat, valamint a nevelési-oktatasi
intézmény feladatainak ellatasat pedagogiai szakszolgalat segiti.

Pedagogiai szakszolgalat

a) a gyogypedagodgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas,

b) a fejlesztd nevelés,
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C) szakért6i bizottsagi tevékenység,

d) a nevelési tanacsadas,

e) a logopédiai ellatas,

f) a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas,

g) a konduktiv pedagogiai ellatas,

h) a gyogytestnevelés,

1) az iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas,

j) a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa.

A pedagoégiai szakszolgalatok feladatainak, miikodési feltételeinek, fe-
ladatai ellatasanak részletes szabdlyait az oktatasért felelés miniszter ren-
deletben allapitja meg.

A pedagogiai-szakmai szolgaltatasok

A nevelési-oktatasi intézmények, pedagogiai szakszolgalati intézmé-
nyek és fenntartoik, valamint a pedagdgusok munkajat, tovabba a tanuloi
érdekvédelemmel Osszefiiggd tevékenységet pedagogiai-szakmai szolgal-
tatasok segitik.

Pedagodgiai-szakmai szolgaltatas

a) a pedagogiai értékelés,

b) a szaktanacsadas, tantargygondozas,

C) a pedagdgiai tajékoztatas,

d) a tanligy-igazgatasi szolgaltatas,

e) a pedagogusok képzésének, tovabbképzésének és onképzésének se-
gitése, szervezése,

f) a tanulmanyi, sport— és tehetséggondozo versenyek szervezése, 6Sz-
szehangolasa,

g) tanulotajékoztato, -tanacsado szolgalat.

A pedagogiai-szakmai szolgaltatas orszagosan egységes szakmai ira-
nyitas mellett

a) az allami koznevelési kozfeladat-ellatas keretében, tovabba

b) az egyhazi vagy mas nem allami, nem Onkormanyzati nevelési-
oktatasi intézményfenntartok altal fenntartott pedagogiai intézetben

nyUjthato.
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A tobbcélu intézmény lehet

a) egységes dvoda-bolcsdde,

b) egységes iskola vagy Osszetett iskola,

C) kozos igazgatasu koznevelési intézmény,

d) altalanos miivel6dési kdzpont,

e) egységes gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai modszertani in-
tézmény (a tovabbiakban: EGYMI),

Tobbeéll intézmény akkor 1étesithetd, ha a 1étesités és a miikddés
anyagi, targyi, technikai és személyi feltételei valamennyi feladat ellata-
sahoz biztositva vannak.

9.) A koznevelés rendszerében hozott dontésekkel kapcsolatos sza-
balyok (Knt. 37-40.§.)

A nevelési-oktatasi intézmény a gyermekkel, a tanuloval kapcsolatos
dontéseit — jogszabalyban meghatarozott esetben ¢s formaban — irasban
kozli a tanuldval, a sziilovel.

Az 6voda, az iskola, a kollégium dontése, intézkedése vagy intézkedé-
sének elmulasztasa (a tovabbiakban egyiitt: dontés) ellen a tanulo, a sziild
— a kozléstdl, ennek hianyaban a tudomadsara jutdsatdl szamitott tizendt
napon beliill — a gyermek, tanul6 érdekében eljarast indithat, kivéve a ma-
gatartds, a szorgalom, valamint a tanulmanyok értékelése és mindsitése
ellen. Eljaras indithato a magatartas, szorgalom ¢és a tanulmanyok mindsi-
tése ellen is, ha a mindsités nem az iskola altal alkalmazott helyi tanterv-
ben meghatarozottak alapjan tortént, a mindsitéssel Osszefiiggd eljaras
jogszabalyba vagy a tanuldi jogviszonyra vonatkozo rendelkezésekbe
titkozik.

A fenntartoé jar el, és hoz masodfoku dontést

a) a jogszabalysértésre hivatkozassal benyujtott kérelem, tovabba

b) az ovodai felvétellel és az 6vodabdl valo kizarassal, a tanuldi jogvi-
szony, valamint a kollégiumi tagsagi viszony létesitésével, megsziinteté-
sével, a tanuloi fegyelmi iigyekkel kapcsolatban érdeksérelemre hivatko-
zéssal benyujtott kérelem

tekintetében.
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A fenntartoé a kérelmet elutasithatja, a dontést

a) megvaltoztathatja, vagy

b) megsemmisitheti, és a nevelési-oktatasi intézményt 0j dontés meg-
hozataléra utasithatja.

Az érdeksérelemre hivatkozassal benyujtott kérelmet — a fenntartd ha-
taskorébe tartozd kérelmek kivételével — az iskolaszék, ennek hidnyaban,
a sziloéi kozosség és neveldtestiilet tagjaibol allo, legalabb harom taga
bizottsag vizsgalja meg.

A vizsgalat eredményeképpen az iskolaszék, vagy a bizottsag

a) a kérelmet elutasitja,

b) a dontés elmulasztojat dontéshozatalra utasitja,

C) a hozott dontést megsemmisiti, és a dontéshozot j dontés meghoza-
talara utasitja.

A kérelem benyujtasaval kapcsolatos hatarid szamitasara, a mulasz-
tasra, a kérelem elbirdlaséval kapcsolatos eljarasra a kdzigazgatasi hato-
sagi eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyair6l sz6l6 torvény rendelke-
zéseit kell alkalmazni.

A tanuld, a sziild a fenntartonak a jogszabalysértésre hivatkozassal be-
nyujtott kérelem, tovabba — a megrovas és a szigoru megrovas biintetést
Kiszabo fegyelmi hatarozat ellen benyujtott kérelem kivételével — az ér-
deksérelemre hivatkozassal benyujtott kérelem tdrgyaban hozott dontésé-
nek birdsagi feliilvizsgalatat kérheti, a kozléstol szamitott harminc napon
beliil, jogszabalysértésre hivatkozassal.

A nevelési-oktatasi intézmény dontése jogerds, ha a hataridon beliil
nem nyujtottak be eljarast meginditoé kérelmet, vagy az eljarast megindito
kérelem benyujtasardl lemondtak. A masodfoku dontés a kozléssel valik
jogerdssé. A kozlésre a kozigazgatasi hatdsagi eljards és szolgaltatas alta-
lanos szabalyairdl sz616 térvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A jogerds dontés végrehajthato, kivéve, ha birosagi feliilvizsgalatat
kérték. A masodfokt dontés azonnali végrehajtasat rendelheti el a dontés-
hozd, ha azt a nevelési-oktatdsi intézménybe jar6d tobbi tanuld nyomos
érdeke indokolja.

A fliggetlen vizsgabizottsag, az érettségi vizsga és a szakmai vizsga
vizsgabizottsaganak dontése, intézkedése vagy intézkedésének elmulasz-
tasa (a tovabbiakban egyiitt: dontés) ellen a sziil6, a tanuld a kormanyhi-
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vatalhoz, a kormanyhivatal altal miikddtetett vizsgabizottsag esetén a hi-
vatalhoz — a dontést kovetd 6t napon beliil — jogszabalysértésre hivatko-
zassal fellebbezést nyujthat be. A fellebbezést a kormanyhivatal, a hivatal
harom munkanapon beliil biralja el.

A koznevelés rendszerében intézkedésre jogosult személy vagy szer-
vezet — a didkdonkorményzat, a nevel6testiilet, az iskolaszek, sziiléi szer-
vezet, kozOsség (a tovabbiakban: sziiléi szervezet) javaslatara — tizenot
napon beliil, a telepiilési dnkormanyzat képviseld-testiilete legkésobb a
tizenotddik napot kovetd elsd iilésen érdemi valaszt koteles adni.

Az iskolaszék ¢és a didkonkormanyzat, sziiléi szervezet a jogainak
megsértése esetén tizendt napon belill a fenntartohoz jogszabalysértésre
hivatkozassal fellebbezést nytijthat be. A fenntartd dontése ellen a kozlés-
tl szamitott harminc napon beliil a birosdghoz lehet fordulni.

Ha a dontést a fenntarté onkormanyzat képviseld-testiilete hozta, a
kormanyhivatalnal torvényességi feliigyeleti eljarast lehet kezdeményez-
ni.

Ha jogszabaly a fenntart6i irdnyitas korébe tartozo valamely dontés
meghozatalat eldzetes vélemény, egyetértés, szakvélemény beszerzéséhez
koti, az ennek elmulasztasaval hozott dontés megtamadhatd. A sikeresen
megtamadott dontés a meghozatalanak idopontjatél kezd6dé hatallyal
érvénytelenné valik. Megtdmadasra a sérelmet szenvedett fél és az jogo-
sult, akinek a megtamadashoz térvényes érdeke flizodik. A megtamadast
harom hénapon beliil irasban kell k6zdlni, majd a kozlés eredménytelen-
sége esetében tizendt napon beliil érvényesiteni. Az érvénytelenség meg-
allapitasat a birosagnal, telepiilési onkormdnyzati fenntartdo esetében a
kormanyhivatalnal lehet kezdeményezni. A harom honapos hataridé a
dontésnek az érdekelt részére torténd kozlésének napjan kezdddik. Ha ez
a nap nem allapithaté meg, a kozlés napja a dontés meghozatalat kovetd
tizenotodik munkanap. A megtamadashoz biztositott hataridé jogveszto,
igazolasnak helye nincs
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10.) A gyermekek és a tanulok kotelességei és jogai, a tankotele-
zettség (Knt.45-46.9)

Magyarorszagon — az e torvényben meghatarozottak szerint — minden
gyermek koteles az intézményes nevelés-oktatasban részt venni, tankote-
lezettségét teljesiteni.

A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a ha-
todik életévét betolti, legkésobb az azt kovet6é évben tankotelessé va-
lik. Az a gyermek, akinek esetében azt a szakértdi bizottsag javasolja,
tovabbi egy nevelési évig az dvodaban részesiil ellatasban, és ezt kovetd-
en valik tankotelessé. A tankotelezettség teljesitése a tanév elsd tanitasi
napjan kezdddik. Ha a gyermek az iskolaba Iépéshez sziikséges fejlettsé-
get korabban eléri, a kormanyhivatal a sziilé kérelmére szakértdi bizottsag
véleménye alapjan engedélyezheti, hogy a gyermek hatéves kor el6tt
megkezdje tankotelezettségének teljesitését.

A tankotelezettség a tanulo tizenhatodik életévének betoltéséig
tart. A sajatos nevelési igényii tanuld tankotelezettsége meghosszabbitha-
to annak a tanitasi évnek a végéig, amelyben a huszonharmadik életévét
betolti. A tankotelezettség meghosszabbitasarol a szakértdi bizottsag
szakértdi véleménye alapjan az iskola igazgatoja dont.

A tankotelezettség kezdetérol

a) az 6voda vezetdje,

b) ha a gyermek nem jart 6vodaba az iskolaérettségi vizsgalat alapjan a
szakértOi bizottsag,

C) az 6voda, az iskola vezetdje vagy a sziil6 kezdeményezésére az is-
kolaérettségi vizsgalat alapjan a szakért6i bizottsag dont.

A tankotelezettség iskolaba jarassal, vagy ha az a tanul6 fejlédése, ta-
nulméanyainak eredményes folytatdsa és befejezése szempontjabol nem
hatranyos, a sziil6 kérelmére magantanuloként teljesitheto.

Ha az iskola igazgatdjanak megitélése szerint a tanuldnak hatranyos,
hogy tankdtelezettségének magéantanuloként tegyen eleget, vagy az igy
elkezdett tanulmanyok eredményes folytatdsara vagy befejezésére nem
lehet szamitani, koteles errdl értesiteni a gyermek lakohelye, ennek hia-
nyaban tartozkodasi helye szerint illetékes kormdnyhivatalt, amely a
gyamhatosag €s a gyermekjoléti szolgalat véleményének kikérése utan
dont arr6l, hogy a tanuldé milyen modon teljesitse tankotelezettségét.
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Halmozottan hatranyos helyzetli tanuld esetén az iskola igazgatdjanak
dontéséhez be kell szereznie a gyermekjoléti szolgalat véleményét.

A tankotelezettség altalanos iskolaban, kdzépfoku iskolaban, Kozneve-
1ési Hidprogram keretében, valamint fejleszté nevelés-oktatasban teljesit-
hetd.

A jegyz6 gondoskodik az dvodai nevelésben részvételre kotelezettek
nyilvantartasarol, a nyilvantartasbol rendszeresen adatot kozol a kor-
manyhivatal szamara. A jarasi hivatal gondoskodik a tankotelesek nyil-
vantartasarol, a nyilvantartasbol rendszeresen adatot k6zol az allami in-
tézményfenntarté kozpont, és tanuld lakohelye, ennek hidnydban tartdz-
kodasi helye szerint illetékes telepiilési dnkormanyzat jegyzdje szamara,
tovabba hivatalbdl elrendeli és feliigyeli a tankotelezettség teljesitését, a
szakértdi vizsgalatokon valdo megjelenést.

A tanulé kotelessége, hogy

a) részt vegyen a kotelezo és a valasztott, tovabba altalanos iskolaban a
tizenhat oraig tartd egyéb foglalkozasokon és szakmai gyakorlatokon,

b) eleget tegyen — rendszeres munkaval és fegyelmezett magatartassal,
képességeinek megfelelden — tanulmanyi kotelezettségének,

C) életkorahoz és fejlettségéhez, tovabba iskolai és kollégiumi elfog-
laltsagahoz igazodva, pedagoégus feliigyelete, sziikség esetén iranyitasa
mellett — a hazirendben meghatarozottak szerint — kozremiikodjon sajat
kornyezetének €s az éltala alkalmazott eszk6zoknek a rendben tartasaban,
a tanitasi orak, kollégiumi foglalkozéasok, rendezvények eldkészitésében,
lezarasaban,

d) megtartsa az iskolai tanorai és egyéb foglalkozasok, a kollégiumi
foglalkozasok, az iskola €s a kollégium helyiségei €s az iskoldhoz, kollé-
giumhoz tartozo teriiletek hasznalati rendjét, a gyakorlati képzés rendjét,
az iskola, a kollégium szabalyzatainak eldirasait,

e) Ovja sajat és tarsai testi épségét, egészségét, a sziilé hozzajarulasa
esetén részt vegyen egészségiigyi szlrGvizsgalaton, elsajatitsa és alkal-
mazza az egészségét és biztonsagat védo ismereteket, tovabba haladékta-
lanul jelentse a feliigyeletét ellaté pedagogusnak vagy mas alkalmazott-
nak, ha sajat magat, tarsait, az iskola, kollégium alkalmazottait vagy ma-
sokat veszélyeztetd allapotot, tevékenységet vagy balesetet észlelt,
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f) megorizze, tovabba az eldirasoknak megfelelden kezelje a rabizott
vagy az oktatas soran hasznalt eszkdzoket, ovja az iskola 1étesitményeit,
felszereléseit,

g) az iskola, kollégium vezetdi, pedagogusai, alkalmazottai, tanulotar-
sai emberi méltosagat €s jogait tiszteletben tartsa, tiszteletet tanusitson
irantuk, segitse raszoruld tanulotarsait,

h) megtartsa az iskolai, kollégiumi SZMSZ-ben, tovabba a hazirend-
ben foglaltakat.

A gyermek, a tanul6 személyiségét, emberi méltdsagat és jogait tiszte-
letben kell tartani, és védelmet kell szamara biztositani fizikai és lelki
er6szakkal szemben. A gyermek és a tanuldo nem vethetd ala testi €s lelki
fenyitésnek, kinzasnak, kegyetlen, embertelen, megaldz6 biintetésnek
vagy banasmodnak.

A gyermeknek, a tanulénak joga, hogy

a) képességeinek, érdeklédésének, adottsagainak megfelelé nevelésben
¢s oktatasban részesiiljon, képességeit figyelembe véve tovabbtanuljon,
tovabba alapfokti miivészetoktatdsban vegyen részt tehetségének felisme-
rése és fejlesztése érdekében,

b) a nevelési és a nevelési-oktatasi intézményben biztonsagban és
egészséges kornyezetben neveljék és oktassak, 6vodai életrendjét, iskolai
tanulmanyi rendjét pihendidd, szabadidd, testmozgas beépitésével, sporto-
lasi, étkezési lehetdség biztositasaval €életkoranak és fejlettségének megfe-
lel6en alakitsak ki,

C) nemzetiségi hovatartozasanak megfelelé nevelésben és oktatasban
részesiiljon,

d) részére az allami iskola egész pedagodgiai programjaban és tevé-
kenységében a nevelés-oktatas sordn a tajekoztatds nyujtasa €s az ismere-
tek kozlése targyilagosan és tobboldalt médon torténjék,

e) egyhazi, maganintézményben vegye igénybe az évodai, iskolai, kol-
légiumi ellatast, tovabba, hogy az allami, ¢és telepiilési onkormanyzati
fenntartasii nevelési-oktatasi intézményben egyhdzi jogi személy altal
szervezett hit— és erkolcsoktatasban vegyen részt,

f) személyiségi jogait, igy kiillondsen személyiségének szabad kibonta-
koztatasahoz vald jogat, onrendelkezési jogat, cselekvési szabadsagat,
csaladi élethez és maganélethez vald jogat a nevelési-oktatdsi intézmény
tiszteletben tartsa, e joganak gyakorlasa azonban nem korlatozhat méso-
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kat ugyanezen jogainak érvényesitésében, tovabba nem veszélyeztetheti a
sajat €és tarsai, a nevelési-oktatasi intézmény alkalmazottai egészségét,
testi épségét, valamint a miivelédéshez valo jog érvényesitéséhez sziiksé-
ges feltételek megteremtését, fenntartasat,

g) allapotanak, személyes adottsaganak megfeleld megkiilonboztetett
ellatasban — kiilonleges gondozasban, rehabilitacios célu ellatasban — ré-
szesiiljon, és életkoratdl fiiggetleniil a pedagogiai szakszolgalat intézmé-
ny¢hez forduljon segitségért,

h) az oktatasi jogok biztosahoz forduljon.

A gyermek, tanuld joga, hogy a nevelési-oktatdsi intézményben, csa-
ladja anyagi helyzetétol fiiggden, kiilon jogszabalyban meghatarozott
esetekben kérelmére téritésmentes vagy kedvezményes étkezésben, tan-
szerellatasban részesiiljon, tovabbd, hogy részben vagy egészben mente-
siiljon az e torvényben meghatarozott, a gyermekeket, tanuldkat terheld
koltségek megfizetése alol, vagy engedélyt kapjon a fizetési kotelezettség
teljesitésének halasztasara vagy a részletekben valo fizetésre.

Az els6tdl a nyolcadik évfolyamig, tovabba a nemzetiségi nevelés-
oktatdsban és a gyodgypedagdgiai nevelés-oktatasban az allam biztositja,
hogy a tanuld szamara a tankonyvek téritésmentesen alljanak rendelke-
zésre.

A tanulo joga kiilonosen, hogy

a) kollégiumi ellatasban részesiiljon,

b) valasszon a pedagogiai program keretei kozott a valaszthatod tantar-
gyak, foglalkozasok, tovabba pedagdgusok koziil,

C) igénybe vegye az iskolaban és kollégiumban rendelkezésre allo esz-
kozoket, az iskola és kollégium létesitményeit €s az iskolai, kollégiumi
konyvtari szolgaltatast,

d) rendszeres egészségiigyi feliigyeletben és ellatasban részesiiljon,

e) hozzajusson a jogai gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz, tajé-
koztassak a jogai gyakorlasdhoz sziikséges eljarasokrol,

f) részt vegyen a diakkorok munkajaban, és kezdeményezze azok 1ét-
rehozésat, tagja legyen iskolai, miivel6dési, mlivészeti, ismeretterjeszto,
sport— és mas koroknek,

g) az emberi méltosag tiszteletben tartdsaval szabadon véleményt nyil-
vanitson minden kérdésrdl, az 6t neveld és oktaté pedagdégus munkajarol,
az iskola, kollégium miitkodésérdl, tovabba tajékoztatast kapjon személyét
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¢s tanulmanyait érintd kérdésekrdl, valamint e korben javaslatot tegyen,
tovabba kérdést intézzen az iskola, a kollégium vezetéihez, pedagogusai-
hoz, az iskolaszékhez, a kollégiumi szé¢khez, a didkonkormanyzathoz, és
arra legkés6bb a megkereséstdl szamitott tizenot napon beliil — az iskola-
sz¢€ktol, kollégiumi szEéktdl a tizenotodik napot kdvetd elsod iilésen — ér-
demi valaszt kapjon,

h) vallasi, vilagnézeti vagy mas meggy6z6dését, nemzetiségi Gnazo-
nossagat tiszteletben tartsak, és azt kifejezésre juttassa, feltéve, hogy e
jogéanak gyakorldsa nem iitkdzik jogszabalyba, nem sérti masoknak ezt a
jogat, és nem korlatozza a tarsai tanulashoz vald joganak gyakorlasat,

1) jogszabalyban meghatarozottak szerint vendégtanuléi jogviszonyt 1é-
tesitsen,

J) jogai megsértése esetén — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
eljarast inditson, tovabba igénybe vegye a nyilvanossagot,

K) személyesen vagy képvisel6i utjan — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — részt vegyen az érdekeit érinté dontések meghozatalaban,

1) kérje a foglalkozasokon valo részvétel aloli felmentését,

m) kérelmére — jogszabalyban meghatarozott eljaras szerint — fligget-
len vizsgabizottsag eldtt adjon szamot tudasarol,

n) kérje az atvételét masik nevelési-oktatasi intézménybe,

0) valaszto és valaszthatd legyen a diakképviseletbe,

p) a diakonkormanyzathoz fordulhasson érdekképviseletért, tovabba e
torvényben meghatarozottak szerint kérje az 6t ért sérelem orvoslasat,

q) kérelmére, indokolt esetben szocialis dsztondijban, szocialis tamo-
gatasban részesiiljon, amennyiben ilyen jellegli tdimogatasra a fedezet a
koltségvetésben rendelkezésre all.

Az iskola a tanul6 kérelmére diakigazolvany kiaddsat kezdeményezi a
KIR adatkezeldjénél. A didkigazolvany elkészitésérdl a KIR adatkezeldje
gondoskodik. A didkigazolvany kozokirat. A didkigazolvany tartalmazza
a diakigazolvany szamat, a tanuld nevét, sziiletési helyét és idejét, lak-
cimét és a 14. életévét betoltott tanuld esetében az alairasat. A diakigazol-
vany tartalmazza tovabba a tanuld fényképét, azonositd szamat, az iskola
nevét és cimét, a diakigazolvany lejaratanak napjat, az igazolvany érveé-
nyességére vonatkozd adatot és az igazolvany tipusat. A didkigazolvany
elektronikus adattarolasra és adatellendrzésre alkalmas eszkozzel ellatott
igazolvany. A didkigazolvany elkészitésére iranyuld eljarasban — ha jog-
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szabaly masként nem rendelkezik — a kdznevelési intézmény a kdzponti
adatszolgaltatasra alkalmas rendszeren keresztiil, elektronikus tuton ter-
jeszti eld a didkigazolvany elkészitésére iranyuld kérelmet, és tesz jog-
szabalyban meghatdrozott més eljarasi cselekményeket. A koznevelési
intézmény az eljaras soran — ha jogszabaly masként nem rendelkezik — a
kozponti adatszolgéltatasra alkalmas rendszeren keresztiil, elektronikus
uton tart kapcsolatot KIR adatkezel6jével. A KIR adatkezeldje a kdzneve-
1ési intézmény Utjan kozli a tanuldval a didkigazolvany kidllitasara ira-
nyulo eljaras soran hozott hatésagi dontéseket. A KIR adatkezeldje a di-
akigazolvany igénylésé¢hez ¢s eldallitasahoz sziikséges személyes adato-
kat, a koznevelési intézmény adatait, a diakigazolvany egyedi azonosito-
jat, a kiadott érvényesitd matrica sorszamat, valamint a jogosultsag elle-
nbrzéséhez ¢és nyilvantartasahoz sziikséges tovabbi, személyes adatnak
nem mindsiild adatot tartalmazo nyilvantartast vezet. A KIR adatkezeldje,
a didkigazolvany elkészitésében kozremiikodok a didkigazolvany elkészi-
tése korében tudomadsara jutott személyes adatot a didkigazolvany érvé-
nyességének megsziinését kovetd ot évig kezelhetik.

11.) A sziil6i jogok gyakorlasa, sziil6i szervezet, iskolaszék (Knt.
72-73.9)

A sziil6 kotelessége, hogy

a) gondoskodjon gyermeke értelmi, testi, érzelmi és erkolesi fejlodésé-
hez sziikséges feltételekrdl és arrol, hogy gyermeke teljesitse kotelessége-
it, tovabbd megadjon ehhez minden tdle elvarhato segitséget, egyiittmi-
kodve az intézménnyel, figyelemmel kisérje gyermeke fejlodését, tanul-
manyi elémenetelét,

b) biztositsa gyermeke Ovodai nevelésben valo részvételét, tovabba
tankotelezettségének teljesitését,

c) tiszteletben tartsa az 6voda, az iskola, kollégium vezet6i, pedagbgu-
sai, alkalmazottai emberi méltosagat és jogait, tiszteletet tanusitson iran-
tuk.

A sziil6 gyermeke adottsagainak, képességeinek, érdeklédésének meg-
felelen, sajat vallasi, vilagnézeti meggy6zddésére, nemzetiségi hovatar-
tozasara tekintettel szabadon valaszthat 6vodat, iskolat, kollégiumot. A
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gyermek — ha nem cselekvoképtelen — tizennegyedik életévének betolté-
sétdl a sziilo ezt a jogat gyermekével kozdsen gyakorolhatja.

A halmozottan hatranyos helyzetii gyermek sziil6jét megilleti az a jog,
hogy gyermeke Ovodédba jaratasahoz — a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol sz616 torvényben meghatarozottak szerint — anyagi
tamogatast kapjon.

A sziild joga, hogy gyermeke neveléséhez igénybe vegye a pedagogiai
szakszolgalat intézményét. A sziild kotelessége, hogy gyermekével meg-
jelenjen a nevelési tandcsadason, tovabba biztositsa gyermekének az isko-
lapszichologusi, 6vodapszichologusi vizsgalaton és a fejlesztd foglalkoza-
sokon valo részvételét, ha a tanuldval foglalkozé pedagogusok kezdemé-
nyezésére a nevelOtestiilet erre javaslatot tesz. Ha az e bekezdésében fog-
lalt kotelezettségének a sziild nem tesz eleget, a korméanyhivatal kotelezi a
szll6t kotelezettségének betartasara.

A sziil6 joga kiilondsen, hogy

a) megismerje a nevelési-oktatasi intézmény pedagodgiai programjat,
hazirendjét, tajékoztatast kapjon az abban foglaltakrol,

b) gyermeke fejlodésérdl, magaviseletérdl, tanulmanyi eldmenetelérdl
rendszeresen részletes és érdemi tdjékoztatdst, neveléséhez tanacsokat,
segitséget kapjon,

) kezdeményezze sziil6i szervezet, dvodaszék, iskolaszék, kollégiumi
sz€k létrehozasat, és annak munkdjdban, tovabba a sziiléi képviseldk
megvalasztdsaban mint valasztd és mint megvalaszthatd személy részt
vegyen,

d) irasbeli javaslatat a nevelési-oktatasi intézmény vezetdje, a nevel6-
testlilet, az ovodaszék, iskolaszek, kollégiumi szék, a pedagdgus meg-
vizsgalja, €s arra a megkereséstol szamitott tizenot napon beliil az dvoda-
sz€éktdl, iskolaszEéktdl, kollégiumi széktdl legkésdbb a tizendtddik napot
kovetd elso tilésen érdemi valaszt kapjon,

e) a nevelési-oktatasi intézmény vezetdje vagy a pedagdgus hozzajaru-
lasaval részt vegyen a foglalkozasokon,

) személyesen vagy képvisel6i Gtjan — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — részt vegyen az érdekeit érinté dontések meghozatalaban,

g) az oktatasi jogok biztosahoz forduljon.
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A sziil0i szervezet, az iskolaszék, az intézményi tanacs

Az 6vodaban, az iskolaban ¢és a kollégiumban a sziilok jogaik érvénye-
sitése, kotelességiik teljesitése érdekében, az intézmény miikodését, mun-
kajat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal rendelkezd
sziil6i szervezetet (k6zosséget) hozhatnak létre.

Az iskolaban a neveld és oktatdé munka segitése, a neveldtestiilet, a
szUldk és a tanulok, az intézményfenntartok, tovabba az intézmény mi-
kodésében érdekelt mas szervezetek egyiittmiikddésének eldémozditasara a
szllok, a neveldtestiilet, az iskolai didkonkormanyzat azonos szamu kép-
viseldjébdl allo iskolaszék alakulhat.

Az iskoladban a helyi kozosségek érdekeinek képviseletére a sziilok, a
tanulok, a nevelGtestiilet, az intézmény székhelye szerinti telepiilési 6n-
korményzat, a torténelmi egyhazak, a helyi gazdasagi kamardk azonos
szamu képviseldjébdl és a fenntartd delegaltjabol alld intézményi tanacs
hozhato 1étre.

Az intézményi tanacs elndke életvitelszeriien az intézmény székhelyé-
vel azonos telepiilésen lakik.

Az intézmény vezetdje félévenként egy alkalommal beszamol az in-
tézmény muiikodésérdl az intézményi tanacsnak, amely az intézmény mi-
kodésével kapesolatos allaspontjat megfogalmazza és eljuttatja a fenntarto
szamara.

A sziil6i szervezet, az iskolaszék €s az intézményi tanacs miikodésének
részletes szabdlyait kiilon jogszabdaly allapitja meg.
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12.) Pedagogusok és alkalmazottak (elomenetel, alkalmazas feltét-
elei, intézményvezetd, nevelétestiilet) (Knt.61-69.§)

Nevel6-oktato munka — 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kol-
1égiumi nevelés-oktatas, pedagdgiai szakszolgalat keretében gyermekek-
kel, tanuldkkal vald pedagogiai céli kozvetlen foglalkozas — pedagogus-
munkakorben, az 6raado tanar kivételével, kdzalkalmazotti jogviszonyban
vagy munkaviszonyban lathato el. Pedagogus-munkakor ellatasara — az
oraado tanar kivételével — polgari jogi jogviszony nem létesithetd.

A pedagogiai szakszolgalatok feladatait és a pedagogiai-szakmai szol-
galtatasokat szakiranyu fels6foku végzettségli szakember latja el.

A nevel6 ¢€s oktatdé munkat, a pedagdgiai szakszolgalatokat és a peda-
gogiai-szakmai szolgéltatasok ellatasat szakképzett szakemberek segitik.
A nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott vezetdk, pedagodgu-
sok, valamint a nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitok korét a Knt. 1-
3. melléklet hatarozza meg.

A pedagogusok tevékenységét szakértdk, szaktanidcsadok segitik. A
szaktanacsado feladata a pedagdgusok munkdjanak szakiranyu (tantargyi
vagy sajatos pedagogiai teriileten igényelt) segitése, véleményezése, kon-
zultaciok, tovabbképzések, szakmai forumok szervezése. A szaktanacsado
kozponti szakmai iranyitas mellett latja el feladatait. Szaktanacsadoi
megbizast kizarolag az kaphat, aki pedagoégus-munkakor betoltéséhez
sziikséges felsdfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, pedago-
gus-szakvizsgaval, valamint a neveld-oktatdé munkaban eltoltott legalabb
tizéves szakmai gyakorlattal rendelkezik. A szaktandcsadd pedagogiai-
szakmai szolgaltatdst nydjtd intézmény alkalmazdsiban 4ll vagy egyéb
koznevelési intézmény alkalmazottja vagy onnan tiz évnél nem régebben
ment nyugdijba.

A koznevelési intézmények feladatainak ellatasaban gazdasagi, tigyvi-
teli, miiszaki, kisegité és mas alkalmazottak vesznek részt. Gazdasagi,
igyviteli, muszaki, kisegitd munkakorokben az ellatando feladatoktol
fliggben ajanlott megoldani a foglalkoztatast. Az allami fenntartasi neve-
Iési-oktatasi és pedagogiai szakszolgalati intézményekben — a honvéd-
elemért vagy a rendvédelmi szerv iranyitasaért felelés miniszter altal ala-
pitott és fenntartott intézmények kivételével — gazdasagi, ligyviteli, mi-
szaki, kisegitd munkakorokben alkalmazottak 1étszama legfeljebb a peda-
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gogusok teljes munkaidére szamitott 1étszamanak husz szazaléka, szak-
kozépiskolaban harminc szazaléka, kollégiumban 6tven szazaléka lehet.

A pedagogusok elomeneteli rendszere

A nevelési-oktatasi intézmény munkavallaloi, kozalkalmazottai (a to-
vabbiakban: alkalmazott) tekintetében — a munkaltatotol fliiggéen — a
Munka Torvénykonyvét vagy a kozalkalmazottak jogallasarol szolod tor-
vényt e torvény rendelkezéseivel egyilitt kell alkalmazni.

A pedagogus-munkakorben foglalkoztatott a munkakdr ellatasahoz e
torvényben eldirt iskolai végzettség, valamint allam altal elismert szakké-
pesités, szakképzettség, tovabba a neveld, oktatdé munkdaja ellatdsahoz
kozvetleniil kapcsolddo, azt kozvetleniil segité doktori cim, tudomanyos
fokozat, valamint akadémiai tagsag, szakmai gyakorlat, publikacios tevé-
kenység, mindsitd vizsga €s a mindsitési eljaras keretében elnyert mindsi-
tés alapjan

a) Gyakornok,

b) Pedagogus 1.,

c) Pedagogus II.,

d) Mesterpedagogus,

e) Kutatotanar,

fokozatokat érheti el.

A pedagbgus, a Gyakornok fokozatba tartozé pedagdgus kivételével, a
pedagdgus-munkakorben t61tott id6 alapjan hdromévenként eggyel maga-
sabb fizetési kategoridba 1ép. A pedagbdgust a targyév elsé napjan kell a
magasabb fizetési kategoéridba besorolni. A magasabb fizetési kategoria
elérésével a haroméves varakozasi id6 Gjra kezdddik.

A pedagdogusok mindsitd vizsgadjat és mindsitési eljarasat a kormany-
hivatal szervezi. A mindsitd vizsgara és a mindsitési eljarasra a pedago-
gus a korményhivatalnal jelentkezik.

A mindsitési eljards soran minden pedagogusra egységes, nyilvanos
szabalyok vonatkoznak. A mindsité bizottsag a jelolt pedagogus teljes
korhi tevékenységét, kiilonosen a jogszabalyokban és a pedagdgus mun-
kakori leirasdban megfogalmazott kotelezettségek teljesitését vizsgalja.

A fokozatokhoz és ezen beliil az egyes fizetési kategoriakhoz tartozé
garantalt illetményt az illetményalap szézalékaban kell megallapitani.
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A nevelési-oktatasi intézményben és a pedagogiai szakszolgalati in-
tézményben pedagogus-munkakorben foglalkoztatott, tovabba a nemzeti
koznevelésrol sz6l6 CXC. torvény 65. § (9) bekezdésében meghatarozott
alkalmazott, aki 2013. szeptember 1-jén mar legalabb 2 éves szakmai
gyakorlattal rendelkezik, els6 mindsitéséig a Pedagogus 1. fokozatba ¢és a
kozalkalmazottak jogéllasarol szo6l6 torvény alapjan kdzalkalmazotti jog-
viszonyban to6ltott idének mindsiild, tovabba a fizetési fokozat megallapi-
tasanal beszamitand6 1d6 szerinti kategéridba, aki két évnél kevesebb
szakmai gyakorlattal rendelkezik, Gyakornok fokozatba keriil besorolas-
ra. A munka torvénykdnyve hatalya ald tartozd munkavallalok esetén a
Pedagbgus I. fokozatba torténd besorolasnal a munkaviszonyban toltott
id6t kell alapul venni a kozalkalmazottak jogéllasarol szolod térvényben
meghatarozottak alapjan.

2013. szeptember 1. és 2014. augusztus 31. kozott az illetményalap a
teljes munkaiddére megallapitott kotelezd legkisebb alapbér (minimalbér)
havi 6sszegének

a) 118,5 szazaléka kozépfoka végzettség esetén,

b) 157,8 szazaléka alapfokozat esetén,

C) 172,9 szazaléka mesterfokozat esetén.

Nem vonatkozik a mindsitési kotelezettség arra a pedagdgus-
munkakorben, valamint pedagogiai szakértd, pedagogiai eléadé munka-
korben foglalkoztatottra, aki a 2013. szeptember 1-jét6l szamitott tizedik
tanév végéig eléri a rd vonatkoz6 oregségi nyugdijkorhatart.

182



TANUGYIGAZGATASI ES JOGI ISMERETEK

A pedagogus életpalyamodell
(326/2013. (VI111. 30.) Korm. rendelet alapjan)
A koznevelési intézményben pedagégus-munkakorben foglalkozta-
tottak fokozatokba torténé besorolasahoz sziikséges kovetelmények

A koznevelési intézményben a munkakor betdltéséhez eldirt végzett-
séggel és szakképzettséggel, valamint két évnél kevesebb szakmai gya-
korlattal rendelkez6 pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottat (a tovab-
biakban: pedagogus) Gyakornok fokozatba (a tovabbiakban: gyakornok)
kell besorolni. A gyakornok szamara a foglalkoztatasi jogviszony létesité-
sekor gyakornoki id6 kikotése kotelezo.

Gyakornoki idoként a foglalkoztatési jogviszony létesitésének id6pont-
jatol szamitott kétéves iddszakot kell a kinevezésben, illetve a munka-
szerzddésben rogziteni. A gyakornok

a) a gyakornoki id6 lejartanak honapjaban, vagy

b) ha a gyakornoki id6é nem a tanitasi év kozben jar le, a tanitasi év
utols6 honapjaban

tesz mindsitd vizsgat.

A mindsitd vizsgan megfelelt mindsitést kapott gyakornokot a Peda-
gogus . fokozatba kell besorolni.

A gyakornoki id6 a vizsga napjat kovetd nappal kezdédden két évvel
meghosszabbodik, ha a mindsité vizsgan a gyakornok ,,nem felelt meg”
mindsitést kapott. A gyakornoki id6 egyéb esetben nem hosszabbithato
meg. A gyakornok a két évvel meghosszabbitott gyakornoki id6 lejarta-
nak honapjéban, vagy amennyiben a gyakornoki id6 nem a tanitasi év
kozben jar le, a tanitasi év utols6 honapjaban megismételt mindsitd vizs-
gat tesz. A mindsitd vizsgan ,,megfelelt” vagy ,,nem felelt meg” mindsités
adhato.

Ha az el6z6 bekezdés szerinti megismételt mindsitd vizsgan a pedago-
gus ,,nem felelt meg” mindsitést kapott, és pedagoégus-munkakorre tjabb
foglalkoztatasi jogviszonyt létesit, az (1)-(5) bekezdésben, valamint az
Nkt. 64. § (8) bekezdésében foglaltakat ismételten alkalmazni kell.

A munkaltatonak a jogviszony létesitésekor a kinevezési okmanyban,
munkaszerzddésben el6 kell irnia azt az idépontot, ameddig a gyakornok
mindsitd vizsgat koteles tenni.
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A mindsitd vizsga részei:

a) amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozas, tandra megtarta-
sa, a jelolt legaldbb két szakorajanak vagy foglalkozasanak latogatasa és
elemzése, valamint

A mindsitd vizsga értékelésének részei:

a) portfoliovédés,

b) amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozas, tanora megtarta-
sa, a meglatogatott szakora vagy foglalkozas értékelése,

C) az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés soran a latogatott foglal-
kozasokkal 0sszefiiggd, a pedagogusra vonatkoz6 megallapitasok értéke-
1ése, valamint

d) az intézményi Onértékelés pedagdgusra vonatkozd megallapitasai-
nak értékelése.

A portfoliovédés alkalmaval az értékelt pedagdgus bemutatja onértéke-
1€sét, tovabba szamot ad a munkakdréhez kapcsolodd pedagogiai, szak-
mai felkésziiltségérdl, valamint a pedagdgust foglalkoztaté intézmény
pedagogiai programjaval 0sszefliggd kérdésekrol.

A mindsitd vizsga sordn a harom tagbol all6 mindsitd bizottsag (a to-
vabbiakban: mindsitd bizottsag)

a) a gyakornok altal feltoltott portfolio alapjan attekinti és értékeli a
pedagbdgus szakmai tevékenységét, eredményeit, valamint az intézményi
onértékelés gyakornokra vonatkozo részeit, ennek soran — az 1. mellék-
letben foglaltak szerint — kiemelten figyelembe veszi a 8. § (3) bekezdé-
sében meghatarozott pedagdéguskompetencidkat és tevékenységeket,

b) értékeli a meglatogatott foglalkozast és a portfoliovédést, valamint

C) elkésziti az Osszegz6 értékelést, amelyet feltolt az Oktatasi Hivatal
(a tovabbiakban: OH) altal kialakitott és iizemeltetett informatikai tdmo-
gato rendszerbe.

A Pedagodgus 1. fokozatba 1épéshez a gyakornoknak az értékelés soran
legalabb hatvan szazalékot kell elérnie.

Ha a Pedagogus 1. fokozatba besorolt pedagdgus besoroldsat kovetden
legalabb hat év szakmai gyakorlatot szerzett, sajat kezdeményezésére
mindsitési eljarasban vehet részt. Ha a pedagdgus a Pedagogus 1. fokozat-
ba torténd besorolastdl szamitva kilenc év szakmai gyakorlatot szerzett, a
mindsitési eljarast le kell folytatni. A mindsitési eljarasban valo kotelezd
részvételt — az e rendeletben meghatarozottak szerint — a munkaltato irja
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elé a Pedagogus 1. fokozatba 1épést kovetden a kinevezés, munkaszerzo-
dés modositasaban.

A mindsitési eljards eredményeként a mindsitd bizottsag a kdvetkezd
dontéseket hozhatja:

a) ,,Megfelelt” vagy

b) ,,Ujabb mindsités sziikséges”.

A mindsitési eljards legfeljebb egy alkalommal megismételhetd,
amennyiben a mindsitési eljaras az ¢l6z6 bekezdés b) pontjaban foglalt
eredménnyel zarult. A mindsitési eljards megismétlésére legkorabban — a
sikertelen mindsitési eljarastol szamitott — két év szakmai gyakorlat meg-
szerzése utan keriilhet sor. A megismételt mindsitési eljaras lefolytatasara
legkésébb a Pedagogus 1. fokozat megszerzésétdl szamitott tizenegy év
szakmai gyakorlat megszerzéséig kertiilhet sor.

A megismételt mindsitési eljaras eredményeként a kdvetkezd dontések
hozhatok:

a) ,,Megfelelt” vagy

b) ,,Nem felelt meg”.

Ha a megismételt mindsitési eljarast nem teljesitd pedagodgus pedago-
gus-munkakorre tijabb foglalkoztatasi jogviszonyt 1étesit, a foglalkoztata-
si jogviszony létesitésétdl szamitott két év elteltével ujabb mindsitési elja-
rasban kell részt vennie. Az ujabb mindsitési eljaras soran a (4) bekezdést,
illetve — a dontéstdl fiiggden — az Nkt. 64. § (8) bekezdését kell alkalmaz-
ni.

A Pedagdgus II. fokozat elérésére jelentkezo pedagdgus a jelentkezés-

crer

crer

ha a jelentkezés €s a portfolidvédes kozott tobb mint hat honap telik el.

Amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozas, tanéra megtartésa,
a mindsitd bizottsag a pedagdgus legalabb kettd foglalkozasat meglato-
gatja, amelyet szakmai megbesz¢lés kovet. A portfolioveédés alkalmaval a
pedagdgus bemutatja sajat onértékelését, €s valaszol a bizottsag tagjainak
kérdéseire.

A mindsitési eljaras soran a mindsitd bizottsag

a) attekinti és értékeli a pedagogus altal feltltott portfoliot, az intéz-
ményi Onértékelés pedagdgusra vonatkozo részeit, valamint az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzés soran a latogatott foglalkozasokra vonat-
koz6 megallapitasokat és az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés 6Sz-
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szegzd értékelését, ennek soran az 1. mellékletben foglaltak szerint ki-
emelten figyelembe veszi a 8. § (3) bekezdésében meghatarozott pedago-
guskompetenciakat és tevékenységeket,

b) értékeli a meglatogatott foglalkozast és a portfoliovédést, valamint

C) elkésziti az Osszegz6 értékelést, amelyet feltolt az OH altal kialaki-
tott és lizemeltetett informatikai tamogato rendszerbe.

A mindsitési eljaras eredményeként a pedagdgus ,,Megfelelt” mindsi-
tést kap, ha az értékelés alapjan legalabb hetvenot szazalékot ért el.

A ,Megfelelt” mindsités alapjan a pedagogust a Pedagogus II. foko-
zatba be kell sorolni.

A Pedagogus II. fokozatba besorolt pedagogus

a) a pedagogus-szakvizsga és

b) a Pedagogus II. fokozatba tortént besorolasat kovetden hat év szak-
mai gyakorlat megszerzése utan a Mesterpedagogus fokozatba 1épéshez
sziikséges mindsitési eljarasban vehet részt.

A Mesterpedagogus fokozatba 1épéshez sziikséges mindsitési eljaras
eredményeként a kdvetkezd dontések hozhatok:

a) ,,Mesterpedagogus fokozatba 1ép” vagy

b) ,,Pedagogus II. fokozatban marad”.

A mindsitési eljarads befejezésétdl szamitott tovabbi két év szakmai
gyakorlat megszerzése utdn a mindsitési eljaras megismételhetd, ha a
Mesterpedagogus fokozatba 1épéshez sziikséges mindsitési eljaras a (2)
bekezdés b) pontjaban foglalt eredménnyel zarult. E rendelkezést alkal-
mazni kell akkor is, ha a megismételt mindsitési eljaras sikertelen volt.

Azt a Pedagogus I1. fokozatba besorolt pedagogust, aki a mindsitési el-
jéaras eredményeként ,,Mesterpedagogus fokozatba 1ép” mindsitést kapott,
Mesterpedagdgus fokozatba kell besorolni.

Az a Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagdgus, aki az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzésben, a pedagdgusok mindsitdé vizsgajan
vagy mindsitési eljardsaban szakértéként vesz részt vagy szaktanacsadoi
feladatokat lat el, munkaid6-kedvezményben részesiil. A neveléssel-
oktatassal lekotott munkaideje nem lehet tobb heti tizennyolc 6randl —
ovodapedagdgus esetén huszondt oranal -, tovabba tanitasi hetenként le-
galabb egy tanitasi napra a munkahelyén torténd munkavégzes alol men-
tesiteni kell annak érdekében, hogy a szakértdi, szaktanacsadoi feladatok
ellatasaban részt tudjon venni.
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Az a Mesterpedagdgus fokozatba besorolt pedagogus, aki az el6z6 be-
kezdésben meghatarozott feladatok ellatdsaban nem vesz részt, a kotott
munkaiddnek neveléssel-oktatassal le nem kotott részében heti két draban

a) ellatja a pedagdgusjelolt, gyakornok szakmai segitését,

b) részt vesz a kozneveléssel Osszefiiggd szakmai, tartalmi-tantervi,
pedagbgiai-modszertani fejlesztésekben, kutatdsokban, intézményi doku-
mentumok, belsé képzések szervezésében és megtartasaban, valamint

C) részt vesz a tanuloknak a tanév rendjérél sz616 miniszteri rendelet-
ben szerepld vagy az oktatasért felelés miniszter (a tovabbiakban: minisz-
ter) altal vezetett minisztérium altal meghirdetett és finanszirozott orsza-
gos vagy nemzetkozi tanulmanyi, szakmai, miivészeti €s sportversenyre
torténd felkészitésében.

A munkaidd-kedvezményben részesiilé pedagogus évente legfeljebb
huszondt alkalommal bizhaté meg szakértdi, szaktanicsadoi feladatok
ellatasaval.

A szakértdi, szaktanacsadoi feladatokat ellaté pedagdgus koltségtéri-
tésben részesiil, melynek mértéke alkalmanként tizezer forint. A nemzeti-
ségi nevelési-oktatasi feladatot ellatod intézményben szakértdi, szaktanacs-
adoi feladatot ellatd pedagogus szamlaval igazolt, jogos koltségeinek
megtéritésére tarthat igényt.

Az a legalabb Pedagogus II. fokozatba besorolt — a munkakor ellatasa-
hoz sziikséges végzettséghez és szakképzettséghez kapcsolodo szaktertile-
ten szerzett tudomanyos fokozattal, valamint doktori cselekmény alapjan
szerzett doktori cimmel rendelkezé — pedagogus, aki rendszeres szakmai
publikacids tevékenységet folytat, valamint legalabb két mindsitési elja-
rasban sikeresen részt vett, a Pedagogus II. fokozatba tortént besorolasat
kovetden hat év szakmai gyakorlat megszerzése utan kezdeményezheti a
Kutatotanar fokozatba torténd atsorolasat a munkaltatonal. A munkaltato
a kérelmet tovabbitja a megyei, fovarosi kormanyhivatalnak (a tovabbi-
akban: korményhivatal), amely megvizsgalja, hogy a pedagdgus megfe-
lel-e a Kutatotanar fokozatba torténd besorolas feltételeinek, valamint
szlikség szerint megszervezi a mindsitési eljarast. A munkaltatd a kor-
manyhivatal igazolasa alapjan atsorolja a pedagogust.

A Kutatotanar fokozatba besorolt pedagdgusra is alkalmazni kell,
amennyiben az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben, vagy a peda-
gogusok mindsitd vizsgdjdn vagy mindsitési eljardsdban szakértokeént
vesz részt vagy szaktandcsadoi feladatokat lat el.
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Kutatétanar fokozatba az dsszes koznevelési intézményben pedagdgus
munkakdrben foglalkoztatottak legfeljebb egy szazaléka sorolhaté be.

rrrrr

A mindsitd vizsga és a mindsitési eljards mindsitd bizottsag elott fo-
lyik. A mindsitd bizottsag elndke a kormadnyhivatal altal delegalt, Mester-
pedagogus fokozatba sorolt, az Orszagos szakértdi névjegyzéken pedago-
giai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) vagy pedagdgusmindsités szakte-
riileten szerepld koznevelési szakértd, aki a kiilon jogszabalyban foglaltak
szerinti felkészitésben vett részt.

A mindsito bizottsag tagjai:

a) mindsitd vizsga esetében

aa) a pedagogusképzo felsdoktatasi intézmény Tanarképzési Kozpont-
janak javaslatara az intézmény oktatdja vagy gyakorldiskolajanak, gya-
korlodvodajanak, gyakorlokollégiumanak legalabb Pedagogus II. foko-
zatba sorolt alkalmazottja, aki a kiilon jogszabalyban foglaltak szerinti
felkészitésben vett részt,

ab) a pedagogust alkalmazé kdznevelési intézmény vezetdje vagy az
altala megbizott pedagoégus-szakvizsgaval rendelkezé magasabb vezetdi,
vezetdi megbizassal rendelkezd alkalmazott,

b) mindsitési eljaras esetében

ba) a kormanyhivatal altal delegalt, az Orszagos szakértdi névjegyzé-
ken pedagbgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) és pedagdgusmindsités
szakteriileten szerepld koznevelési szakértd, aki a kiilon jogszabalyban
foglaltak szerinti felkészitésben vett részt vagy pedagogusképzé felsdok-
tatdsi intézmény oktatdja vagy gyakorloiskoldjanak, gyakorlodvodajanak,
gyakorlokollégiumanak legalabb Pedagogus I1. fokozatba sorolt alkalma-
zottja, aki a kiilon jogszabalyban foglaltak szerinti felkészitésben részt
vett,

bb) a pedagdogust alkalmazd kdznevelési intézmény vezetGje vagy az
altala megbizott pedagdgus-szakvizsgaval rendelkezd alkalmazott, az
intézményvezetd mindsitési eljarasa esetében a fenntartd képviseldje, va-
lamint

¢) Kutatotanar fokozatba torténé besorolasra iranyuld mindsitési elja-
ras esetében a b) pontban foglaltakon kiviil a Magyar Tudomanyos Aka-
démia delegaltja.
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Egyhazi intézményben a mindsitd vizsga €s a mindsitési eljaras soran a
felsdoktatasi intézmény altal delegalt koznevelési szakértét a bevett egy-
hazi intézményfenntarto kéri fel. A koznevelési szakértét a bevett egyhazi
intézményfenntartd altal fenntartott pedagogiai-szakmai szolgéltatd in-
tézmény jeloli ki, ha az egyhazi fenntart6 a miniszterrel koznevelési szer-
z0dést kotott az altala fenntartott pedagogiai-szakmai szolgaltatd intéz-
ményre vonatkozdan.

A (mindsit6 bizottsag tagjai bekezdés) a) pontja szerinti felsdoktatasi
intézményt, gyakorldintézményt a kormanyhivatal a koznevelési intéz-
ménytdl vald foldrajzi tavolsag figyelembevételével jeloli ki.

Csak magasabb fokozatba tartozo, azonos munkakdrben dolgozd pe-
dagdgus vehet rész az alacsonyabb fokozatba besorolt pedagégus mindsi-
tési eljarasaban.

A tanar mindsitési eljarasa esetén a mindsitd bizottsag egyik tagjanak
szakképzettsége azonos kell, hogy legyen az értékelt tanarnak a mindsités
tanévében legnagyobb oraszdmban tanitott tantargya tanitdsara jogosito
szakképzettségével.

A portfolié egy olyan dokumentumgyiijtemény, amely alapjan végig-
kisérhetd a pedagoguskompetenciak fejlédése, a pedagodgus szakmai utja,
tevékenysége, nehézségei ¢és sikerei egyrészt a tények tiikkrében, masrészt
a pedagogus reflexioi, értelmezése alapjan. A portfolio tartalmazza:

a) a szakmai onéletrajzot,

b) a nevel6-oktaté munka dokumentumait, kiilondsen legalabb tiz tan-
ora, foglalkozas kidolgozott és utodlagos reflexiokkal ellatott dratervét,

C) a pedagogiai szakmai és egyéb tevékenységek bemutatasat, doku-
mentumait,

d) 6nallo alkotdi, miivészeti tevékenységek bemutatasat, dokumentu-
mait,

e) a pedagogust foglalkoztatd intézmény intézményi kornyezetének ro-
vid bemutatasat, valamint

f) a szakmai életht értékelését.

A mindsitési eljaras sordn a pedagogus értékelésének elemei, az érté-
kelés szempontjai a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolddnak, indikato-
rok meghatarozasaval.

A koznevelési intézményben alkalmazott pedagogus értékelésének
elemei, a pedagdéguskompetenciak:

a) szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas,
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b) pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalosita-
sukhoz kapcsolodo onreflexiok,

C) a tanulas tamogatasa,

d) a tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvénye-
siilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermek-
kel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges
megfeleld modszertani felkésziiltség,

e) a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység,

f) pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folya-
matos értékelése, elemzése,

g) kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas, va-
lamint

h) elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért.

Az el6z6 bekezdés szerinti pedagogus értékelési elemeket, pedagdgus-
kompetenciakat a pedagdgiai szakszolgalati intézményben és a pedagodgi-
ai-szakmai szolgaltat6 intézményben pedagdgus-munkakorben, pedagogi-
ai szakértd, pedagogiai eléadé munkakorben foglalkoztatottak vonatkoza-
saban azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy csak a munkakdriik ellata-
saval Osszefiiggésben értelmezhetd pedagogus értékelési elemek, pedago-
guskompetencidk keriilnek figyelembevételre.

A mindsité vizsga és mindsitési eljaras soran hasznalt kérddivek, ér-
tékeldlapok, megfigyelési, onértékelési szempontok, feldolgozasi segédle-
tek és szempontsorok (a tovabbiakban egyiitt: pedagogusértékelési eszko-
z0k) egységesek €s nyilvanosak.

A portfolio részletes kovetelményeit, a tartalmi elemekhez elvart do-
kumentumok list4jat az OH dolgozza ki, és teszi kzz¢é az OH honlapjan.
A pedagogusértékelési eszkdzoket az OH dolgozza ki, €s a miniszter
hagyja jova.

A Mesterpedagogus vagy Kutatotanar fokozat elérésére jelentkezd pe-

cres

crer

tobb mint hat honap telik el.
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A portfoliovédés alkalméval az értékelt pedagdgus bemutatja sajat on-
értékelését, €s valaszol a bizottsag tagjainak kérdéseire. Amennyiben a
munkakor részét képezi foglalkozas, tandéra megtartdsa, a mindsité bizott-
sag a pedagogus legalabb egy foglalkozasat meglatogatja, amelyet szak-
mai megbeszélés kovet.

A Mesterpedagogus és Kutatotanar fokozat eléréséhez sziikséges mi-
ndsitési eljaras soran a mindsitd bizottsag

a) attekinti a pedagogus altal feltoltott portfoliot, az intézményi 6nér-
tékelés pedagogusra vonatkozé részeit, valamint az orszagos pedagogiai-
szakmai ellendrzés soran latogatott foglalkozasok tapasztalatait és az or-
szagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés Osszegzd értékelését, amelynek
soran felhasznalja a kapott informaciokat, és az 1. mellékletben foglaltak
szerint kiemelten figyelembe veszi a 4. § (5) és (6) bekezdésében felsorolt
tevékenységeket, intézményvezetd, intézményegység-vezetd €s vezetope-
dagogus esetében a vezetdi tevékenységet, valamint

b) értékeli a portfoliovédést, és elkésziti az Osszegzd értékelést, ame-
lyet feltolt az OH altal kialakitott és lizemeltetett informatikai tAmogato
rendszerbe.

A mindsitési eljaras eredménye akkor ,,Megfelelt”, ha a pedagogus az
értékelés soran legalabb nyolcvanét szazalékot ér el.

A mindsitd vizsga és a mindsitési eljaras szempontjainak valdé megfele-
1ést a mindsitd bizottsag tagjai egyenként és Gsszességilikben az 1. mellék-
letben meghatarozott stulyozasi szabdlyok alapjan, egymastol fiiggetleniil
értékelik.

A korményhivatal az OH éltal meghatarozott formai és tartalmi eldira-
sok alapjan minden év junius 30-aig beszamolot kiild az OH-nak a peda-
gbdgus mindsitd vizsgdk €s mindsitési eljarasok tapasztalatairdl. Ez alapjan
az OH minden év julius 31-¢€ig jelentést készit a miniszter részére, amely-
ben javaslatot tehet a pedagdgusértékelési eszk6zok modositasara.

A mindsito vizsgara és a mindésitési eljarasra torténé jelentkezés, a
mindésité vizsga és a mindsitési eljaras, a mingsité bizottsagok munka-
janak szervezése, a mindsités dija

A miniszter minden €év februdr utols6 napjaig kozzéteszi a kovetkezd
naptari évre vonatkoz6 mindsitési keretszamot €s a mindsitési tervbe tor-

4

téno felvétel kiilonos feltételeit.
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A miniszter a mindsitési keretszamot a pedagdgus mindsitd vizsgak €s
a mindsitési eljarasok lebonyolitdsdhoz az adott évben rendelkezésre allo
személyi és targyi feltételek, valamint a kozponti koltségvetési keret biz-
tositotta lehetdségek figyelembevételével hatdrozza meg.

A pedagdgus a munkaltatdé véleményének kikérése utan — figyelembe
véve az (1) bekezdésben meghatarozott feltételeket — az adott év marcius
31-¢ig kezdeményezi a mindsitését a kormanyhivatalnal, megjeldlve a
mindsités soran az elérni kivant fokozatot. A beérkezett kérelmeket a
kormanyhivatal aprilis 10-éig tovabbitja az OH-nak. A gyakornok jelent-
kezésérdl az intézményvezetd gondoskodik a 2. § (2) bekezdésében meg-
hatarozott hataridokre figyelemmel.

A miniszter az OH javaslata alapjan elkészitett mindsitési tervben
minden ¢év aprilis 30-4ig dont a kdvetkezd évben mindsitd vizsgan, mind-
sitési eljarasban részt vevd pedagdgusokrol. A miniszter a pedagogust €s
munkaltatdjat a dontés meghozatalat kdvetden, legkésébb majus 31-éig
értesiti.

A mindsitési tervbe fel kell venni azt a gyakornokot, aki mindsitd
vizsgara jelentkezett, valamint — az Nkt. 97. § (19) bekezdésében foglal-
takra figyelemmel — azt a pedagdégust, akinek a mindsitési eljarasban e
rendelet szerint kotelezd a részvétele. A kotelezd mindsitésben részt ve-
vok felvételét kovetden fennmarado, illetve az idokézben — a foglalkozta-
tasi jogviszonyuk megsziinésére vagy sziinetelésére tekintettel — Kiesett
jelentkezOk miatt felszabaduld mindsitési keretszdm elosztdsa megyén-
ként és munkakoronként ardnyosan, a jelentkezok szakmai gyakorlatanak
¢s a kiilonos feltételeknek torténd megfelelés figyelembevételével folya-
matosan torténik.

Abban az esetben, ha a koznevelési intézmény fenntartdja valamely
megyében vagy a fovarosban az orszagos atlagos intézményi és pedagod-
gus eloszlastol eltéréen az orszdgos atlagot meghaladd mértékben tart
fenn koznevelési intézményt, az (5) bekezdés alkalmazasa soran erre a
tényre a koznevelési intézményében foglalkoztatott pedagdgusok mindsi-
tési eljarasba torténd bevonasa soran figyelemmel kell lenni.

A mindsitési tervben szerepld pedagdgusok mindsitésére a jelentkezést
kovetd naptari évben keriil sor.

A munkaltato, illetve a tagintézmény koteles a jelentkezd mindsitési

"or "o

vizsgan, mindsitd eljarasban vald részvételét biztositani. A mindsitési
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vizsgan, illetve eljarasban valo részvétel idejét munkaiddként kell figye-
lembe venni.

A korméanyhivatal az érintett fenntartoval egyiittmitkédve, a mindsités
szervezését tamogato informatikai rendszer segitségével kivalasztja a mi-
ndsitd bizottsag tagjait.

A mindsitd bizottsag tagjait — az intézményvezetd kivételével — a kor-
manyhivatal jalius 31-¢ig kéri fel a kdvetkezé évben lefolytatasra keriild
mindsitési eljarasra.

A mindsitd vizsga €s a mindsitési eljaras modszerei:

a) a portfolio elézetes vizsgalata,

b) a pedagogus altal tartott foglalkozas latogatasa, értékelése, megbe-
szélése,

C) az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés soran latogatott foglal-
kozésok tapasztalatainak megismerése,

d) az orszagos pedagogiai-szakmai ellendérzés Osszegzé értékelésének
elemzése,

e) az intézményi Onértékelés adott pedagdgusra vonatkozd elemeinek
megismerése,

f) az informaciok értékelése, felkésziilés a védés lebonyolitasara, va-
lamint

g) a portfolidvédés lebonyolitasa.

A mindsité vizsga és a mindsitési eljards — a (2) bekezdésben foglalt
kivétellel — a gyakornok, illetve pedagogus szamdra dijtalan. A dijat az
allam viseli.

A megismételt mindsitd vizsga, a megismételt, tovabba a nem kotelezd
mindsitési eljaras dija a kotelezd legkisebb alapbér (minimalbér) hetven
szézaléka, amelyet az eljaras kezdeményezdjének a vizsgat, a mindsitési
eljarast szervez6 intézmény Magyar Allamkincstarnal vezetett szamljara
kell befizetnie a vizsgaszervezd, a mindsitési eljarast szervezd altal kialli-
tott szdmla alapjan.

A koznevelésben torténo alkalmazas feltételei

A koznevelésben az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az elGirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel, szak-
képzettséggel,

b) biintetlen eldéletii és cselekvoképes legyen.
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A pedagogus, valamint a neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitd
alkalmazott az 6vodai nevelémunka, az iskolai és kollégiumi neveld és
oktaté munka, valamint a pedagogiai szakszolgalat ellatasa soran a gyer-
mekekkel, tanulokkal 6sszefiiggd tevékenységével kapcsolatban a biinte-
téjogi védelem szempontjabol kozfeladatot ellatd személy.

Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezet6i megbizas fel-
tétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakor betol-
téséhez sziikséges felsdfoku iskolai végzettség és szakképzettség, kozeép-
iskolaban mesterfokozat,

b) pedagdégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetéi szak-
képzettség,

c) legalabb 6t év pedagogus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdrben fennallo,
hatarozatlan idére, teljes munkaiddre szol6 alkalmazas vagy a megbizas-
sal egyidejlileg pedagdgus-munkakdrben torténd, hatarozatlan iddre teljes
munkaiddre sz616 alkalmazas.

Nem lehet a koznevelési intézmény vezetdje a kdoznevelési intézmény
fenntartdja, tovabba a kdznevelési intézmény fenntartdjanal vezetd allasa
munkavallal6é vagy vezet6i megbizassal rendelkezd koztisztviseld, kozal-
kalmazott. Az egyhazi és maganintézmények esetében ez a korlatozas
nem vonatkozik a fenntartdi jogot gyakorlo testiilet tagjaira.

Ha nincs a képzés szakiranyanak megfeleld egyetemi szintii tanarkép-
z¢s, szakkozépiskola vezetésével megbizhato az is, aki a képzés szakira-
nydnak megfeleld mesterképzésben szerzett szakképzettséggel rendelke-
zik.

Tobbeélu intézményben intézményvezetdi megbizast az kaphat, aki
barmelyik, az intézmény altal ellatott feladatra 1étesithetd intézmény ve-
zeté1 megbizasadhoz sziikséges feltételekkel rendelkezik. Ha a feltételek
barmelyike mesterfokozatot ir eld, az intézményvezetdi megbizashoz erre
van sziikség.

Az intézményvezetd kivalasztasa — ha e térvény masképp nem rendel-
kezik — nyilvanos palyazat utjan torténik. A palyazat mell6zhetd, ha az
intézményvezetd ismételt megbizasaval a fenntartd és a neveldtestiilet
egyetért. Egyetértés hidnyaban, tovabba az intézményvezetd harmadik és
tovabbi megbizasi ciklusat megeldzden a palyazat kiirasa kotelezo.
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Az intézményvezetdi megbizasra benyujtott palyazat részét képezd ve-
zetési program, a vezetési programmal kapcsolatosan — e torvény alapjan
véleményezésre jogosultak altal — kialakitott vélemény és a vélemény
kialakitasaval kapcsolatos szavazas eredménye kozérdekbdl nyilvanos
adat, amelyet a koznevelési intézmény honlapjan, annak hidnyaban a
helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hozni.

A szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézményegységben veze-
té1 megbizast az kaphat, aki rendelkezik az azonos feladatot ellaté 6nallo
intézmény vezetdi megbizasahoz sziikséges feltételekkel. A nyilvanos
palyazatra vonatkozd rendelkezéseket az e bekezdésben szabalyozott ve-
zetd1 megbizas esetén is alkalmazni kell.

A koznevelési intézmény vezetdje

Az allami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott koznevelési in-
tézmény, tobbcélu intézmény vezetdjét — nevelési-oktatasi intézmény
esetében a neveldtestiilet, tobbcélu intézményben az igazgatdtanacs, a
fenntartd, az intézmény székhelye szerint illetékes vagy az intézményt
mikodteto telepiilési onkormanyzat, szakképz6 iskoldban a szakképzésért
¢s felnottképzésért felelds miniszter véleményének kikérésével — az okta-
tasért felelds miniszter bizza meg 6t évre. Az allami koznevelési intéz-
mény, tobbcélu intézmény vezetdje megbizasdnak visszavondsardl a
megbizasi jogkdr gyakorldja dont.

Az allami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott koznevelési in-
tézmények kivételével az allami fenntartast koznevelési intézmények,
tovabba az egyhazi ¢s maganintézmények vezetdjét az oktatasért felelds
miniszter egyetértésével a fenntartd bizza meg, a munkaltatoi jogokat a
fenntartd gyakorolja. A miniszter az egyetértését csak jogszabalysértés
esetén tagadhatja meg.

Az 6ndllo intézményként miikodd koznevelési intézmény élén — a
munkaltatdé dontésétdl fiiggden — igazgatd vagy féigazgatd all. Az 6nalld
intézmény tagintézményeként vagy intézményegységeként miikodé kol-
légium ¢élén kollégiumvezetd, mas koznevelési intézményegység élén
tagintézmény-vezetd, intézményegyseg-vezetd all. A tagintézmény, in-
tézményegység vezetdje igazgatdi megbizast, az intézményvezetd-
helyettes, tagintézményvezetd-helyettes, intézményegységvezeto-
helyettes igazgatohelyettesi megbizast is kaphat.
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A koznevelési intézmény vezetdjének feladatai:

a) felel az intézmény szakszerii és torvényes mitkodéséért, gazdalkoda-
sért, 6nallo koltségvetéssel nem rendelkezd intézmény esetében a miikod-
tetovel kotott szerzodésben foglaltak végrehajtasaért, miikodtetd hianya-
ban a fenntart6 altal rendelkezésére bocsatott eszkozok tdle elvarhato
gondossaggal val6 kezeléséért,

b) gyakorolja a munkaltatoi jogokat,

C) dont az intézmény mitkodésével kapcsolatban minden olyan tigyben,
amelyet jogszabaly, kollektiv szerzddés, kozalkalmazotti szabalyzat nem
utal mas hataskorébe,

d) felel6s az intézményi szabalyzatok elkészitéséért,

e) jovahagyja az intézmény pedagogiai programjat,

f) képviseli az intézményt.

A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel

a) a pedagogiai munkaért,

b) a nevelbtestiilet vezetéséért,

C) a nevelGtestiilet jogkorébe tartozd dontések el6készitéséért, végre-
hajtasuk szakszerii megszervezéséért €s ellendrzéséért,

d) 6nallo koltségvetéssel rendelkezé intézmény esetében a rendelke-
zésre allo koltségvetés alapjan a nevelési-oktatasi intézmény mikodésé-
hez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasaért,

e) a nemzeti és iskolai tinnepek munkarendhez igazodd, méltd6 meg-
szervezéséért,

f) a gyermek— és ifjasagvédelmi feladatok megszervezéséért és ellata-
saért,

g) a neveld és oktatd munka egészséges €és biztonsagos feltételeinek
megteremteéséért,

h) az iskolaszékkel, a munkavallaloi érdek-képviseleti szervekkel és a
didkonkormanyzatokkal, sziiloi szervezetekkel valo megfeleld egyiittmii-
kodésért,

i) a tanulo— és gyermekbaleset megeldzéséért,

j) a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak meg-
szervezéséért,

K) a pedagogus etika normainak betartasaért és betartatasaért.

A koznevelési intézmény vezetdje a pedagogiai munkaért vald felelds-
sége korében szakmai ellendrzést indithat az intézményben végzett neveld
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¢s oktatd munka, egyes alkalmazott munkdja szinvonalanak kiilsé szakér-
tovel torténd értékelése céljabol.

13.) Az oktatasért felelés miniszter feladata — agazati iranyitas
(Knt. 79-80.8)

Az oktatasért felelds miniszter egyes kiilon jogszabalyban meghataro-
zott feladat— és hataskoreit az oktatasért felelds miniszter kdznevelési
feladatkorében eljard, kormanyrendeletben kijelolt kozponti hivatala Gtjan
latja el.

A kormanyhivatal hatdséagi ellenérzés keretében vizsgélja a koznevelé-
si intézmény jogszabalyi feltételeknek megfeleld miikodését.

A korméanyhivatal a hat6sagi ellenérzés soran feltart szabalytalansag
megsziintetése érdekében a kovetkezo intézkedéseket teheti:

a) felhivja a koznevelési intézmény vezetdjét a szabalytalansag meg-
szlintetésére, és errdl tdjékoztatja az intézmény fenntartdjat,

b) eljarast kezdeményez a nem allami, nem 6nkormanyzati fenntartast
intézmények esetén a kifizetd szervnél a koltségvetési tamogatas feliil-
vizsgalatara, folyositdsanak felfliggesztésére, sziikség esetén az érintett
gyermekek, tanulok masik nevelési-oktatasi intézménybe torténd atvételé-
re, felvételére,

c) feliigyeleti birsagot szab ki, amelynek Osszege nem haladhatja meg
az egymillid forintot,

d) a semmisség megallapitasa vagy a megtamadhatd dontés érvényte-
lenségének megallapitasa érdekében birdsagi eljarast indit.

A feliigyeleti birsdgot az elkovetett cselekmény sulyaval ardnyosan
kell kiszabni.

A korményhivatal a hatosagi ellendrzeés soran a feliigyeleti birsag 6sz-
szegének megallapitasanal

a) a jogsértés stlyossagat,

b) a jogsértésnek a kdznevelési intézmény miikodésére gyakorolt hata-
sat,

c) a gyermekek, a tanulok, a sziilok érdekeinek sérelmét és az érintet-
tek szamat,
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d) a jogsértéssel okozott kart,

e) az intézkedése alapjaul szolgald adatok, tények, informaciok eltitko-
lasat és az arra irdnyul6 szandékot,

) a jogsértd allapot fennallasanak idétartamat, a jogsértés ismétlédé-
sét, gyakorisagat,

g) a jogsértés feltarasaban valo kozremiikodést, a jogsértés kovetkez-
ményeinek felszamolédsa érdekében tett intézkedéseket és az elért ered-
ményeket, a karenyhités mértékét,

h) a vizsgalt id6szak alatt tobb kiilonb6z6 jogsértés elkdvetése esetén
azok szamat és hatasat, az a)-g) pontok szerinti feltételeket egyenként és
Osszességlikben mérlegelve

figyelembe veszi.

Az oktatasért felel6s miniszter az orszagos mérési feladatok keretében
gondoskodik a nevelési-oktatasi intézményekben folyd pedagdgiai tevé-
kenység mérésérol, értekelésérodl, a tanuldk fizikai allapotanak és edzett-
ségének vizsgalatarol. Az alapkészségek, képességek orszdgos mérésének
minden tanévben ki kell terjednie a koznevelés hatodik, nyolcadik és
tizedik évfolyaman minden tanul6 esetében az olvasasi-szovegértési és a
matematikai alapkészségek fejlodésének vizsgalatara. Az iskola vezetdje,
a tanul6 és a pedagdgus — jogszabalyban meghatarozottak szerint — vesz
részt az orszagos mérés-értékelés feladatainak végrehajtasaban.

Az orszagos mérés, értékelés Osszesitett €s intézményekre vonatkozo
eredményét az oktatasért felelés miniszter altal vezetett minisztérium
honlapjan k6zz¢ kell tenni, és a mérés, értékelés soran szerzett intézményi
szintli adatokat a tovabbi feldolgozhatosdg céljabol hozzaférhetévé kell
tenni.

Az orszagos mérés-ertekeléshez kozpontilag elkészitett, mérési azono-
sitoval ellatott dokumentum alkalmazhat6, amelyen nem szerepelhet
olyan adat, amelybdl a kitoltd tanuld azonosithatd. A tanuloi teljesitmény
mérése ¢s értékelése céljabol az orszagos mérés-értekelés soran keletke-
zett, a tanulok teljesitményének értékelésével kapcsolatos adatok feldol-
gozhatok, s e c€lbdl a mérési azonositoval ellatott dokumentumok atadha-
tok a hivatal részére.

Az atadott dokumentumhoz személyazonositasra alkalmatlan moédon
kapcsolni lehet az onkéntes adatszolgaltatas Gtjan gyijtott, a tanuld szoci-
alis helyzetére, a tanulasi és életviteli szokasaira, a sziilok iskolazottsaga-
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ra, foglalkozasara vonatkoz6 adatokat. A hivatal a feldolgozott adatokat
visszakiildi az iskolénak.

A lefolytatott orszdgos mérések, értékelések soran az érintett tanulonal
minden esetben azt a mérési azonositot kell alkalmazni, amelyet az altala
elsd alkalommal kit6ltott dokumentumon alkalmaztak.

Ha a tanulo atvétellel iskolat valt, adatait — beleértve a mérési azonosi-
tot is — a masik iskolanak tovabbitani kell. Az iskola értesiti a hivatalt
arrdl, hogy a mérési azonositot melyik iskolanak kiildte tovabb.

A hivatal az orszagos mérés-értékelés sordn feldolgozott adatokat a
honlapjan az érintett tanul6 és sziildje részére hozzaférhetdve teszi.

A kozépfoku iskola minden év oktdber 31-¢€ig értesiti az altalanos isko-
lat arrdl, hogy az ott végzett tanulok — a kdzépfoku iskola elsé két évfo-
lyaman — a tanitasi év végén milyen tanulmanyi eredményt értek el. A
kozépfoku iskola megkiildi az altalanos iskolanak a tanul6 nevét, oktatési
azonositojat, tovabba az elért tanulmanyi eredményeket. Az altalanos
iskola a megkiildott adatokat feldolgozza, és személyazonositasra alkal-
matlan moédon az iskola honlapjan, annak hidnyaban a helyben szokésos
moddon nyilvanossagra hozza.

14.) Szakértoi névjegyzék (Knt. 82.§)

Ha e torvény vagy a felhatalmazésa alapjan kiadott jogszabaly kdzne-
velési szakértd igénybevételét irja eld, vagy szakeértd igénybevételéhez
jogkovetkezményt allapit meg, koznevelési szakértoként kizardlag az a
személy vehetd igénybe, valamint a jogszabalyban meghatarozott jogko-
vetkezmények csak annak a személynek az igénybevételéhez flizddnek,
aki biintetlen el6életii, nem all a kdznevelési szakértdi tevékenység foly-
tatasat kizaro foglalkozastol eltiltds hatalya alatt, és

a) fels6foku végzettséggel és pedagogus szakképzettséggel, pedago-
gus— vagy oktatdi munkakdrben szerzett tiz év szakmai gyakorlattal, to-
vabba pedagogus-szakvizsgaval rendelkezik, valamint akit pedagogus-
munkakdrben foglalkoztatnak, vagy a pedagdégus-munkakorre szolo jog-
viszonya, munkaviszonya megsziinése Ota tiz évnél kevesebb id0 telt el,

vagy
b) rendelkezik a hivatal engedélyével.
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Aki szakért6i tevékenységet kivan folytatni, koteles az erre irdnyulo
szandékat a hivatalnak bejelenteni. A bejelentésben a szolgaltatasi tevé-
kenység megkezdésének ¢és folytatdsanak altalanos szabalyairdl szolo
torvényben meghatarozott adatokon til meg kell jel6lni a bejelentd termé-
szetes személyazonositod adatait, szakteriiletét, lakcimét és munkahelyét.

A koznevelési szakértdi tevékenység folytatdsat a hivatal annak enge-
délyezi, aki szakiranyu fels6fokt végzettséggel és szakteriiletén szerzett
tizéves gyakorlattal rendelkezik, és szakteriiletének elismert képviseldje.
A kérelemben meg kell jelolni a kérelmez6 természetes személyazonosito
adatait, szakteriiletét, lakcimét és munkahelyét.

Az Oktatasi Hivatal a szakértokrol Orszagos szakértéi névjegyzéket
vezet, amely tartalmazza a koznevelési szakértdi tevékenység folytatasara
jogosult személy természetes személyazonositd adatait, szakteriiletét,
lakcimét és munkahelyét. A névjegyzékbdl kizardlag a szakértdi tevé-
kenység végzésére valo jogosultsag igazolasa céljabol szolgaltathato adat.

A hivatal altal vezetett Orszagos érettségi vizsgaelnoki névjegyzék tar-
talmazza azok nevét, szakteriiletét, lakcimét és munkahelyét, akik érettsé-
gi vizsga vizsgaelnoki megbizast kaphatnak. Az Orszagos érettségi vizs-
gaelnoki névjegyzékbe az vehetd fel, aki mesterfokozattal, a kozépiskola-
ban pedagdgus-munkakdr betoltéséhez sziikséges szakképzettséggel, va-
lamint 10 év kozépiskolai pedagdgus-munkakdrben vagy pedagdguskép-
z0 felsdoktatasi intézmény oktatéi munkakorben szerzett gyakorlattal
rendelkezik, tovabba részt vett a vizsgaelnoki feladatok ellatasahoz sziik-
séges szakmai felkészitésben vagy tovabbképzésben.

A névjegyzékbe nyilvanos palyazat utjan lehet felvételt nyerni. A pa-
lyazati felhivast az oktatasért felelés miniszter altal vezetett minisztérium
hivatalos lapjaban k6zz¢ kell tenni. A névjegyzékbe valo felvétel 6t évre
szol. Szakképzés tekintetében a vizsgaelnoki névjegyzék elkészitésérol és
kiadasarol a szakképzésrdl szolo torvény rendelkezik.
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15.) A koznevelési intézmény ellenérzése (86-87.9)

A koznevelési intézmény ellendrzése lehet

a) pedagdgiai-szakmai,

b) torvényességi,

C) hatosagi

ellendrzés.

A koznevelési intézmény pedagogiai-szakmai ellendrzésében kdzneve-
lési szakértd vehet részt. Szakképzd iskolaban folytatott pedagogiai-
szakmai ellendrzést szakmai szakértd bevonasaval kell végezni.

Ha a pedagodgiai-szakmai ellen6rzés nemzetiségi feladatot ellato
koznevelési intézményben folyik

a) az ellendrzést a nemzetiség nyelvét beszEéld szakérté vezetheti, ha
nincs ilyen szakértd, a vizsgalatot nemzetiség nyelvét beszeélé pedagdgus
bevonasaval kell végezni,

b) a pedagogiai-szakmai ellen6rzésrol értesiteni kell az orszagos nem-
zetiségi Onkormanyzatot, amely a szakmai ellendrzésben részt vehet olyan
szakiranyu felséfoku végzettséggel és szakteriiletén szerzett tizéves gya-
korlattal rendelkezd delegaltjaval, aki szakteriiletének elismert képviseld-
je.

A pedagdgiai-szakmai ellendrzés megkezdése elott legalabb hét nappal
az ellendérzés vezetdjének egyeztetnie kell a koznevelési intézmény veze-
tjével és azzal, aki az ellenérzést kezdeményezte, a pedagdgiai-szakmai
ellendrzés idoétartamat, formdjat, modszereit, az ellendrzés idOpontjat,
tovabba, hogy az érdekeltek milyen modon nyilvéanithatnak véleményt az
ellendrzés megallapitasairdl. Az oktatasért felelds miniszter altal szerve-
zett pedagogiai-szakmai ellendrzés megkezdése eldtt legalabb hét nappal
értesiteni kell a koznevelési intézmény fenntartgjat, tajékoztatva arrol,
hogy a szakmai ellendrzés lefolytatasanal jelen lehet.

A pedagogiai-szakmai ellendrzés megallapitasait megkapja az, akit az
ellendrzés érintett, tovabba az, akinek a kezdeményezésére az ellenérzés
indult, valamint a fenntartd. Ha az ellenérzés nemzetiségi feladatot ellato
koznevelési intézményben folyik, a szakmai ellendrzés megéllapitasait
meg kell kiildeni az érdekelt telepiilési nemzetiségi onkormanyzatnak,
valamint az orszagos nemzetiségi dnkormanyzatnak.
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A pedagobgiai-szakmai ellendrzés megallapitasait a személyiségvéde-
lemre vonatkoz6 jogszabalyok megtartasdval kell az érintett nevelési-
oktatasi intézmény honlapjan, annak hidnyaban a helyben szokdsos mo-
don, tovabbé az ellendrzést inditd honlapjan nyilvanossagra hozni.

A koznevelési intézményben szakmai ellendrzést végzo személynek €s
a torvényességi ellendrzést végzd személynek, szervezetnek nincs donté-
si, intézkedési jogkore.

Az oktatasért felelds miniszter miikddteti az orszagos pedagogiai-
szakmai ellenérzés rendszerét. Ennek keretei kozott a koznevelési intéz-
ményben folyamatos pedagogiai-szakmai ellendrzést szervez, amely in-
tézményenként Otévente ismétlddo, értékeléssel zaruld vizsgalat. Szak-
képzo intézmények pedagodgiai-szakmai ellendrzésébe sziikséges bevonni
a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kijellendd intézményeket.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzést a hivatal szervezi a
kormanyhivatal kézremiikodésével.

Az orszdgos pedagogiai-szakmai ellenérzés célja a pedagdgusok
munkajanak kiilsd, egységes kritériumok szerinti ellendrzése €s értékelése
a mindség javitasa érdekében. Az ellendrzés kiterjed fenntartotol fiigget-
leniil minden k&znevelési intézményre.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés kiillondsen az o6ra— és fog-
lalkozaslatogatas, a megfigyelés, az interju €s a pedagogiai dokumentu-
mok vizsgalata mddszereit alkalmazza. Az intézmény ellendrzését lega-
labb harom, a jogszabalyi feltételek szerint kijelolt koznevelési szakértd-
bol alloé csoport végzi. A szakértdi csoport intézkedésre nem jogosult,
megallapitasait, javaslatat jegyzokonyvben rogziti.

Az orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzésben az a kdznevelési szak-
értd vehet részt, aki a kiilon jogszabalyban el6irt tovabbképzés kovetel-
ményeit teljesitette. Az intézmény ellendrzésében részt vevd szakértd
kijelolésehez a fenntartod egyetértése sziikséges.

A koznevelési intézményben a munkaltatoi jogok gyakorldsa sordn az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés eredményét figyelembe kell ven-
ni.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés eredménye €s az azt meg-
alapoz6d dokumentumok a fenntartd szamara a fenntartott intézmény vo-
natkozéasaban nyilvanosak.
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16.) A koznevelési intézmény elnevezése (20/2012. EMMI rendelet
123-127.§)

A koOznevelési intézmény a mikddése soran kizardlag olyan nevet
hasznalhat, amely megfelel a rendeletben meghatarozottaknak €s szerepel
a kdznevelési intézmény alapit6 okirataban.

A koznevelési intézmény

a) hivatalos nevet,

b) tobbcélu intézmény esetében a hivatalos névbol képzett rovid nevet,

C) tagintézmény esetében a hivatalos név vagy a révid név feltiinteté-
sével képzett tagintézményi nevet,

d) az a)-C) pont szerinti nevet nemzetiségi vagy nemzetkdzi nyelven,

e) roviditett nevet

hasznalhat.

A koznevelési intézmény hivatalos neve az az egyedi, megkiillonboz-
tetésre alkalmas és az ellatott feladatokat tiikr6z6, jogszabaly szerinti
megnevezésekbol alld elnevezés, amely kifejezi azt a tevékenységet,
amelyre az adott kdznevelési intézményt 1étrehoztak.

A koznevelési intézmény jogszabaly szerinti megnevezése
a) 6évoda,

b) altalanos iskola,

c) szakiskola,

d) gimnazium,

e) szakkozépiskola,

f) alapfokt miivészeti iskola,

g) specialis szakiskola,

h) készségfejlesztd specialis szakiskola,

1) elokészitd szakiskola,

J) nyelvoktatd nemzetiségi iskola,

K) kollégium,

I) pedagogiai szakszolgalat,

m) fejlesztd nevelés-oktatast végzo iskola,

n) pedagogiai intézet,

0) egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény, valamint
p) egységes konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény
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lehet.

A koznevelési intézmény hivatalos elnevezésekor

a) a szakiskola és a szakkdzépiskola helyett a szakképzd6 iskola,

b) a specialis szakiskola, az el6készit6 szakiskola és a készségfejlesztd
specialis szakiskola helyett a specialis szakiskola,

C) a gimnazium ¢és a szakkdzépiskola helyett a kdzépiskola

megnevezeEs is alkalmazhato.

Ha a koznevelési intézmény a neveld-oktatdé munkéhoz kapcsolodo
nem koOznevelési tevékenységet is alapfeladatként ellat, a koznevelési
intézmény hivatalos nevében a megnevezés mellett fel kell tiintetni a nem
koznevelési alapfeladat jogszabaly szerinti megnevezését vagy annak a
kozismert elnevezését. Kulturalis, kozmiuivelodési feladat ellatasa esetén
az intézmény megnevezésként az altalanos miivelddési kozpont megneve-
z¢s is alkalmazhato.

Egyedi elnevezésként barmilyen megnevezés adhatd, ha az nem meg-
tévesztd vagy a hasznalatat nem mas jogszabaly nem tiltja. Az egyedi
elnevezés a koznevelési intézmény hivatalos nevében az ellatott feladato-
Kat tiikr6z6 jogszabaly szerinti megnevezések el6tt all, és eldsegiti a koz-
nevelési intézmény azonositasat és mas, azonos vagy hasonl6 tevékeny-
séget folytato intézménytdl valdo megkiilonboztetését.

Egyedi elnevezésként

a) kiemelkedd tevékenysége alapjan ismert személy neve,

b) targynév,

c) f6ldrajzi név,

d) feladatellatasi hely szerinti telepiilés neve,

e) kozteriilet neve,

f) fenntart6 neve,

g) mese-, mitologiai szerepld, irodalmi alak neve,

h) kifejezés, jel, jelolés vagy mozaikszd

adhato.

Az alternativ nevelési-oktatasi intézményként miikodoé kdznevelési in-
tézmény esetén az egyedi elnevezés részeként fel kell tiintetni a nevelési,
oktatdsi modszer nevét.
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A gyakorld nevelési-oktatasi intézmény és gyakorlo pedagogiai szak-
szolgalati intézmény nevében megkiilonboztetd elnevezésként feltiintethe-
t0 a gyakorlo elnevezés.

A felsdoktatasi intézmény nevelési-oktatasi intézményének a nevében
fel kell tlintetni a felsGoktatasi intézmény hivatalos nevét vagy annak el-
fogadott roviditését.

A rovid név a tobbcéli koznevelési intézmény hivatalos nevébol
képzett olyan Kkifejezés, amely tartalmazza az egyedi elnevezést vagy
annak egy rovidebb valtozatat és

a) azokat a jogszabaly szerinti megnevezéseket, amelyek leginkabb
meghatarozzak a koznevelési intézmény alapfeladatat, vagy

b) azt a jogszabaly szerinti megnevezést, amelybdl egyértelmiien meg-
allapithato az a feladatellatas, amelynek keretében a tanuld szakképesi-
tést, végzettséget szerez.

Ha a koznevelési intézményben folyo nevelés, oktatds — részben vagy
egészben — nemzetiségi vagy mas idegen nyelven folyik, a kdznevelési
intézmény nevét két nyelven, magyarul és a nemzetiségi nyelven, vagy
magyarul és a masik idegen nyelven is meg kell hatarozni.

A roviditett név a hivatalos névbdl képzett, legfeljebb harminckét ka-
rakter hosszusagu megnevezés, amelyet a didkigazolvanyon és a pedago-
gusigazolvanyon lehet hasznalni.

A koznevelési intézmény névhasznalata

A koznevelési intézmény nevét fel kell tiintetni valamennyi
feladatellatasi helyen cimtablan, a nyomtatvanyokon és a bélyegzdékon. A
cimtablat jol lathato helyen kell elhelyezni. Ha egy épiiletben tobb kiilon-
b6z6 koznevelési intézmény taladlhatd, minden koznevelési intézmény
esetén Onallo cimtablat kell elhelyezni.

Ha a koznevelési intézmény nevének nem része, a kdznevelési intéz-
mény cimtébldjan €és bélyegzdjén fel kell tiintetni a feladatellatasi hely
telepiilésének a nevét. A nemzetiségi nevelést, oktatast ellatdé kdznevelési
intézmény feladatellatasi helyének a neve a nemzetiség nyelvén is feltiin-
tethetd, amennyiben a telepiilésnek van ilyen neve.

A koznevelési intézmény a hivatalos és a rovid nevét, beleértve a veliik
kapcsolatos nemzetiségi vagy nemzetkdzi nevet is, kizardlag a székhely-
cimmel egylitt hasznalhatja.
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Ha a rovid névben, a tagintézményi névben két vagy tobb iskolai alap-
feladat szerepel, a tanul6 bizonyitvanyaban alahtizassal kell jelolni azt az
iskolai alapfeladatot, amelyben az irat keletkezett.

17.) A pedagogusok szakmai ellendrzése az intézményben (Knt. 62-
63.9)

A pedagogus kotelességei és jogai

A pedagogus alapvetd feladata a rabizott gyermekek, tanulok nevelése,
oktatasa, 6vodaban a gyermekek Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
szerinti nevelése, iskolaban a kerettantervben eldirt térzsanyag atadésa,
elsajatitasanak ellendrzése, sajatos nevelési igényli tanuld esetén az egyé-
ni fejlesztési tervben foglaltak figyelembevételével. Ezzel 6sszefiiggésben
kotelessége kiilondsen, hogy

a) neveld és oktatd munkaja soran gondoskodjék a gyermek személyi-
ségének fejlodésérdl, tehetségének kibontakoztatasardl, ennek érdekében
tegyen meg minden tdle elvarhatdt, figyelembe véve a gyermek egyéni
képességeit, adottsagait, fejlodésének iitemét, szociokulturalis helyzetét,

b) a kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel egyénileg foglal-
kozzon, sziikség szerint egyiittmiikodjon gydgypedagdgussal vagy a ne-
velést, oktatast segitd mas szakemberekkel, a barmilyen oknal fogva hat-
ranyos helyzetli gyermek, tanul6 felzarkozasat elsegitse,

C) segitse a tehetségek felismerését, kiteljesedését, nyilvantartsa a te-
hetséges tanulokat,

d) elémozditsa a gyermek, tanuld erkolcsi fejlodését, a kozosségi
egyiittmiikddés magatartasi szabalyainak elsajatitasat, és torekedjen azok
betartatasara,

e) egymas szeretetére és tiszteletére, a csaladi élet értékeinek megisme-
résére és megbecsiilésére, egyiittmiitkddésre, kdrnyezettudatossagra, egés-
zséges ¢letmddra, hazaszeretetre nevelje a gyermekeket, tanuldkat,

f) a sziil6t (torvényes képviseldt) rendszeresen tajékoztassa a tanuld is-
kolai teljesitményérol, magatartasarol, az ezzel kapcsolatban észlelt prob-
1émakrol, az iskola dontéseirdl, a gyermek tanulmanyait érinté lehetdsé-
gekrol,
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g) a gyermek testi-lelki egészségének fejlesztése és megovasa érdeké-
ben tegyen meg minden lehetséges erdfeszitést: felvilagositassal, a mun-
ka— és balesetvédelmi elbirasok betartasaval és betartatasaval, a veszEly-
helyzetek feltarasaval és elharitasaval, a sziild — és sziikség esetén mas
szakemberek — bevondasaval,

h) a gyermekek, a tanulok és a sziil6k, valamint a munkatarsak emberi
méltosagat és jogait maradéktalanul tiszteletben tartsa, javaslataikra, kér-
déseikre érdemi valaszt adjon,

1) az ismereteket targyilagosan, sokoldaluan és valtozatos modszerek-
kel kozvetitse, oktatdbmunkajat éves €s tandrai szinten, tanulocsoporthoz
igazitva, szakszerlien megtervezve végezze, iranyitsa a tanulok tevékeny-
ségét,

J) a kerettantervben és a pedagogiai programban meghatarozottak sze-
rint érdemjegyekkel vagy szdvegesen, sokoldaluan, a kdvetelményekhez
igazododan értékelje a tanulok munkajat,

K) részt vegyen a szamara el6irt pedagogus-tovabbképzéseken, folya-
matosan képezze magat,

I) tanitvanyai palyaorientaciojat, aktiv szakmai é€letatra torténd felké-
szitését folyamatosan iranyitsa,

m) a pedagogiai programban és az SZMSZ-ben eldirt valamennyi pe-
dagogiai és adminisztrativ feladatait maradéktalanul teljesitse,

n) pontosan és aktivan részt vegyen a nevelGtestiilet értekezletein, a
fogadodrakon, az iskolai tinnepségeken és az éves munkaterv szerinti
rendezvényeken,

0) hataridére megszerezze a kdtelez6 mindsitéseket,

p) megobrizze a hivatali titkot,

q) hivatasahoz méltdé magatartast tandsitson,

r) a gyermek, tanulé érdekében egyiittmiikodjon munkatarsaival és
mas intézményekkel.

A pedagogus hétévenként legalabb egy alkalommal — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — tovabbképzésben vesz részt. Megsziintethetd
— munkaviszony esetében felmondassal, kozalkalmazotti jogviszony ese-
tében az alkalmatlansag jogcimén torténd felmentéssel — annak a pedago-
gusnak a munkaviszonya, kdzalkalmazotti jogviszonya, aki a tovabbkép-
zésben 0nhibdjabol nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be sike-
resen. Az elsd tovabbképzés az elsd mindsités elott kotelez6. Mentesiil a
tovabbképzési kotelezettség alol az a pedagogus, aki betoltotte az 5S5.
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¢letévét. Nem kell tovabbképzésben részt venni annak a pedagodgusnak,
aki pedagdgus-szakvizsgat tett, a vizsgak letétele utani hét évben.

A nevelési-oktatasi intézményekben pedagdgus-munkakorokben dol-
goz6 pedagogus heti teljes munkaidejének nyolcvan szazalékat (a to-
vabbiakban: kotott munkaidd) az intézményvezetd altal — az e torvény
keretei kozott — meghatdrozott feladatok ellatasaval koteles tolteni, a
munkaidd fennmaradé részében a munkaideje beosztasat vagy felhaszna-
lasat maga jogosult meghatarozni.

A teljes munkaidé 6tvenot-hatvanot szazalékaban (a tovabbiakban:
neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd) tandrai és egyéb foglalkozasok
megtartasa rendelhetd el. A kotott munkaidé fennmarado részében a pe-
dagogus a nevelés-oktatast elokészitd, nevelés-oktatidssal Osszefiiggd
egyéb feladatokat, tanuloi feliigyeletet, tovabba eseti helyettesitést lat el.

Az intézményvezet6 a kotott munkaid6ben ellatando feladatok eloszta-
sanal biztositja az aranyos és egyenletes feladatelosztast a neveldtestiilet
tagjai kozott.

Ovodaban a kotott munkaidét a gyermekekkel valo kozvetlen, teljes
ovodai ¢letet magaban foglald foglalkozasra kell forditani.

A vezetépedagogus neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje gyakor-
16 6vodédban a teljes munkaideje hatvan szazaléka, mas gyakorl6 neve-
Iési-oktatasi intézményben, gyakorl6 szakszolgalati intézményben a teljes
munkaideje harminc szézaléka lehet.

A gyégypedagoégiai, konduktiv pedagégiai nevelési-oktatasi intéz-
ményben pedagdgus-munkakort betoltd neveléssel-oktatassal lekdtott
munkaideje a teljes munkaideje 6tven szazaléka.

A gyakornoknak a neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje tanitok,
altalanos ¢€s kozépiskolai tandrok esetében a teljes munkaideje 6tven sza-
zaléka, 6vodapedagogusok esetében hatvanot szazaléka lehet.

Az iskolai, kollégiumi kdnyvtarostanar, konyvtarostanitd a neveléssel-
oktatassal lekotott munkaidd keretében biztositja a kdnyvtar nyitva tarta-
sat, a konyvtari orakat. Munkakori feladatként a kotott munkaidd tobbi
része hetven szazaléka — a konyvtar zarva tartasa mellett — a munkahelyen
végzett konyvtari munkara (az dllomany gyarapitdsa, gondozasa, konyvta-
r1 kutatomunka), iskolai kapcsolattartasra, a tovabbi harminc szazaléka a
munkahelyen kiviil végzett felkésziilésre, konyvtari kapcsolatépitésre,
allomanygyarapitasra, tovabba a pedagdgus-munkakorrel 6sszefiiggd mas
tevékenység ellatasara szolgal.
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A pedagogust munkakorével osszefiiggésben megilleti az a jog,
hogy

a) személyét mint a pedagdguskozosség tagjat megbecsiiljék, emberi
méltosagat és személyiségi jogait tiszteletben tartsdk, neveldi, oktatoi
tevékenységét értékeljék €s elismerjék,

b) a pedagogiai program alapjan az ismereteket, a tananyagot, a neve-
1és-oktatas modszereit megvalassza,

C) a helyi tanterv alapjan, a szakmai munkak6zosség véleményének ki-
kérésével megvalassza az alkalmazott tankonyveket, tanulmanyi segédle-
teket, taneszkozoket, ruhazati és mas felszereléseket,

d) a sajat vilagnézete és értékrendje szerint végezze neveld, oktatd
munkajat, anélkiil, hogy annak elfogadasara kényszeritené vagy késztetné
a gyermeket, tanulot,

e) hozzajusson a munkajahoz sziikséges ismeretekhez, intézményi és
fenntartoi informaciokhoz,

f) a neveldtestiilet tagjaként részt vegyen a nevelési-oktatasi intézmény
pedagbgiai programjanak megalkotdséban, elfogadisaban és értékelése-
ben, gyakorolja a nevel6testiilet tagjait megilletd jogokat,

g) szakmai ismereteit, tudasat szervezett tovabbképzésben vald részvé-
tel Gtjan gyarapitsa, részt vegyen a kdznevelési rendszer miikodtetésével,
ellendrzésével kapcsolatos megyei és orszagos feladatokban, pedagogiai
kisérletekben, tudoméanyos kutatomunkaban,

h) szakmai egyesiiletek tagjaként vagy képviseletében részt vegyen he-
lyi, regiondlis és orszagos kozneveléssel foglalkozé testiiletek munkd;ja-
ban,

i) az iskola konyvtaran keresztiil hasznalatra megkapja a munkajahoz
sziikséges tankonyveket, tandri segédkonyveket, az intézmény SZMSZ-
¢ben meghatarozottak szerinti informatikai eszkézoket,

J) az allami szervek és a helyi onkormanyzatok altal fenntartott konyv-
tarakat, muzealis intézményeket €s mas kiallito termeket, szinhdzakat
jogszabalyban meghatarozott kedvezményekre valo jogosultsagat igazolod
pedagogusigazolvannyal latogassa,

K) az oktatasi jogok biztosahoz forduljon.

A munkaltaté a pedagdgus-munkakdrben, a pedagogiai eléadd é€s pe-
dagodgiai szakértdi munkakorben, tovabba a gyermek— és ifjusdgvédelmi
felelds, a szabadidd-szervezd és a pedagogiai feliigyeld munkakdrokben
foglalkoztatottak részére — kérelemre — pedagdgusigazolvany kiadésat
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kezdeményezi, a kdzponti adatszolgaltatasra alkalmas rendszeren keresz-
tiil, a KIR adatkezel6jénél. Annak részére, akit pedagdégus-munkakorbol
helyeztek nyugallomanyba, az utolsd6 munkaltaté kezdeményezi a peda-
gogusigazolvany kiadasat. A pedagdgusigazolvany elkészitésérol a KIR
adatkezeldje gondoskodik.

18.) A nem allami intézmény intézményfenntart6 altal fenntartott
nevelési-oktatasi intézményre vonatkozé kiilon szabalyok (Knt. 31-

35.8)

Az egyhézi és maganintézmények az e torvényben foglalt, az altala-
nostol eltérd szabalyok szerint miikdodhetnek és szervezhetik tevékenysé-
giiket.

Ha a nevelési-oktatasi intézményt egyhaz vagy mas nem allami szerv,
nem Onkormanyzat tartja fenn:

a) a nevelési-oktatasi intézmény vallasi, vilagnézeti tekintetben elkote-
lezett intézményként mikodhet, és ennek megfelelden a gyermekek vagy
a tanulok felvételének elofeltételeként kikotheti valamely vallas, vilagné-
zet elfogadasat, ¢s ezt felvételi eljaras keretében vizsgalhatja,

b) nem kell alkalmazni a gyermekek, tanulok felvételével kapcsolatos
rendelkezések koziil a kotelezd felvételre vonatkozd rendelkezéseket,
valamint az osztaly-, csoportlétszamokat meghatarozo rendelkezéseket a
maximalis 1étszamra vonatkozo rendelkezések kivételével,

C) az 6vodai, iskolai, kollégiumi felvétel, tovabba az 6vodai elhelyezés,
a tanuloi jogviszony, a kollégiumi tagsagi viszony fenntartasa — irasbeli
megallapodasban — fizetési kotelezettséghez kothetd, az 6vodai elhelye-
z¢s, a tanuldi jogviszony €s a kollégiumi tagsagi viszony megsziintetése-
vel kapcsolatosan — irasbeli megallapodasban el lehet térni,

d) a fenntart6 palyaztatas és tovabbi eljaras nélkiil is adhat intézmény-
vezetdl megbizast

e) a nevelési-oktatasi intézmény — a fenntarto, 6voda esetében a telepii-
1ési 6nkormanyzattal, mas koznevelési intézmény esetében az oktatiseért
felelds miniszterrel kotott irasbeli szerzédeés (a tovabbiakban: kdznevelési
szerzodés) alapjan — részt vehet az e torvényben meghatarozott kozneve-
1és1 kozszolgalati feladatok megvalositasaban.
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A koznevelési szerzodés az alabbiakat tartalmazza:

a) a koznevelési alapfeladatokat,

b) a felvehetd, ellatandd gyermekek, tanulok szamat,

C) az 6vodai nevelési feladatokban, a tankotelezettség teljesitésével és
az iskolai neveléssel-oktatassal, a pedagdgiai szakszolgélatok ellatasaval
Osszefiiggd feladatokban valo részvételt,

d) a fenntarté altal a feladatellatashoz igénybe vehetd forrasokat, azo-
kat a szolgaltatasokat, amelyek a megallapodas alapjan a gyermekek, ta-
nulok, sziilok részére téritésmentessé valnak, tovabba amelyeket téritési
dijért vehetnek igénybe,

e) pedagodgiai-szakmai szolgaltatas esetén az allami kozfeladat-
ellatasban torténd részvétel keretében ingyenesen nyujtott szolgaltataso-
kat és az ellatasi korzetet.

A koznevelési szerzddés érvényességi ideje 6t év.

Az egyhédzi és maganintézmények fenntartoival kotott koznevelési
szerz6dés megkotéséhez ki kell kérni az intézmény székhelye, telephelye
szerint illetékes kormanyhivatal, telepiilési onkormanyzat, nemzetiségi
nevelés, nevelés-oktatds esetében az érintett orszagos nemzetiségi dnkor-
manyzat véleményét.

Ha a nevelési-oktatasi intézményt egyhaz tartja fenn:

a) a pedagdgusok ¢és egyéb munkavallalok alkalmazasa soran vilagné-
zeti és hitéleti szempontokat érvényesithet, alkalmazasi feltételként irhat
eld,

b) az intézményvezeté-helyettesek megbizasa soran a fenntartd egye-
tértési jogot gyakorol,

C) a fenntart6 egyhaz az iskola szamara el6irhatja valamely — az okta-
tasért felelds miniszter altal kiadott — kerettanterv valasztasat és meghata-
rozhatja az intézményben hasznalhat6 tankdnyveket, taneszkdzoket,

d) pedagbgiai programjaba beépitheti a vallasi, vilagnézeti elkotele-
zettségnek megfeleld ismereteket, helyi tantervébe a fenntartdé egyhaz
tanitadsanak megfeleld tartalmt hitoktatast épithet be,

e) SZMSZ-ében ¢és hazirendjében a fenntarté egyhaz tanitasaval 6ssze-
fliggd viselkedési €s megjelenési szabalyokat, kotelességeket, jogokat és
hitéleti tevékenységet irhat eld,

f) ha az iskola tananyagéaban a hittan mint tantargy szerepel, az allami
intézményekre megallapitott pedagodgus 1étszdmon feliil alkalmazott hit-
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oktatonak, hittantandrnak egyhdzi felsOoktatasi intézményben szerzett
hitoktatoi, hittantanari vagy a hitélettel kapcsolatos felsdfokt képesitéssel
¢s az illetékes egyhazi hatosdg megbizasaval kell rendelkeznie,

g) a nevelési-oktatasi intézmény SZMSZ-e, hazirendje, valamint a ne-
velési-oktatasi intézmény pedagogiai programja a fenntartd jovahagyasa-
val valik érvényessé.

Ha az egyhaz a Kormannyal a koznevelési feladatok ellatasara is ki-
terjed6 megallapodast kotott, a nevelési-oktatasi intézmény székhelye
szerint illetékes kormanyhivatal, 6voda esetén a telepiilési onkorméanyzat
részére megkiildott egyoldala nyilatkozataval vallalja az allami, 6nkor-
manyzati feladatellatdsban vald kézremikodést, valamint kételezettséget
vallal a tanulok felzarkoztatasara vonatkozé feladatok ellatasara. Az egy-
oldalu nyilatkozat alapjan a kormanyhivatal az egyhazi fenntartast intéz-
ményt felveszi a kdznevelés-fejlesztési tervbe. A Magyar Katolikus Egy-
haz az egyoldali nyilatkozat megtételére nemzetkozi szerzddés alapjan
jogosult. Az egyoldalu nyilatkozat tételére az adott egyhdz belsd szabaly-
zata szerint jogi személyiséggel felruhdzott szervezeti egysége is jogosult.

A nyilatkozatnak az alabbiakat kell tartalmaznia:

a) a nevelési és oktatasi feladatokat,

b) a felvehetd gyermekek, tanulok szamat,

C) az 6vodai nevelési feladatokban, a tankotelezettség teljesitésével és
az iskolai nevelés-oktatdssal 6sszefiiggd feladatokban valo részvételt,

d) azt az idGszakot, amelyre a feladatellatasban valo részvételt vallalta.

Ha az egyhazi és magéanintézmény fenntartdja a telepiilési onkormany-
zattal, az oktatasért felelds miniszterrel kotott koznevelési szerzodés vagy
egyoldalt nyilatkozat alapjan kiegészitd tamogatasra valik jogosultta, a
fenntartasaban mikodo ovoda, altalanos iskola részt vesz a kotelezd fel-
vételt biztositdo évoda, iskola feladatainak ellatasaban. Ennek soran felvé-
teli korzetnek kell tekinteni azt a telepiilést, fovarosban azt a keriiletet,
amelyben az 6voda, az altalanos iskola székhelye, telephelye talalhato. Az
egyhazi és magédnintézmény fenntartdja dvoda esetében a telepiilési on-
kormanyzattal, egyéb alapfeladat esetében a kormanyhivatallal kozosen a
hivatal €s az allami intézményfenntartd kézpont véleményének kikérése-
vel meghatarozza azt a gyermek-, valamint tanuloi 1étszamot, amelynek
felvételét az dvoda, az altalanos iskola nem tagadhatja meg. Ez a 1étszam
nem lehet kevesebb, mint az 6voda, az altalanos iskola alapit6d okiratdban
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— az adott feladatellatasi helyre — meghatdrozott felvehetd maximalis
gyermek-, tanuldi 1étszam huszonot szazaléka.

Ha a telepiilésen csak egy 6voda vagy altalanos iskola mitkddik, akkor
koteles felvenni a telepiilésen lakohellyel, ennek hidnyéaban tartozkodasi
hellyel rendelkezé 6vodai nevelésben részt venni koteles gyermekeket és
tankoteles tanulokat, feltéve, hogy fenntartoja egyoldali nyilatkozatot tett
vagy koznevelési szerzddést kotott.

A kormanyhivatal elkésziti és vezeti az egyhazi és mas nem allami,
nem Onkormanyzati fenntartasu koznevelési intézmények jegyzékét.

A kormanyhivatal legalabb kétévente végzi az egyhazi és mas nem al-
lami, nem telepiilési Onkorményzati fenntartasi koznevelési intézmény
fenntartéi tevékenységének torvényességi ellenérzését, amelynek ered-
ményérol értesiti a koltségvetési hozzajarulast folyositd szervet. A Kor-
manyhivatal a térvényességi ellendrzés keretében vizsgalja, hogy a fenn-
tartd a nevelési-oktatasi intézményt az alapitd okiratban és a miikodéshez
sziikséges engedélyben meghatarozottak szerint mitkodteti-e.

A kormdnyhivatal a torvényességi ellendrzés korében — megfeleld ha-
tarido biztositasaval — felhivja a fenntartot a torvénysértés megsziintetésé-
re. Ha a fenntart6 a megadott hataridon beliil nem intézkedett, a kor-
manyhivatal a koznevelési intézményt torli a nyilvantartasbol.

Az allami altalanos iskoldban az erkolcstan 6ra vagy az ehelyett va-
laszthato, az egyhdzi jogi személy altal szervezett hit— és erkdlcstan ora a
kotelezo tanorai foglalkozasok része.

A hitoktatast csak olyan mddon lehet megszervezni, hogy az 6vodaban
az 6vodai foglalkozasok, a kdozépfoku iskolaban a tandrai foglalkozasok, a
kollégiumban pedig a kollégiumi foglalkozasok rendjéhez illeszkedjék.

Az 6voda, az iskola €s a kollégium az egyhazi jogi személy altal szer-
vezett hit— és erkolcstan oktatassal kapcsolatos feladatok ellatasa soran
egylittmiikodik az érdekelt egyhazi jogi személlyel. Az egyhazi jogi sze-
mély altal szervezett és felligyelt hit— €s erkodlcstan orak €s foglalkozasok
tartalmat az egyhazi jogi személy hatdrozza meg az adott egyhaz irany-
mutatisa szerint.

19.) Tandij, téritési dij (229/2012. Korm. rendelet 33-36.%)
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Az éllami szerv, az allami intézményfenntartd kdzpont, az allami fel-
sOoktatasi intézmény, a telepiilési Onkormanyzat, a nemzetiségi onkor-
manyzat (a telepiilési és a nemzetiség Onkormanyzat a tovabbiakban
egylitt: Onkormanyzat) €s az onkormanyzati tarsulas altal fenntartott koz-
nevelési intézményben téritésmentesen biztositott kdznevelési kozfeladat:

a) 6vodaban

aa) az 6vodai foglalkozas ¢€s a heti kotelez6 idOkeret terhére a beillesz-
kedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdd, a tartdésan beteg és a
sajatos nevelési igényli gyermek szdmara megszervezett felzarkoztatd
foglalkozas,

ab) a gyermekek egészségfejlesztése, a kotelez6 rendszeres egészsé(-
igyi felligyelet,

b) altalanos iskolaban és kozépfoku iskolaban

ba) a tanorai foglalkozas, a heti kotelez6 idokeret terhére a beilleszke-
dési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd, a tartésan beteg és a sajatos
nevelési igényl gyermek szdmara megszervezett felzarkoztaté foglalko-
zas,

bb) az els6 szakképesitésre valo felkésziilés, ennek keretében a gyakor-
lati képzéshez biztositott munkaruha, egyéni védofelszerelés és tisztalko-
dasi eszkdz, a szintvizsga, a kiilonbozeti vizsga, a javitovizsga, a szakmai
alkalmassagi vizsga, a palyaalkalmassagi vizsgalat, valamint az elsd
szakmai vizsga a tanuloi jogviszony ideje alatt, a tanuldi jogviszony fenn-
allasa alatt megkezdett vizsga esetén a potld szakmai vizsga és elsd alka-
lommal a javit6 szakmai vizsga,

bc) a tankoteles kort tanuldt kivéve, ugyanazon évfolyam masodik és
tovabbi alkalommal torténd megismétlése abban az esetben, ha arra nem
azért van sziikség, mert a tanul6 a tanulmanyi kovetelményeket nem telje-
sitette,

bd) az osztalyok heti idOkerete terhére megszervezett kotelezd és a
nem kotelezd egyéb foglalkozas,

be) a tanulmanyi és szakmai verseny, szakkor, érdeklédési kor, diak-
nap, az énekkari foglalkozéds, mas miivészeti tevékenység, az iskolai
sportkdr, a hazibajnoksag, az iskolak kozotti verseny, bajnoksagok,

bf) az iskola nyitva tartasa és a jogszer(i benntartdzkodas ideje alatti,
valamint az étkez¢s ideje alatti feliigyelet,

bg) az érettségi vizsga a tanuldi jogviszony ideje alatt az érettségi bi-
zonyitvany megszerzéséig ¢és az adott vizsgatargybol az érettségi bizo-
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nyitvany megszerzése el6tti, tanuldi jogviszonyban tett sikertelen érettsé-
gi vizsga els6 javito— és a potlo vizsgaja,

bh) a tanulmanyok alatti vizsga, kivéve a fiiggetlen vizsgat,

bi) a tanulok — rendeletben meghatarozott — egészségfejlesztése, a ko-
telezd rendszeres egészségiigyi feliigyelet,

bj) a kozismereti képzés elsajatitasara iranyuld vagy a tartds gyogyke-
zelés miatt 1étesitett vendégtanuldi jogviszony,

c) kollégiumban

ca) a kollégiumi és az externatusi foglalkozas, a kollégiumi lakhatasi
feltétel biztositasa,

cb) a folyamatos pedagodgiai feliigyelet, a gyermekek, tanulok — rende-
letben meghatarozott — egészségfejlesztése, a kotelezé rendszeres egés-
zségligyi felligyelet,

d) a nevelési-oktatasi intézmény létesitményeinek, eszkozeinek hasz-
nalata a téritésmentes szolgaltatas igénybevételekor,

e) sajatos nevelési igényl gyermek, tanul6 esetén az allapotanak meg-
felel6 koznevelési intézményi ellatés.

Téritésmentes a gyogypedagdgiai tanacsadas, a korai fejlesztés és gon-
dozas, a fejlesztd nevelés, a fejlesztd felkészités és a fejlesztd iskolai ok-
tatas.

Téritési dij ellenében igénybe vehet6 szolgaltatasok

Az éllami szerv, az allami intézményfenntartdo kdzpont, az allami fel-
sOoktatas intézmény, az onkormanyzat, az dnkormanyzati tarsulas altal
fenntartott koznevelési intézményekben téritési dij ellenében igénybe ve-
het6 szolgaltatasok:

a)minden ami nem ingyenes,

b) alapfoku miivészetoktatasban a heti hat tanorai foglalkozas a fotargy
gyakorlatanak és elméletének elsajatitdsahoz, valamint tanévenkénti egy
meghallgatas és egy milivészi eldadas, valamint e szolgaltatasok korében
az iskola létesitményeinek, felszereléseinek hasznalata, tovabba az allami
vizsga €s a tanulmanyok alatti vizsga,

C) a nem tankételes tanuldénak az iskolaban a tanulmanyi kdvetelmé-
nyek nem teljesitése miatt az évfolyam masodik alkalommal térténd meg-
ismétlésekor,

d) a fliggetlen vizsga,
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e) az érettségi bizonyitvany megszerzése vagy a tanuldi jogviszony
megszinése utan az érettségi vizsga, tovabba az adott vizsgatargybdl a
tanuldi jogviszony fennallasa alatt az érettségi bizonyitvany megszerzése
elotti sikertelen érettségi vizsga masodik vagy tovabbi javité— és potlo
vizsgaja,

f) a tanulodi jogviszony megszlinése utan megkezdett szakmai vizsga
(ideértve a javito— és potld vizsgat is), tovabba a tanuldi jogviszony fenn-
allasa alatt megkezdett, de be nem fejezett szakmai vizsga esetén a maso-
dik vagy tovabbi javitovizsga.

A gyermek, a tanul6 a nevelési-oktatdsi intézményben igénybe vett ét-
kezésért téritési dijat fizet.

Az iskolaszék, az 6vodaszék, a kollégiumi szék — annak hianyaban a
sziil6i szervezet (k6zOsség) az intézményi tanacs és iskolaban az iskolai
didkonkormanyzat véleményének kikérésével — meghatarozhatja azt a
legmagasabb Osszeget, amelyet a nevelési-oktatasi intézmény altal szer-
vezett, nem ingyenes szolgaltatasok korébe tartozo program megvaldsita-
sanal nem lehet tallépni.

Az allami szerv, az allami felsdoktatasi intézmény, az onkormanyzat és
az Onkormanyzati tarsulas altal fenntartott koznevelési intézményekben a
téritési dij Osszege tanévenként, a tanévkezdéskor a szakmai feladatra
szamitott foly6d kiadasok egy tanuléra jutd hényadanak meghatarozott
mértékben.

Dijkételes bizonyos esetekben:

— az érettségi vizsga

— szakmai vizsga

— fliggetlen vizsga
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Tandij megfizetése mellett igénybe veheto szolgaltatasok

Az éllami szerv, az allami intézményfenntartdo kdzpont, az allami fel-
sOoktatdsi intézmény, az dnkormanyzat és az dnkormanyzati tarsulés altal
fenntartott koznevelési intézményekben tandij megfizetése mellett igény-
be vehetd szolgaltatasok:

a) alapfokii mlivészetoktatasban a heti hat tanorat meghaladé tanorai
foglalkozas, a tanulményi kdvetelmények nem teljesitése miatt az évfo-
lyam masodik vagy tovabbi alkalommal torténd megismétlése, tovabba
minden tandrai foglalkozas annak, aki nem tankoteles, feltéve, hogy nem
all tanuldi jogviszonyban a nappali rendszerii vagy nappali oktatds mun-
karendje szerinti oktatasban, valamint annak, aki a huszonegyedik életév-
ét betoltotte,

b) a nevelési-oktatasi intézményben a pedagdgiai programhoz nem
kapcsolodo nevelés és oktatas, valamint az ezzel 6sszefiiggd mas szolgal-
tatas,

c) kozépfoku iskolaban a tanulmanyi kovetelmények nem teljesitése
miatt az évfolyam harmadik és tovabbi alkalommal torténd megismétlése,

d) a tanuloi jogviszony keretében a masodik vagy tovabbi szakképesi-
tésre valo felkésziilés, beleértve a masodik vagy tovabbi szakmai vizsgat,
annak javito— és potlo vizsgait is.

A tandij mértéke — a kotelez6 feladatellatasban részt nem vevo, a kiil-
foldi nevelési-oktatasi intézmény és a nemzetkozi iskola kivételével —
tanévenként nem haladhatja meg a tanévkezdéskor a szakmai feladatra
szamitott folyo kiadasok egy tanulora juté hanyadat. A tandij a tanulma-
nyi eredményt6l fiiggéen vagy a tanuld szocialis helyzete alapjan csok-
kenthetd.

A fenntart6 hatarozhatja meg azokat a szabalyokat, amelyek alapjan a
nevelési-oktatasi intézmény vezetdje dont az e rendeletben meghatarozot-
takon kiviili tovabbi téritésmentes ellatasrol, a téritési dij és a tandij 6Sz-
szegérdl, a tanulmanyi eredmények alapjan jar6 és a szocidlis helyzet
alapjan adhat6 kedvezményekrdl €s a befizetés modjarol.
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III. rész

Szakirodalom ajanlas:
(Jogszabalyok)

8) Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

9) Akoznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény

10) A nevelési — oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet

11) A nemzeti kdznevelésrol sz616 torvény végrehajtasarol rendelkez6
229/2012.(VIIL.28.) Kormanyrendelet

12) A szakképzésrol szo61o 2011. évi CLXXXVIL torvény

13) 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati
intézmények miikodésérol

14) 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a pedagogiai szakmai
szolgaltatasrol, a pedagogiai szakmai szolgaltatasokat ellatd
intézményekrél ¢és a pedagdgiai — szakmai szolgéltatasokban valod
kézremiikodés feltételeirdl.

15) Oktatasi Allamtitkarsag tanévkezdé kiadvanya 2013.
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IV.rész
Feladatok a teljesitéshez:

A tantargyi kredit teljesitésé¢hez egy 45 perces feladatlap megoldéasa
sziikséges. A feladatlapon tobb egyszerti valaszt igényld kérdés, illetve
egy kidolgozandd nehezebb feladat talalhatd. A kidolgozandoé feladat le-
het gyakorlati vagy kifejtendd kérdés is.

Minta feladatlap:
Vizsgakérdések a taniigy-igazgatasi és jogi ismere-
tek tantargyhoz
vizsga idépontja: .................
Rendelkezésre allé ido: 45 perc

NEV:
(Nyomtatott nagy betiivel!)

Egyszerl valaszokat igényld kérdések
1.) Mit neveziink jogszabalyi hierarchianak? (3 pont)

2.) Soroljon fel harom pedagogia-szakmai szolgaltatas korébe tartozo
tevékenységet! (3 pont)

3.) Milyen koételezettsége van az allamnak és az 6nkormanyzatnak a
kozoktatas feladatkorében? (3 pont)

4.) Allitsa 6ssze sajat intézményére vonakozoan annak alapité okiratat!
(9 pont)

(A kotelezo tartalmi elemek koziil tartalmazzon 9-et.)

Elérhetd pontszdm: Elért pontszam:

Erdemjegy:

18-16 5
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15-13 4
12-9 3
8-6 2
5-0 1
V. rész

A tanulast segitend6 kérdések

— Mit nevezilink jogszabalyi hierarchianak? Melyek a jogszabaly
jellemz6i?

— Ki adhat ki jogszabalyt Magyarorszagon?

—  Soroljon fel harom pedagogiai-szakmai szolgaltatd tevékenységet!

— Fejtse ki hogyan segiti az allam a koznevelés feladat-ellatasi
kotelezettségeit!

—  Melyek az alapit6 okirat tartalmi elemei?

— Mi a kiilonbség az alapité okirat és a szakmai alapdokumentum
kozott?

— Definidlja a taniigy-igazgatas fogalmat!

— Definidlja a koznevelés fogalmat!

— Sorolja fel az allam kotelezettségét a kozneveléssel kapcsolatban!

— Mely feladatai vannak a koznevelésben a jarasi hivataloknak?

— Mutassa be a telepiilési dnkormanyzatok kéznevelési intézmény
miukodtetésével sszefiiggd feladatait!

— Sorolja fel a harmat a Kormanyhivatal kéznevelési feladati koziil!

— A koznevelési kozfeladat-ellatds szempontjabol melyek a
miikodtetd feladati?

— Melyek a koznevelési kozfeladat-ellatas fenntartoi feladatai?

— Milyen egyeztetési kotelezettségei vannak a fenntartonak a
koznevelési intézmény megsziintetésével, atszervezésével, feladatanak
megvaltozasaval, nevének megallapitasaval?

— Fejtse ki, mit jelent az ,,atszervezés tilalma” rendelkezés!

— Mire szolgal a kdzoktatasi fejlesztési terv? Ki késziti el?

— Ismertesse az alapit6 okirat tartalmi elemeit!
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— Mi a kiilonbség a szakmai alapdokumentum és az alapitd okirat
kozott?

— Milyen intézményei vannak a kdznevelési rendszernek?

—  Mit neveziink tobbcélu intézménynek? Sorolja fel melyek lehetnek
a tobbcélu intézmények!

— Milyen probléma kezelésére alkalmasak a Koznevelési
Hidprogramok?

— Dontési szabalyok a koznevelés rendszerében.

—  Mit jelent az, hogy egy gyermek tankoteles?

1) Milyen problémakat vethet fel egy intézmény atszervezése?

Hogyan illeszkedhet egy nem éllami fenntartast intézmény a Hajdu-
Bihar megyei kdznevelési fejlesztési tervbe?

2) Milyen tarsadalmi problémakat kezel a Kéznevelési Hid Program?

3) Milyen kapcsolat van a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont,
az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet az Oktatasi Hivatal és a
Kormanyhivatal feladati kozott?

4) Fejtse ki a véleményét a pedagogus életpalyamodell
bevezetésérol!

5) Milyen valtozasokat hozott a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont megalapitasa a koznevelés rendszerében?

6) Mi sziikséges egy intézmény alapitasahoz?

( A vélasz kidolgozasanal vegye figyelembe a tarsadalmi sziikségletet
is!)

7) Miért sziikséges egy koznevelési intézményben az ellendrzés?
Milyen formai vannak az ellenérzésnek?

8) Miért van sziikség tanfeliigyeletre?

9) Milyen szerepe van a magyar koznevelésben a nem allami
intézményfenntartonak?

221



